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schenden Unsicherheit umzugehen. Vertei-
digungsplanung bedeutet unter den gegen-
wirtig herrschenden Umstinden, méglichst
flexibel vorzugehen und somit anpassungs-
Fihig zu bleiben mit dem Ziel, mit Unwig-
barkeiten zu Rande kommen zu kénnen.
Fiir die Schweizer Armee und fiir das gan-
ze Land geht es darum, mit Blick auf ein
weites, vorderhand diffuses Bedrohungs—
spektrum aktionsfihig zu bleiben, wobei
sich der zahlenmissige Umfang des mili-
tirischen Instruments nie genau festlegen
lassen wird. Da die entsprechenden Rah-
menbedingungen fehlen, kann eine Vertei-
digungsdoktrin niche formuliert werden.
Mit dem Ziel, ein weitgehend friktions-
loses Krisenmanagement zu ermdéglichen,
ist es jedoch unetlisslich, gesamtschweize-
risch verbindliche, standardisierte Prozesse
fiir die Zusammenarbeit zwischen Armee
und Polizei zu schaffen.

Umstrittenes Auslandengagement

Das militirische Auslandengagement
der Schweiz wird wohl noch auf absehbare
Zeit politisch umstritten bleiben. Seit lin-
gerem drehen sich die Diskussionen fast
ausschliesslich um die Ausgestaltung der
Beteiligung an multinationalen Opera-
tionen. Hingegen wird die strategische
Grundsatzfrage, wie sich die Schweiz in
einer europiischen Sicherheitsarchitekeur
positionieren soll, ausgeklammert oder als
noch nicht spruchreif bezeichnet. In dieser
Hinsicht schlige beispielsweise Schweden
einen anderen Weg ein: So profiliert sich
dieses Land als Vorreiter der sicherheirs-
und verteidigungspolitischen Zusammen-
atbeit in Nordeuropa. In der Schweiz hin-
gegen sind die Widerspriiche zwischen
sicherheitspolitischen Absicheserklirungen
und dem tatsichlichen Engagement bei
der Friedensforderung mit militirischen
Mitteln evident.

Der Bogen ist weiter zu spannen —auch
mit Blick auf einen allfilligen Kauf neuer
Kampfflugzeuge. Ohne kooperative Ab-
stiitzung auf das Ausland wird sich ein
solch komplexes Riistungsgut wohl kaum
mehr in ausreichendem Umfang beschaften
und betreiben lassen. Dies gile nicht nur fiir

«Die Widerspriiche zwischen
den Absichtserklarungen
und dem tatsdchlichen
Engagement bei
der militdrischen Friedens-
forderung sind evident.»

die Schweiz. In der diesjihrigen Juli/August-
Nummet der Zeitschrift «Foreign Affairs»
schreibt der Generalsekretir der NATO,
Anders Fogh Rasmussen, dass es kiinftig
darum gehen miisse, unter dem Stichwort
«smart defense» enger zusammenzuarbei-
ten, Ressourcen zu kombinieren und dabei
nicht zuletzt Geld einzusparen.

Was die operationellen Aspekee der mi-
litsrischen Friedensférderung betrifft, liesse
sich mit einem aus Zeitsoldaten gebildeten
Verband im Umfang von etwa 1500 Solda-
ten Flexibilitit und Handlungsfreiheir ge-
winnen. Zudem wiren strukrurelle An-
passungen unumginglich. Nachhaldg, das
heisst: iiber einen lingeren Zeitraum sind
hochwertige Leistungen nimlich nur mit
Verbinden zu erbringen, die entsprechend
organisiert und ausgeriistet sind. Helikop-
tetformationen beispielsweise haben iiber
integrierte Elemente fiir Flugbetrieb, In-
standhaltung und Schutz zu verfiigen. Das
bedeuter allerdings auch, dass Berufsmili-
tirs auf die Ubernahme von Funktionen
im Ausland verpflichtet werden miissen.

ap e -Das riginal

Sicherheitspolitik

Die Armee
muss relevant bleiben

Wenn der gegenwirtige sicherheits- und
verteidigungspolitische Kurs der Schweiz
eingehalten werden sollte, diirften sich die
Widerspriiche zwischen den weltpolitischen
Realititen und der konzeptionellen strate-
gischen Austichtung in den niichsten Jah-
ren noch akzentuieren. Eine Konzeption,
die wie die schweizerische zwar von der Vo-
rausserzung ausgeht, dass eine umfassende
Sichetheit prakeisch nur noch in intetnatio-
naler Zusammenarbeit gewiihtleistet wer-
den kann, die Armee aber — im Gegensatz
zur Aussenwirtschaftspolitik, zum Nach-
richtendienst und zur Polizei — nur in klei-
nen Segmenten an dieser Kooperation teil-
haben lassen will, ist niche plausibel.

Eine Armee, welche die Friedensunter-
stiitzung als eine der strategischen Haupt-
aufgaben nur marginal wahrnehmen kann
und gleichzeitig bei der Erfiillung innerer
Aufgaben auf Hilfseinsitze beschnitten
wird, wird iiber kurz oder lang margina-
lisiert. Sie wird mit andern Worten irrele-
vant. Nur wenn die Armee Auftriige erfiille,
die auf Grund der herrschenden Sicher-
heitslage im Vordergrund stehen, wird sie
auch die Ressourcen erhalten, die fiir die
Weiterentwicklung auf mittlere und Lin-
gere Sicht nétig sind. [ |

*Bruno Lezzi: Wider die sicherheits- und verteidi-
gungspolitische Stagnation. In: Sicherheits- und Ver-
reidigungspolitik im 21. Jahrhundert, Avenir Suisse,
Ziirich 2011. Diese Broschiire enthile ebenfalls eine
Studie von Daniel Heller. www.avenir-suisse.ch
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Bruno Lezzi

Dr. phil.
Lehrbeauftragter
Uni Ziirich

8802 Kilchberg ZH

Gefechtsmappe ,Swiss Army*

Das Original fiir die Zivilverteidigung!
Schreibmappe, A4 oder Ab tarnfarbig oder in
zivilem Schwarz. Der ideale Fuhrungsbehelf fiir
Kaderleute. Flhrungsbehelfshilllen DIN A4/A5/A6,
fr Checklisten,Merkblatter, Plane.
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Den Armeekalender 2012 im Format A4 bzw. A3 mit Mo-
natskalenderblattern samt Angaben iiber wichtige militarische
Ereignisse. Er enthalt neben ausge-
wahlten professionellen Armee-Bil-
» dern auch eine Darstellung der heu-
) tigen Kampfausriistung der Armee-
¥ angehaorigen.

" Bilder: Armee-Fotodienst, VBS-ZEM

Die 27 Seiten starke Broschiire im Format
A5 Uber Uniformabzeichen und Em-
bleme der Schweizer Armee, die wih-
rend der Armee 61 GUltigkeit hatten.

Die am langsten bestandene Armeekon-
zeption dauerte 33 Jahre, ndmlich von 1962
bis 1994. Unzahlige Offiziere, Unteroffi-
ziere Gefreiten und Soldaten, Frauen und |

Manner haben in dieser Armee gedient.

Autor: Heinz Marti

Armeekalender 2012 a Fr. 15.00
8.50

EX. Best.Nr.19.028

Uniformenabzeichen & Fr.
und Embleme

EX. Best.Nr.19.110

und weitere Armee-Artikel unter www.armeeshop.ch bestellar.

Bestelladresse: CH-ARMEE-SHOP, Postfach, 3000 Bern 22
Fax: 031 3244466 oder info@armeeshop.ch bzw. www.armeeshop.ch
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Terroranschlag auf
Schweizer Boden!

Sind wir gewappnet?

Wir dirfen weder dramatisieren noch banalisieren, sondern
mussen den Realitaten in die Augen schauen. Entspricht unsere
Armee der aktuellen Bedrohungslage — oder orientiert sie sich zu
sehr an den Gefahren des letzten Jahrtausends? Ist sie in den
Eidgendssischen Raten von einer unheiligen Allianz bedroht?

Ziel der Veranstaltung ist es, in einer gefiihrten Diskussion
mit hochkaratigen Vertretern aus Politik, Bevolkerungsschutz,
Wirtschaft und Armee, diese Fragen zu beantworten.

(ffentliche Veranstaltung Podiumsteilnehmer:

- Oberstlt Hansjakob B Chef Sich

Irdtin FOP, A

- Div Jean-Marc Halter, Chef Fiihrungsstab der Armee

- Oberst Hans-Peter Portmann, Kantonsrat FOP, Kdt Flab KGr 2

- Fabian Ochsner, Rheinmetall Air Defence AG

- Alain Vuitel, Chef Nationale Alarmzentrale

- Moderation: Bruno Lezzi, Sicherheitsexperte und
ehemaliger NZZ Redaktor

heitspolizei Ziirich

Freitag, 7. Oktober 2011
um 18.00 Uhr
Auditorium HWZ,
Lagerstr. 5, 8004 Ziirich

- Doris Fiala, Nati litische K

Kleiner Apéro nach der
Veranstaltung wird offeriert.

Vertretung aus der Politik:
Doris Fiala und Hans-Peter Portmann
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