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Bevilkerungsschutz

Gelebter Sicherheitsverbund:
Schulung polizeilicher Lagespezialisten

Lagespezialisten der Kantonspolizei Ziirich schulten in einem fiir
die Polizei entwickelten Weiterbildungskurs umfassend das
Zusammenwirken im «Lageverbund Front und Riick». Die Fachleute
im Bundesamt fiir Bevolkerungsschutz (BABS) entwickelten
einmal mehr fiir den Partner Polizei eine praxisorientierte und
herausfordernde Ausbildungsveranstaltung.

Marco Visini

Der «Weiterbildungskurs Lage Poli-
zei — Front und Riickwiirtiges» setzte das
bewihrte Zusammenwirken in der Aus-
bildung von Lagespezialisten der Polizei
zwischen der Kantonspolizei Ziirich und
dem Bundesamt fiir Bevolkerungsschutz
fort.

Grundlage bilden die Fiihrungsorgani-
sation zur Bewiltigung besonderer wie aus-
serordentlicher Lagen im Kanton Ziirich
sowie die Brandtourorganisation — das Pi-
kettsystem — der Kantonspolizei Ziirich.

Nachrichtenspezialisten des Front-Kommando-
postens in der Mobilen Einsatz-Zentrale.
Bilder: BABS

Bei umfassenden und lang andauernden
Grossereignissen sowie bei Krisen und Ka-
tastrophen, die grosse Teile des Kantons
Ziirich oder den ganzen Kanton betreffen
oder iiber die Kantonsgrenzen hinausgrei-
fen, kommt die kantonale Fiihrungsorga-
nisation fiir Krisen und Katastrophen mit
cinem Fachstab zum Zug. Die strategische
Gesamtleitung gebiihre dabei wie in den
iibrigen Lagen dem Regierungsrat, wih-
rend die operative Gesamdeitung in der
Regel beim Kommandanten der Kantons-
polizei Ziirich liegt. Zur Bewiltigung des
Ereignisses wird der Kantonspolizei ein
Stab von Fachspezialistinnen und Fachspe-

30 ASMZ11/2010

zialisten zur Seite gestellt, und zwar ereig-
nisbezogen und bedarfsgerecht.

Damit diese Fithrungsorganisation op-
timale Bedingungen zur Fithrung und
Stabsarbeit vorfindet, unterhilt die Kan-
tonspolizei Ziirich eine Fiihrungsunter-
stiitzungsabteilung, in der unter vielen Ele-
menten das Lagewesen mit vier Chefs Lage
und 24 Fiithrungsassistenten angesiedelt
ist. Diese Strukwur erméglicht der Kan-
tonspolizei Ziirich, situativ den 24-Stun-
den-Betrieb ihrer Leitstelle — ihres Lage-
zentrums — sicherzustellen. Je nach Lage
und Bedarf kénnen die Lagespezialisten
aber auch in den mobilen Einsatzzentralen
oder kombiniert bei der Einsatzleitung vor
Ort — man spricht dabei vom «Komman-
doposten Front» — und bei der Gesamtlei-
tung im riickwirtigen Kommandoposten,
dem «KP Riick», wirken.

Gerade das Zusammenspiel von Front
und riickwirtigen Elementen scheint —
stiitzt man sich auf die Erkenntnisse aus
Ereignisauswertungen — immer wieder
eine gewisse Herausforderung darzustellen.
Erfolg versprechen nur stetes Uben, Opti-
mieren und Vertiefen.

Dies sagte sich auch die Kantonspolizei
Ziirich und bat im BABS den Sachbereich
Lage des Geschiiftsbereichs Ausbildung, fiir
die Angehérigen des Lagewesens einen Wei-
terbildungskurs zu erarbeiten und durch-
zufiihren.

Das wichtigste Ziel bildete der Infor-
mationsgleichstand zwischen der Mobilen
Einsatzzentrale vor Ort und dem Polizei-
kommando im riickwirtigen Raum.

Kursaufbau und Szenario

Wie vereinbart, diente die Region Mur-
ten als Ausbildungslandschaft und die Ziir-
cher schliipften gedanklich in die Rolle der
Kantonspolizei Freiburg. So definierte man
das Eidgendssische Ausbildungszentrum

im bernischen Schwarzenburg als Standort
des Polizetkommandos der KAPO FR und
in Murten bezog nach Ereigniseintritt die
Mobile Einsatzzentrale der KAPO ZH
einen fiir das Szenario optimalen Stand-
platz. Dazu kamen zwei zivile Personenwa-
gen der KAPO ZH, welche die Aufgabe
von Polizeipatrouillenfahrzeugen wahrnah-
men, und in der Region Murten als mobi-
le Elemente wirkten.

Der Kurs fiihrt relativ schnell von einer
«Kurseinstimmungy, iiber die Thematik
«Visualisierungy zum Schwergewicht des
Weiterbildungskutses, nimlich zum eigent-
lichen Szenario «Black and White». Es ent-
wickelt sich aus einem omindsen Bank-
tiberfall mit Geiselnahme ein ebenso unge-
wohnlicher wie spektakulirer Kriminalfall.
Der Titerschaft gelingt es, einen solch ho-
hen Druck auf die Polizei, die Medien und
die Offendichkeit auszuiiben, dass sich

Ausbildungsangebot des
Sachbereichs Lage im BABS

«Chefs Lage» von zivilen Fithrungsor-
ganen kdnnen einen fiinftagigen Kader-
kurs sowie zweitdgige Weiterbildungs-
kurse nutzen.

Im Verbundsystem Bevélkerungsschutz
haben insbesondere die Kurse unter der
Schirmherrschaft des Schweizerischen
Polizeiinstituts (SPI) einen hohen Stel-
lenwert. Im Auftrag des SPI dient Fiih-
rungsgehilfen und «Chefs Lage» der
Polizei ein breites Kursspektrum, in Ge-
stalt von Grund-, Weiterbildungs- und
Ergdnzungskursen.

Zugunsten der Armee vermittelt das
BABS angehenden Nachrichtenoffizieren
im TLG A Nof und den Teilnehmern von
Refresherkursen derVereinigung Schwei-
zerischer Nachrichtenoffiziere Ausbil-
dungsmodule zu Existenzsicherungsope-
rationen.



einerseits die Grosslage dahinzieht und an-
derseits sich véllig neue und unerwartete La-
gen ergeben. Die Titerschaft entpupptsich
als herausfordernde Gegenseite, wobei ihre
Ziele, Motive und Handlungsweisen lange
unklar bleiben und zugleich widerspriich-
lich sind. Die Sonderlage «Geiselnahme» —
cine der schwierigsten polizeilichen Situa-
tionen — ist eingebettet in das Alltagsge-
schehen. So geht es im Riickwirtigen da-
rum, stets die Sonderlage und die polizeili-
che Grundversorgung zu iiberblicken.

Die polizeiliche Gefahrenabwehr wird im
Szenario schliesslich von einem massiven
Wintereinbruch erschwert.

Der Kurs gipfelt in einer nachhaltigen
Auswertung und im «Kursausklang». Ge-
samthaft dauert er zweieinhalb Tage, wo-
bei am dritten Tag durchaus noch zusitz-
liche Ausbildungselemente Platz finden.

Riickblick
Drei Phasen prigten den Ablauf des Sze-

narios. Die Teilnehmer arbeiteten parallel
im «Polizeikommando», in der Mobilen
Einsatzzentrale und auf Patrouille. Sie bil-
deten drei Teams, welche rotierend Aufga-
benspektrum wie Einsatzort wechselten, bis
jedes an allen drei Wirkungsorten titig war.

Grundsitzlich galt es, Rohinformatio-
nen auszuwerten und — gestiitzt auf die
Vorgaben der Fithrung — zu ordnen wie zu
verdichten. Ferner waren Lageelemente in
die «Sonderlage Geiselnahmer oder in die
«Tageslage zur Grundversorgung» zu im-
plementieren. Schliesslich kam es auf den
«Informationsabgleich» zwischen «Front
und «Riickwirtigem» an.

Dieser Informationsabgleich wire ohne
elektronische Mittel nicht méglich. Die
Kantonspolizei Ziirich brachte die gesamte
notwendige Telematikinfrastrukeur mit. Sie
verwendet fiir besondere wie ausserordent-
liche Lagen im Rahmen der Katastrophen-
und Nothilfe, aber auch im Rahmen von
polizeilichen Sonderlagen die Software
«ELD BORS» (Elektronische Lagedarstel-
lung fiir Behorden und Organisationen fiir
Rettung und Sicherheit). «<ELD BORS»
basiert auf dem Einsatzfiihrungssystem
«Panther Command» der Firma RUAG
Electronics AG  Schweiz, scinerzeit ge-
schaffen fiir Polizeisonderlagen, insbeson-
dere fiir den Ordnungsdienst. Als im Hin-
blick auf die <EURO 08» die Verantwort-
lichen der Host City Ziirich nach einem
geeigneten Einsatzfiihrungssystem fiir Son-
derlagen suchten, entwickelte die RUAG
mit den ziircherischen Blaulichtorganisa-
tionen die Software «Panther Command»

Mobile Einsatz-Zentrale der Kantonspolizei
Ziirich in ungewohnter Freiburger Umgebung.

zum Tool «Lage ZH». Dieses ist nun nicht
mehr rein polizeispezifisch, sondern auf
die Belange des Verbundsystems Bevilke-
rungsschutz ausgerichtet. «<ELD BORS»
nannte man schliesslich das Produkt, um
«Lage ZH» national wie international auf
dem Markt neutral anzubieten.

«ELD BORS» erméglichte nun auch im
Rahmen des Szenarios «Black and White»
einen quasi zeitverzugslosen, permanenten
Infogleichstand. Allerdings bictet dieser
Echtzeiteffekt im Fiihrungsprozess Chan-
cen wie Risiken. Wihrend bislang der Chef
Lage bei Rapporten sein Lagebild noch mit
einem gewissen «Primeureffeke» vortrug,
kann nun der Einsatzleiter ununterbrochen
Lagebildverinderungen selbst feststellen
und unverziiglich reagieren. Einerseits er-
méglicht dies ein schnelleres und effizien-
teres Handeln, andererseits stellt sich die
Frage, ob Fiihren so zu einem iiberhasteten
Prozess verkommt, worin sich die eigenen
Reaktionen uniiberschaubar iiberlagern.
Jedenfalls darf Fithrung nicht zu einer Ein-
zelmaske verkommen, ohne Unterstiitzung
von Fachberatern oder Stab.

Fazit und Ausblick

Nun, die Lagespezialisten der KAPO ZH
meisterten die Aufgaben im Sachbereich
Lage auf hohem Niveau und fachlich kom-
petent. Rechtzeitig, doktrinkonform wie
adressatengerecht kamen FEinsatzjournal,
Lagebericht, Bezichungsdiagramm der Ge-
genseite, Nachrichtenkarte und Fithrungs-
karte zu Stande und zum Empfinger. Die
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Titigkeiten im Sachbereich Lage orientier-
ten sich meist an den Vorgaben der Poli-
zeifiihrung. So wurden nicht nur die an-
spruchsvollen Ziele erreicht, sondern auch
manifestiert, dass «Chefs Lage» wie Fiih-
runggsassistenten der KAPO ZH fihigsind,
Einsatzleiter wirksam zu unterstiitzen. Das
bedeutet, wie allen bewusst blieb, «Bewirt-
schaften» der Lage, nicht mehr. Auf der
Hand liegt der Nutzen dieser Fiihrungs-
unterstiitzung fiir Gesamtleitung, Einsatz-
leiter vor Ort und einzelne Polizeifiihrer.
Die Kantonspolizei Ziirich ist im Sach-
bereich Lage bereits wieder innovativ. So
soll ein permanent operatives Lagezentrum
entstehen. Dies wire der vorliufige Ho-
hepunke einer, auf den «Sachbereich Lage»
setzenden Strategie der Fiihrungsunter-
stiitzung.

Natiirlich kann jede Ausbildung noch
optimiert werden. Das gilt auch hier. Doch
kann gleichzeitig festgehalten werden, dass
die Kursteilnchmenden diese Ausbildungs-
veranstaltung in organisatorischer, fachli-
cher und methodischer Hinsicht dusserst
positiv beurteilten.

Es wird wie bei vielen Dingen von der
Mund-zu-Mund-Propaganda abhiingen, ob
weitere Polizeikorps mit ihrer eigenen Tele-
matikinfrastruktur, also mit ihren Kom-
munikations- und Informatikmicteln, die-
ses Ausbildungsmodul absolvieren. |

Oberstleutnant

Wh  Marco Visini
Chefinstruktor Lage
Bundesamt

fiir Bevolkerungsschutz
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