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Qualifizieren und quantifizieren

Der nachfolgende Artikel zeigt auf, welche mathematischen Be-
rechnungsgrundlagen bei militdrischen Beschaffungsprozessen
in Betracht gezogen werden konnen, dies am Beispiel des Pro-
jekts TTE. Auch wenn der Bundesrat Ende August entschieden
hat, diese Beschaffung zu verschieben, ist diese Evaluationskom-
ponente ein interessanter Aspekt. M

Peter Vogler

Will ein Staat militirische Giiter be-
schaffen, planter seinen Bedarfanhand der
sicherheitspolitischen Lage sowie der eige-
nen Absichten. Doch in Zeiten knapper
Kassen und schwieriger innenpolitischer
Vermittelbarkeit haben kostenintensive Be-
schaffungen cine geringe Akzeptanz. Be-
schaffungsdebatten verlaufen dariiber hi-
naus oft auf zu abstrakte Art und Weise.

Fiir eine zielfiihrendere Diskussion die-
ser Thematik ist es daher sinnvoll, die Kos-
ten fiir Beschaffung und Betrieb einer Waf-
fensystemflotte deren operationellem Wert
gegeniiberzustellen. Erst dann wird deut-
lich, welche Gesamtleistung ein Staat beim
Einsatz definierter Geldmittel erhilt. Die-
ser Beitrag zeigt einen Lisungsweg auf, wie
der operationelle Bedarf bei konkurrieren-
dem Angebot am giinstigsten gedeckt wer-
den kann. Als Beispiel dient der Tiger-Teil-
ersatz (TTE) in der Schweiz.

Versuch einer Quantifizierung

Vorrangiges Argument fiir den geplan-
ten TTE ist die Notwendigkeit zur eigen-
stindigen Sicherung des Schweizer Luft-
raums — als Ausdruck schweizerischer Sou-

verinitit. Der TTE ist notwendig, denn die
Tiger-Flotte wird in Kiirze ausser Dienst
gestellt.

Oft wird zur Quantifizierung herausge-
arbeitet, wie lange die Luftiiberwachung
mit wie vielen Flugzeugen aufrecht erhal-
ten werden kann. Eine derartige Betrach-
tung beriicksichtigt jedoch nicht die Leis-
tungsfihigkeit der unterschiedlichen Flug-
zeugtypen. Erst eine Berechnung der ope-
rationellen Gesamtleistung einer Flotte
(= Flottenwirksamkeit) erlaubt es, Angebo-
te untereinander und mit dem operationel-
len Bedarfzu vergleichen.

Die Aufgabenstellung
in der Schweiz

Die primire Aufgabe der Schweizer Luft-
watle ist der Luftpolizeidienst. Sie soll im
Frieden fiir Sicherheit und Ordnung im
Luftraum sorgen. Zudem leistet sie in Not-
fillen Hilfe und schiitzt die Bevolkerung
gegen Risiken aus der Luft. Dazu miissen
etwaige Bedrohungen auf grosse Entfer-
nung zuverlissig erkannt, identifiziert und
im Einsatzfall erfolgreich bekimpft werden
kénnen, Die Leistungsfihigkeit der Ab-
fangjiger ist daher abhingig von ihrer Sen-
sorik, wie Radar oder Infrarot. Sie miissen

Anwendungsbeispiel mit Annahmen und zufédlligen Zahlen:

Rechnergestiitzte Simulationen werten die operationelle Leistungsfahigkeit (OL) des Kon-
kurrenten A mit 0.8, die des Konkurrenten B mit 0.3 und die des Konkurrenten C mit 1;

Fiir die Verfligharkeit (V) ergeben Untersuchungen fiir A den Wert 0.9, fiir B 1 und fiir C0.95;

Die Flottengrofie weltweit steht im Verhaltnis C=1,A=0.6 und B = 0.3, die Hersteller wer-
den vom Volumen und ihrer Standfestigkeit wie folgt eingeordnet: C=1,B=0.8 und A=
0.9, daraus ergibt sich der Faktor Anpassungsféhigkeit AfiirC=1, A= 0.54 und B = 0.24;

Der Faktor Einpassbarkeit (hier nur Waffen im Vorrat) ergibt fiir C den geschatzten Wert 1,

fiir A 0.5 und fiir B ebenfalls 1;
Das ergibt fiir:

e KonkurrentA:0.8 x 0.9 x 0.54 x 0.5 = 0.1944

* KonkurrentB:0.3x1 x0.24 x1=0.072
e KonkurrentC:1x0.95x1x1=0.95

und damit eine klare tendenzielle Aussage.
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auch Ziele mit nur kleiner Radarriickstrahl-
fliche gegen Gelindehintergrund entde-
cken kénnen. Entscheidend ist auch ihre
Einbindung in das allgemeine Luftlagebild,
die Fihigkeit zum zeitgleichen Austausch
von Daten, ihre Agilicit und die Wirksam-
keitihrer Bewaffnung. Es stellt sich also die
Frage, wie viele Systeme welcher Art be-
notigt die Schweizer Luftwaffe, um den
Luftraum mit seinem messbaren Volumen
zu iiberwachen.

Da Luftpolizeieinsitze grundsitzlich in
einer Patrouille geflogen werden, treten leis-
tungssteigernde Synergien auf, wenn die
Flugzeuge elektronisch «gekoppelt» werden
kénnen. Das bedeutet, dass sie imstande
sind, zeitgleich und voneinander unabhin-
gig, unterschiedliche Hohenbinder zu be-
obachten und gemeinsam die dabei gewon-
nenen Informationen zu verarbeiten. Die-
ser Synergiegewinn ist in rechnergestiitzten
Simulationen nachgewiesen worden.

Es ldsst sich also feststellen: Ist der durch
Flugzeug A iiberwachte Luftraum niche
nur grosser als bei Flugzeug B, sondern
dariiber hinaus die Wahrscheinlichkeit der
Entdeckung auch kleiner Ziele auf grosse-
re Entfernung héher, so ist die operationel-
le Wirksamkeit bei Maschine A hher. Die
operationelle Wirksamkeit ist damit zwar
wesentlicher Bestandteil jedweder Flotten-
wirksamkeit, beschreibt sie jedoch nicht al-
lein. Fiir ihre Quantifizierung reicht es aus,
die Grosse des Luftraums sowie die gefor-
derte Entdeckungswahrscheinlichkeit von
Zielen definierten Radarquerschnitts dem
Leistungsvermogen der Sensorik einer Pa-
trouille gegeniiberzustellen.

Flottenwirksamkeit,
Einflussparameter

Zusitzliche Parameter bestimmen die
operationelle Wirksamkeit einer Kampf-
flugzeugflotte. Unter anderem sind das
Faktoren wie:

* Zuverlissigkeit
* Wartbarkeit



* Versorgbarkeit / Verfiigbarkeit
* Anpassbarkeit
* Einpassbarkeit

Das Leistungsangebot einer Kampfflug-
zeugflotte steigt, je mehr Flugzeuge der
Flotte einsatzbereit sind. Erfolgreiche Ein-
sitze sind vor allem mit standfesten oder
mehrfach redundanten Subsystemen ga-
rantiert, die zu einer hohen Funktions-
sicherheit (Zuverlissigkeit) des Waffen-
systems fiihren. Dies gilt auch fiir nur kur-
ze Standzeiten am Boden zwischen den
Einsitzen. Schnell wieder einsatzbereit sind
die Flugzeuge dann, wenn selbstpriifende
Diagnose-Systeme und leichter Zugang zu
Subsystemen — wie etwa Avionik und Sen-
sorik — den raschen Austausch von feh-
lerhaften Systemen (Wartbarkeit) ermog-
lichen. Sind Ersatzteile nicht vor Ort ver-
fiighar, so bestimmt der Zeitbedarf ihrer
Beschaffung die erzwungene Standzeit des
«unklaren» Flugzeugs am Boden. Aus-
schlaggebend fiir die Versorgbarkeit in Be-
zug auf Zeit und Verlisslichkeit sind dabei
also vorallem zwei Faktoren: die Leistungs-
fahigkeit des logistischen Gesamtsystems
sowie die Verlisslichkeit der, die Flotte iiber
ihre «Lebensdauer» hinweg versorgenden
Industrie.

Der operationelle Einsatzwert einer
Kampfflugzeugflotte/Flottenwirksamkeit
(B), ist daher als Produkt aus der opera-
tionellen Leistungsfihigkeit der Flugzeuge
(OL) und dem Grad ihrer Verfiigbarkeit
(V) zu sehen. Demnach gilt: OL x V = E

Kampfwertsteigerung
durch Upgrades

Moderne Kampfflugzeuge sind fliegen-
de Computer. Sie unterliegen daher eben-
so wie die Softwaretechnologie insgesamt
einer rasanten Weiterentwicklung, Werden
Waffensysteme nach der Einfiihrung nicht
durch Upgrades akeualisiert, sinkt ihre ope-
rationelle Leistungsfihigkeit. Daher wer-
den Kampfflugzeugflotten in der Regel re-
gelmissig durch Upgrades aufdatiert, um
nicht den Anschluss zu verlieren und die
Investition in ihren Kampfwert zu sichern.

Essentiell ist es also, dass moderne
Kampfflugzeuge fiir ein grosses Weiterent-
wicklungspotential ausgelegt sind. Anderer-
seits miissen auch die Hersteller und/oder
die unterstiitzende Industrie selbst {iber die
gesamte Lebensdauer hinweg in der Lage
sein, Anpassungen zu akzeptablen Kosten
vorzunchmen. Im Allgemeinen gilt, dass
Upgrades fiir simtliche Systeme der glei-
chen Art durchgefiihrt werden, also fiir die

von allen Nutzerstaaten betriebenen glei-
chen Kampfflugzeuge. Ist also die Gesamt-
zahl eines Typs nur klein, so verteilen sich
die Upgradekosten auf nur wenige «Schul-
tern». Umgekehrt profitieren grosse Nut-
zergemeinden vom Mengenvorteil. Kosten-
aufteilungsschliissel orientieren sich am Ver-
hiltnis der jeweils betriebenen Flugzeuge.
Sind Upgrades im Vergleich von Flugzeug
zu Flugzeug aufwindiger und/oder teurer,
so ist ein Faktor A mit < 1 anzusetzen. Die
erginzte Gleichung stellt sich nunmehr
wie folgt dar: OLx Vx A=FE

Zum Schluss ein Blick in die Einpass-
barkeit. Jedes neu einzufiihrende Waffensys-
tem trifft aufeine etablierte Umwelt. In die-
ser muss es unter Ausschopfung seines ma-
ximalen Potentials uneingeschrinkt funk-
tionieren. So ist es im Falle eines Kampf-
flugzeuges unumginglich, dass es mit dem
Bodenfiihrungssystem der eigenen Luft-
waffe ohne Interfaces und ohne Daten-
oder Zeitverluste kommunizieren kann.
Ebenso zentral ist, dass es sich nahtlos in
das vorhandene logistische System einfligt.
Dazu gehoren das Milizprinzip der Armee
ebenso wie die Fahigkeit, fiir Vorginger-
bzw. andere betriebene Systeme beschafl-
te Waffen mitzufiihren und einzusetzen.
Jede aufwendige Sonder- oder Doppelvor-
kehrung zum Einpassen eines Waffensys-
tems — wie zum Beispiel die prinzipiell re-
dundante Doppelbevorratung von Waffen
oder die kostenintensive Adaptierung vor-
handener Bewaffnung — reduziert den Fak-
tor fiir Einpassbarkeit (E). Damit heisst die
vollstindige Gleichung zur Berechnung
eines operationellen Werts bzw. der ope-
rationellen Flottenwirksamkeit: OL x V x
AxE=E

Der bew&hrte F/A-18 im Einsatz.
Bild: Luftwaffe

Die beste operationelle Wirkung
entsteht im Verbund

Die dargestellte Berechnung umfasst
ausschliesslich operationelle Aspekte und
Parameter. Weitere Faktoren sind bei Be-
schaffungsentscheidungen derart strategi-
scher Tragweite auch Synergien durch Zu-
sammenarbeit mit Nachbarn. Diese tragen
unter anderem zur Senkung von Betriebs-
kosten und Vereinfachung der Logistik so-
wie zur qualitativen Verbesserung der Aus-
bildungs- und Ubungsm&iglichkeiten bei.
Dabher lisst sich festhalten, dass
o Stiickzahl- und Einzelpreisvergleiche das

Problem nur unvollstindig erfassen;

* zur Bewiltigung einer gesetzten takeischen
Aufgabe um so weniger Systeme erforder-
lich sind, je leistungsfihiger sie sind;

® Betriebs-, Personal-, Material- und In-
frastrukturkosten in direktem Verhiltnis
zur Flottengrisse stehen;

* nachvollziehbare Vergleiche erst méglich
sind, wenn Beschaffungs- und Betriebs-
kosten dem operationellen Leistungspo-
tenzial — unter Beriicksichtigung weite-
rer wesentlicher Parameter — iiber die Zeit
und bezogen auf die gesamte zu betreiben-
de Flotte gegeniiber gestellt werden.

Generalleutnant aD
Peter A. Vogler

' ehem. Befehlshaber
~ des LFK

Deutsche Luftwaffe
D-533345 Wachtberg
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