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Forschung und Lehre

Dozentur Militarpsychologie
und Militarpadagogik

Militdrische Vorgesetzte sind fiir die Ausbildung, Fiihrung und
Erziehung ihrer Unterstellten zustdandig. Um diese Verantwortung
im Sinn der Beteiligten und des Auftrags wahrnehmen zu kdnnen,
miissen sie iiber vertiefte Kenntnisse der Hinter- und Beweggriinde
des menschlichen Handelns verfiigen. Die Dozentur «Militdr-
psychologie und Militarpadagogik» leistet dazu mit anwendungs-
orientierter Forschung und praxisnaher Lehre ihren Beitrag.

Hubert Annen

Sowohl Miliirpsychologie als auch Mi-
litirpidagogik sind akademische Nischen-
ficher. Immerhin war jedoch eine militiri-
sche Problemstellung die erste grosse Na-
gelprobe der modernen Psychologie. Als die
USA 1917 in den Krieg eintraten, mussten
mittels moglichst effizienter Methoden Sol-
daten ausgelesen und potenzielle Offiziere
identifiziert werden. Eine Gruppe ameri-
kanischer Psychologen entwickelte dafiir
spezifische Tests, die dann innerhalb eines
Jahres eineinhalb Millionen Male ange-
wendet wurden. Selektion und Beurtei-
lung gehéren seither zu den Kernthemen
der Miliirpsychologie. Die psychischen
Belastungen, denen Soldaten im (Kriegs-)
Einsatz ausgesetzt sind, wurden bald zu
einem weiteren zentralen Inhalt der Mili-
tirpsychologie. Hinzu kamen im Verlauf
der Zeit Fragestellungen hinsichtlich der
Leistungsfihigkeit und Motivation unter
erschwerten Bedingungen sowie Aspekte,
mit denen sich jede grosse Unternehmung
im Rahmen der Mitarbeiterfiihrung kon-
frontiert sicht. Vor diesem Hintergrund
lisst sich die Militirpsychologie als Anwen-
dung psychologischer Prinzipien auf das
militidrische Umfeld bezeichnen.

Bedeutung und praktische Relevanz der
Militirpsychologie bediirfen in der Regel
keiner weiteren Erklirungen. Der Begriff
Milidirpidagogik wirft dagegen mehr Fra-
gen auf, obwohl man diesbeziiglich in der
Schweizer Armee auf eine lange Tradition
zuriickblicken kann. Denn bereits seit 1911
ist hier die Militirpidagogik in der Instruk-
toren- bzw. Berufsoffiziersausbildung als
cigenstindiges Unterrichtsfach verankert.
So wie Erzichung das zentrale Thema der
«ivilen» Pidagogik ist, geht es in der Mili-
tirpidagogik vor allem um die militirische
Erziehung. Der Ubergang vom zivilen ins
militirische Leben sowie die Vorbereitung
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auf Einsitze, die eigenverantwortliches
Denken und Handeln auf allen Stufen ver-
langen, machen die Notwendigkeit der ge-
zielten Einflussnahme auf Werthaltungen
und Einstellungen deutlich. Die militirpi-
dagogisch geschulte Fiihrungskraft ist sich
dabei der Chancen und Gefahren dieser
Aufgabe bewusst und in der Lage, die mi-
litirischen Werte glaubwiirdig vorzuleben.

Somit wird auch klar, dass die entspre-
chende Forschung und Lehre Niederschlag
in der Alltagspraxis finden sollte. Leitinie
des militirpsychologischen und -pidago-
gischen Unterrichts ist es deshalb, Grund-
lagenwissen zu psychologischen Prozessen
zu erwerben, dieses vor dem Hintergrund
eigener Erfahrungen regelmiissig zu reflek-
tieren, und davon ausgehend die Konse-
quenzen des eigenen Handelns in der mi-
litirischen Ausbildung, Fithrung und Er-
ziehung abschitzen zu kénnen. Dies muss
auf einer inhaltlich soliden Basis gesche-
hen, wozu die Beriicksichtigung der ein-
schligigen Literatur gehort. Wichtiger ist
jedoch die eigene Forschungstitigkeit,
die sich mit akeuellen und fiir die Schwei-
zer Armee relevanten Problemstellungen
auscinandersetzt. Das dadurch generierte
Know-how wird auch fiir diverse armee-
interne Projekte nutzbar gemacht. Kon-
krete Themenbereiche und ausgewihlte

Projekte werden in den folgenden Ab-
schnitten iiberblicksweise dargestellt.

Selektion und Beurteilung

Die Dozentur Militirpsychologie und
Militirpidagogik trigt die wissenschaftli-
che Verantwortung fiirs Assessment Cen-
ter fiir angehende Berufsoffiziere (ACA-
BO). Sie stellt sicher, dass dieses Selekti-
onsverfahren gemiiss den Grundsitzen der
Assessment Center (AC)-Methode vorbe-
reitet, durchgefithrt und evaluiert wird.
Das unmittelbare Ergebnis darauf ist eine
faire und fundierte Beurteilung der Kan-
didaten, die zu einem begriindeten Selek-
tionsentscheid fithre. Die regelmissige wis-
senschaftliche Evaluation des Verfahrens
miindet in zahlreiche Fachartikel und Kon-
ferenzbeitrige im In- und Ausland. Auch
werden die betreffenden Kenntnisse und
Erfahrungen fiir die Entwicklung weiterer
Beurteilungsinstrumente genutzt. Ein Bei-
spiel ist das Reglement fiir das Qualifizie-
ren von Milizangehérigen (QMA 08), wel-
ches auf einer an der Dozentur erstellten
Doktorarbeit beruht. Des Weiteren wer-
den im Rahmen eines aktuell laufenden
Forschungsprojekts wesentliche Beitriige
zur Weiterentwicklung und Optimierung
der Selektion von Milizkader geleistet.

Meilensteine der schweizerischen Militdarpsychologie

Im Juni dieses Jahres ist eine Sonderaus-
gabe des Swiss Journal of Psychology un-
ter dem Titel «Psychological Research on
Military Problems — a Swiss Perspective»
erschienen. Damit wird die militdrpsy-
chologische Forschung in der Schweiz
erstmals derart prominent in einer Wis-
senschaftszeitschrift berlicksichtigt. Edi-
tiert wurde das Heft von Prof. Dr. Klaus Jo-
nas (Universitat Zirich), Dr. Hubert Annen
und Dr. Stefan Seiler.

Ende September findet in Luzern die
Jahreskonferenz der International Mili-
tary Testing Association (IMTA) statt. Die
IMTA ist die grosste und bedeutendste
militdrpsychologische Vereinigung. Er-
wartet werden 200 Teilnehmende aus 30
Landern. Unter dem Patronat der Hohe-
ren Kaderausbildung der Armee (HKA)
wird Dr. Hubert Annen die Funktion des
Chairmans dieser Konferenz innehaben
(www.imta.info).



Motivation

Thematisch zur letztgenannten Aktivi-
tit passt die wissenschaftliche Auscinan-
dersetzung mit der Motivation zum Wei-
termachen im Militir. Mit verschiedenen
gross angelegten Erhebungen in Rekru-
ten- und Kaderschulen untersuchte man
die ausschlaggebenden (Motivations-)Fak-
toren. Bereits konnten konkrete Empfeh-
lungen hinsichtlich Kaderidentifikation
und -auswahl abgeleitet werden.

Das militirische Berufspersonal ist in der
Regel einer iiberdurchschnittlichen Arbeits-
belastung ausgesetzt. Zunehmend ist es ge-
fordert, mit weniger Ressourcen mehr leis-
ten zu miissen. Und schliesslich diirften sich
die Diskussionen um die Ausrichtung der
Armee zusitzlich ungiinstig auf die Befind-
lichkeit von Berufsmilitirs auswirken. Da-
her wird die Motivation und Arbeitszufrie-
denheit von Berufsoffizieren und -unterof-
fizieren wiederholt systematisch unter die
Lupe genommen. Unter anderem konnte
in einer aktellen Untersuchung nachge-
wiesen werden, dass sich wahrgenommene
Wertschitzung am Arbeitsplatz positiv auf
die Motivation auswirkt und den Stress
mindert. Solche Erkenntnisse fliessen je-
weils direkt in den Unterricht ein, wobei
vor allem die Konsequenzen auf das Fiih-
rungsverhalten erdrtert werden.

Selbstreflexion

Fiihrungspersonen miissen bereit und
fihig sein, gelegentlich ein «Fenster zur
Realitit» zu 6ffnen und das eigene Den-
ken und Handeln kritisch zu hinterfragen.
Idealerweise regen Inputs in der Weiter-
und Zusatzausbildung zu derartiger Re-
flexion an. Inwiefern sich aber zum Bei-
spiel Kurse zur Sozialkompetenz auf den
Praxisalltag auswirken, ist wohl nicht zu
Unrecht umstritten. Effektiver ist die in-
dividuelle Standortbestimmung anhand
konkret vorliegender Problemstellungen.
«Coaching fiir militirische Berufskader»
ist eine Konsequenz aus solchen Uberle-
gungen. Dieses Projekt wird von der Do-
zentur wissenschaftlich evaluiert.

Stress

Milidirpsychologie wird ~heutzutage
meist mit den psychischen Belastungen im
(Kriegs-)Einsatz und deren Bewiltigung
in Verbindung gebracht. Armeen, deren
Angehérige in Konfliktregionen wie Irak
oder Afghanistan im Einsatz stehen, ha-
ben die Notwendigkeit der psychologi-
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schen Unterstiitzung lingst erkannt. Ent-
sprechende Erfahrungen und Lehren so-
wie Ergebnisse wissenschaftlicher Unter-
suchungen bilden einen weiteren Schwer-
punkt in der Lehre. Die Forschung fokus-
siert sich hingegen auf die Stressfaktoren
in Rekrutenschulen. Insbesondere will
man Hinweise erhalten, wodurch negati-
ver Stress ausgelost wird und mit welchen
Massnahmen sich unnétige RS-Abbriiche
verhindern lassen.

Nachhaltigkeit

Die militirpsychologische, -pidagogi-
sche Forschung und Lehre will einen spiir-
baren Beitrag zu qualitativ hochstehender
Ausbildung, guter Fithrungskultur und
verantwortungsbewusster Erzichung leis-
ten. Besonderes Augenmerk wird deshalb
auf die Ubersetzungsarbeit zwischen Theo-
rie und Praxis gerichtet. Zum einen mani-
festiert sich dieses Bestreben darin, wie die
Leistungen der Berufsoffiziersanwirter be-
notet werden. Hier wird nicht nur reines
Wissen abgefragt, sondern die Studieren-
den miissen in einem individuellen Lern-
portfolio ihren Lernfortschritt dokumen-
tieren, zentrale Einsichten identifizieren
und den erkannten Praxisbezug nachvoll-

Forschung und Lehre

ziehbar darlegen kénnen. Zum anderen
weist die Forschung stets eine klare An-
wendungsorientierung auf. Die vorgingig
genannten «Produkter wie ACABO oder
Coaching fiir militdrische Berufskader sind
Beispiele dafiir. Und schliesslich tragen die
Vernetzung mit milicirpsychologisch titi-
gen Organisationen innerhalb der Schwei-
zer Armee, mit Hochschulinstituten und
mit internationalen Fachgremien sowie
eine rege Publikationstitigkeit dazu bei,
dass die Aktivititen der Dozentur wahrge-
nommen, wenn nétig kritisch diskutiert
und laufend weiterentwickelt werden. W
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