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Einsatz und Ausbildung

Entwicklung der Offiziersausbildung

im LVb Pz/Art

Die Kaderausbildung hat seit dem Start der Armee XXl einige
Anderungen erfahren. Die Anderungen betrafen vor allem die
Verkiirzung der Ausbildung zu Gunsten der praktischen Erfahrung
mit der Truppe. Im folgenden Artikel wird aufgezeigt, wie sich

die Offiziersausbildung im Lehrverband Panzer und Artillerie bis
heute verdandert hat, wie die Verinderungen angegangen und
welche Erfahrungen nach der neuesten Anpassung der Ausbildung
bis zum heutigen Zeitpunkt gemacht wurden.

Jean-Pierre Leuenberger

Zu Beginn der Armee 95 hatte ein Of-
fizier, bis er seine Grundausbildung ab-
geschlossen hatte, eine Ausbildungsdauer
von 21 Wochen' und eine praktische Er-
fahrung von 28 Wochen®. In der Armee
XXI wurde die Grundausbildung auf eine
Ausbildungsdauer von 36 Wochen® erhaht.
Dies ging aber unter anderem zu Lasten
der praktischen Erfahrung, welche nun
noch neun Wochen ausmachte. Nach einer
ersten Anpassung des Ausbildungsmodells
im Jahr 2008 standen nun 27 Wochen
Ausbildung einer prakdschen Erfahrung
von 17 Wochen gegeniiber. Heute hat ein
angchender Offizier nach 23 Wochen rei-
ner Ausbildung eine praktischen Erfah-
rung von 22 Wochen.

Auf den ersten Blick fillt dabei auf, dass
der Verlust an prakdscher Fithrungserfah-
rung gegeniiber der Armee 95 wenigstens
teilweise angeglichen werden konnte. Dies
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ist ein positiver Aspekt und war auch einer
von mehreren Griinden, warum die Kader-
ausbildung angepasst wurde. Durch den
Gewinn an Fiihrungserfahrung gibt es aber
einen Verlust von spezifischem Fachwis-
sen. Dies ist im speziellen bei vielen Offi-

ziersfunktonen im Lehrverband Panzer
und Artillerie der Fall. So muss der Offizier
nicht nur in der Fithrung seines Zuges,
sondern auch zum «Systemfiihrer» ausge-
bildet werden. Die meisten der Offiziers-
funktonen® brauchen tiber ihr Waffensys-
tem ein fundiertes und an die Funktion an-
gepasstes Wissen. Nur so kdnnen sie ihre
Unterstellten und das Waffensystem ent-
sprechend einsetzen und fiihren. Die allei-
nige Fiihrungsausbildung wird dem An-
spruch des «Systemfiihrers» nicht gerecht.
Um dieses Ungleichgewicht der beiden
Waagschalen, Fiihrungsausbildung versus
Fachausbildung, auszugleichen, wurden
bereits bei der ersten Anpassung im Jahr
2008 die Inhalte der Offiziersausbildung
gestrafft und im Praktikum respektive im
praktischen Dienst feste Weiterausbil-
dungsblacke von 1 bis 2 Tagen pro Woche
durchgefithrt. Mit der erneuten Verkiir-
zung der Ausbildungszeit in der Unterof-
fiziers- respektive Offiziersschule im Jahr
2010 wird der zukiinftige Offizier jetzt
schwergewichtig in der Methodenkompe-
tenz geschult. Diese Kompetenz braucht er
zwingend, um wihrend den ersten Wo-
chen der Rekrutenschule bestehen zu kén-
nen. Die bereits erwihnten Weiterausbil-
dungsblécke in der Fachausbildung neh-
men nun 2 Tage pro Woche in Anspruch.
Die Verinderung der Offiziersausbil-
dung hat aber auch Konsequenzen auf der
Seite des Berufspersonals. Erstens miissen
die Weiterausbildungsblocke durch das Be-
rufspersonal durchgefiihre werden. Zwei-
tens brauchen die Milizkader aller Stufen
infolge der fehlenden Erfahrung cigliche
intensive Betreuung und Coaching. Dies
ergibt fiir den Berufsmilitir eine grossere
Belastung als friiher, in welcher der an-
gehende Offizier bereits iiber eine weit

grossere Fiithrungserfahrung verfiigte als



Einsatz und Ausbildung

* begangene Fehler sind auf die mangeln-
de Erfahrung im milidirischen Alltag im
Allgemeinen und in der Fiihrung im
Speziellen zuriickzufiihren.

Wie sich die erneute Anpassung der
Ausbildung in der Rekrutenschule aus-
wirkt, wird sich in den folgenden Schulen
ab Sommer 2010 zeigen. Der Schliissel
zum Erfolg wird das Berufspersonal sein.
Nur wenn die Weiterausbildung und das
Coaching konsequent und in der richtigen
Qualitit erfolgen, kann der Lehrverband
Panzer und Artillerie den Truppenkérpern
entsprechend fihige und als Systemfiihrer
kompetente Offiziere iibergeben. |

1 Unteroffiziersschule und Offiziersschule.
2 exkl. Rekrutenschule
Der Schiesskommandant bei der 3 inkl. Anwirterschule und zentraler Offizierslehr-
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den: . . . . folgende Funktionen von Offizieren aus: Pz Of,
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teilweise zu begegnen, wird das Berufsper- erreicht worden;
sonal der Rekrutenschulen wihrend den ¢ die angehenden Offiziere verfiigen iiber
ersten Wochen durch die Berufsmilitir der das notige theoretische Riistzeug, um . Brigadier
Kaderschule unterstiitzt. ihre Unterstellten zu fiihren und metho- K Jean-Pierre Leuenberger
Nach dem Abschluss der ersten noch- disch korrekt auszubilden; P/ Kdt Lehrverband Pz/Art
mals verkiirzten Offiziersausbildung im ¢ die Ausbildung zum «Systemfiihrer» 3609 Thun
Lehrverband Panzer und Artillerie im Juni konnte nur in Teilbereichen in der An-

2010 kann vor dem Ubertritt in die Rekru- lernstufe durchgefiihrt werden;
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