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Einsatz und Ausbildung

Von der Verteidigungsfahigkeit
zur Verteidigungskompetenz

Einsatzverbdande des Heeres werden heute und auch in
Zukunft im ganzen Einsatzspektrum der Armee eingesetzt.
Einsdtze im Rahmen von Verteidigungsoperationen sind
heute wenig wahrscheinlich. Und trotzdem: Die Kernfunktion
des Heeres ist und bleibt der Erhalt und die Weiterentwick-
lung einer umfassenden Verteidigungskompetenz.

Eduard Hirt, Redaktor ASMZ

Auf dieser Kompetenz aufbauend kann
der flexible Mitteleinsatz fiir die miceelfris-
tig wahrscheinlichen Einsitze zur Unter-
stittzung der zivilen Behrden durch subsi-
diiire Sicherungseinsiitze, Katastrophenhil-
fe und allgemeine Unterstiiczungseinsitze
sowie die internationale Friedensfrderung
sichergestellt werden.

Sicherheitspolitische
Lageentwicklung

Seit dem Ende des Kalten Krieges hat
sich die sicherheitspolitische Lage in Euro-
pa und damit auch der Schweiz entschei-
dend verindert. Zwischenstaatliche mili-
tirische Konflikte sind heute in Europa we-
nig wahrscheinlich, fiir die Schweiz be-
steht keine konventionelle militirische Be-
drohung. Das Auftauchen neuer, primir
asymmetrischer Bedrohungsformen, der
gesellschaftliche Wandel, die rasante tech-
nologische Entwicklung, die Reduktion
der finanziellen Mittel, sowie die Erwei-
terung des militirischen Aufgabenspek-
trums, hat in den meisten europiischen
Lindern in den letzten Jahren umfassen-
de militirische Reformen ausgelost. Dabei
kann festgestellt werden, dass die klassi-
schen Verteidigungskrifte in den letzten Jah-
ren reduziert und in rasch verlegbare Kri-
senreaktionskrifte transformiert wurden.'

Armee 61 — Armee 95 — Armee XXI

Diese Entwicklung hatauch die Schwei-
zer Armee erfasst, wenn auch in reduzier-
tem Umfang und mit zeitlicher Verzoge-
rung. So lange fiir die Schweiz cine kon-
krete militirische Bedrohung bestand,
konnte die Verteidigungsfihigkeit der Ar-
mee als Antwort auf die gefihrlichste La-
geentwicklungsméglichkeit definiert und
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aufgrund der wahrscheinlichen Lageent-
wicklung mit der entsprechenden Bereit-
schaft gesteuert werden. Auf diese Weise
wurde die Verteidigungsfihigkeit kond-
nuierlich weiterentwickelt und die Be-
reitschaft bedrohungsgerecht angepasst.
Vor diesem Hintergrund ist die Entwick-
lung der Verteidigungskonzeption der
Abwehr der Armee 61 zur dynamischen
Raumverteidigung der Armeen 95 und
XXI zu sehen. Auch die Anpassung der
Bereitschaftssteuerung von der hohen Ver-
teidigungsbereitschaft der Armee 61 zur
abgestuften Bereitschaft der Armeen 95
und XXI steht in diesem Kontext. Wie
sieht die Situation heute aus?

Verteidigungsfahigkeit versus
Verteidigungskompetenz

Trotz des Fehlens einer konkreten mi-
litirischen Bedrohung stellen die euro-
piischen Armeen die kontinuierliche Wei-
tcrentwicklung ihrer Verteidigungskom—

petenz sicher. Auch die Schweizer Armee
verfolgt diesen Ansatz.

Die Verteidigungsfihigkeit umfasst alle
notwendigen operationellen Fihigkeiten,
um im Bedarfsfall die Verteidigung erfolg-
reich zu fithren. Sie entspricht im Sinne
einer maximalen Leistung der Einsatz-
bereitschaft zur Erfiillung des Verteidi-
gungsauftrages und kann fiir die Schwei-
zer Armee wie folgt umschrieben werden:
Nach langer Vorbereitungszeit (Jahre) und
entsprechendem Aufwuchs in einem Ein-
satzraum mit mehreren Einsatzverbinden
der Brigadestufe, selbstindig aus einer de-
zentralen Bereitstellung, eine beweglich
gefiihree Verteidigung withrend Tagen bis
Wochen fithren.>

Angesichts des Fehlens einer konkreten
Bedrohung stellt sich die Frage, welches
die notwendige Grundbereitschaft ist,
um im Bedarfsfall die geforderte Einsatz-
bereitschaft zu erstellen. Oder anders aus-

Kampfpanzer 87 Leopard im Angriff.



Panzergrenadiere sitzen ab.

gedriickt: Welches sind die lageunabhiin-
gig auszubildenden operationellen Fihig-
keiten, um das Know-how bzw. die Ver-
teidigungskompetenz dauerhaft sicherzu-
stellen, damit im Bedarfsfall der Aufwuchs
sichergestellt und die Einsatzbereitschaft
erstellt werden kénnte?

Gefecht der verbundenen Waffen

Die Antwort liegt auf der Hand: Es
sind alle heute notwendigen operatio-
nellen Fihigkeiten zur Fithrung des Ge-

Infanteristen beziehen Stellung. Bilder: ZEM

fechts der verbundenen Waffen. Ein mog-
licher Leistungsbeschrieb konnte sein:
Permanenter Erhalt und Weiterentwick-
lung der Verteidigungskompetenz im Rah-
men einer aus einer dezentralen Bereit-
stellung beweglich gefiihrten Verteidigung
mit Verbinden bis Brigadestirke in einem
Einsatzraum von ca. 30 km x 30 km.?

Es geht folglich um Wissen und Kén-
nen von Kader und Mannschaften, sei es
zur Einsatzplanung und -fiihrung oder
zur Handhabung von Systemen und
Waffen. Die Schulung des Gefechts der
verbundenen Waffen mit Einsatzverbin-
den bis Stufe Brigade umfasst das syner-
getische Zusammenwirken von Elemen-
ten aus den Bereichen Fiihrung und Fiih-
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WA

rungsunterstiitzung, Aufklirung, Kampf
und Kampfunterstiitzung sowie der lo-
gistischen Unterstiitzung,

Diese Schulung ist heute teilweise
nicht méglich, bestehen auf Stufe Ba-
taillon doch verschiedene erhebliche Fi-
higkeitsliicken wie z.B. die fehlende in-
direkte Feuerunterstiitzung durch Panzer-
minenwerfer oder die fehlende Fihigkeit
zur Bekdmpfung von Zielen mit panzer-
brechenden Mitteln (Panzerabwehrlenk-
waffen) auf Distanzen iiber 200 Meter.
Diese Fihigkeitsliicken gefihrden den
permanenten Kompetenzerhalt und stel-
len damit die Glaubwiirdigkeit der Ar-
mee ernsthaft in Frage. Es liegt auf der
Hand, dass diese Fihigkeitsliicken im
Rahmen der finanziellen Moglichkeiten
rasch moglichst geschlossen werden miis-
sen.

Fazit

Die Kernfunktion des Heeres ist und
bleibt der Erhalt und die Weiterentwick-
lung einer umfassenden Verteidigungs-
kompetenz. Dies bedingt die systemati-
sche Ausbildung von allen fiir das Ge-
fecht der verbundenen Waffen benstigten
operationellen Fihigkeiten mit Einsatz-
verbinden bis Stufe Brigade. Die heute
vorhandenen Fihigkeitsliicken sind rasch
méglichst zu schliessen. [ |

1 z.B. die Bildung der NATO Response Force NRE

2 Umsetzung der «Mittelfristigen Doktringrund-
lagen» durch das Heer (BDMT HE 10), Entwurf
vom 30. 06.2009.
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