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Forschung und Lehre

Forschung und Lehre an der Dozentur
Militarsoziologie der MILAK/ETHZ

Die Entstehung der Militdrsoziologie in der Schweiz kann nicht
ohne Beriicksichtigung des gesellschaftlichen Wertewandels
verstanden werden, der die zivil-militdrischen Beziehungen der
letzten 40 Jahre massgeblich beeinflusste. Dies deshalb, weil
die Komponente des Biirgers in Uniform in der Schweizer Armee
sehr ausgepragt ist. Zum einen, weil die wehrpflichtigen Miliz-
angehorigen den Hauptanteil des Kaders bilden. Zum anderen,
weil der dauernde Wechsel von Einberufung und Entlassung des
einzelnen Soldaten dazu fiihrt, dass dieser iiber eine ldngere
Lebensphase mit dem Militar verbunden ist.

Tibor Szvircsev Tresch

Aus soziologischer Sicht bedeutet dies,
dass die Armee wegen der engen Bezie-
hung zum Biirger im Vergleich zu anderen
Streitkriften sozialvertriglicher sein muss,
aber auch besonders stark auf gesellschaft-
liche Verinderungen reagiert. Demzufolge
ist der Erhalt des Schweizer Milizmodells
an bestimmte gesellschaftliche und mili-
tirische Voraussetzungen gebunden. Das
sind ein geniigend grosses Interesse und
cine hohe Akzeptanz der Armee seitens des
Biirgers wie auch die Bereitschaft der zi-
vilen Elite zur Ubernahme einer militiri-
schen Kaderposition.

Solange diese Bedingungen vorhanden
waren, bestand wenig Bedarf nach soziolo-
gischer Analyse der Schweizer Armee. Doch
mit dem Wertewandel, der seit Ende der
1960er Jahre auch die Schweiz zunehmend
erfasste, ging die Entwicklung von einer
homogenen Gemeinschaft zu einer plu-
ralistischen Lebensstil-Gesellschaft einher.
Das Bild der Armee und auch das Bild des
Biirgers in Uniform begannen sich in der
Wahrnehmung der Bevélkerung zu #n-
dern. Der zunehmende Individualismus
in der Gesellschaft fithrte dazu, dass sich
mehr und mehr ein utilitaristisches Ver-
stindnis gegeniiber dem Staat entwickelte.
Der Staat wurde vermehrt als Dienstleister
betrachtet und die Bedeutung der einzel-
nen staatlichen Institutionen (Schule, Ge-
sundheitswesen, Armee, etc.) erfuhr eine
neue Gewichtung. Damit verbunden liess
die Motivation der zivilen Eliten, sich frei-
willig fiir eine Kaderfunktion in der Armee
zu engagieren, nach. Kurzum: Das Militir
wurde von Teilen der Gesellschaft zuneh-
mend hinterfragt.
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Um dieses neue zivil-militirische Ver-
hiltnis genauer verstehen zu kénnen, be-
gann das Institut fiir Soziologie der Uni-
versitit Bern ab Mitte der 1970er Jahre
erstmals systematisch militdrsoziologische
Forschung zu betreiben. Zudem vergab in
den frithen 1980er Jahren die Abteilung
fiir Militirwissenschaften an der ETH
Ziirich einen Lehrauftrag fiir Militirsozio-
logie. Mit der Einrichtung einer vollamt-
lich besetzten Dozentur Militirsoziologie
unter der Leitung von Prof. Dr. Karl W.
Haltiner zu Beginn der 1990er Jahre an
der neu konzipierten Militirischen Fiih-
rungsschule an der ETH Ziirich wurde
die Militérsoziologie in der Schweizer
Bildungslandschaft schliesslich institutio-
nalisiert.

Die Auswirkungen des Endes
des Kalten Krieges

Mit dem Ende des Kalten Krieges be-
gann sich in der Schweiz der militirsozio-
logische Blick von seiner anfﬁnglichen Fo-
kussierung auf nationale Fragen zu losen
und sich stirker als bisher auf das interna-
tionale Umfeld zu richten. Fragen wie die
Verinderung der Wehrformen und die
damit einhergehende Professionalisierung
von Streitkriften standen nun neben der
klassischen Thematik «Miliz» im Mittel-
punkt der Lehre und der Forschung. Auch
die neuen Aufgaben, welche den Streitkrif-
ten iibertragen wurden sowie die neuen
multinationalen Friedensmissionen weck-
ten starkes soziologisches Interesse. So be-
schleunigte z.B. der Bedarf an rasch ver-
figbaren Truppen fiir Auslandeinsitze den
europiischen Streitkriftewandel wesent-

lich.

Theoretische Grundlagen und
inhaltliche Schwerpunkte der Lehre

Um die vorgingig genannten Aspekte
wissenschaftlich adiiquat fassen zu kénnen,
berticksichtigt die Militirsoziologie an der
MILAK theoretische Sichtweisen der Or-
ganisationssoziologie sowie Ansitze aus
Wertewandeltheorien.

Silvia Wiirmli, Tibor Szvircsev Tresch,
Natalie Schwarz, Natalia Merkulova,

Esther Bisig (v.l.n.r.). Bild: MILAK

Analytisch wird zwischen der Makro-
Ebene, bei der vor allem gesamtgesell-
schaftliche Fragen angesprochen werden,
der Meso-Ebene, welche die eigentliche
Organisation Armee untersucht und der
Mikro-Ebene, die mehr auf das einzel-
ne Individuum fokussiert, unterschieden
(Grafik Seite 27). Dabei interessiert auf
der Meso-Ebene insbesondere, ob das Mi-
liciir eine Institution wie jede andere ist
oder einen organisatorischen Spezialfall
darstellt. Weiter findet auf der Makro-Ebe-



ne die Auseinandersetzung mit den Aus-
wirkungen des technischen, geostrategi-
schen und sozialen Wandels auf das Militir
cinen grossen Platz in der Lehre. Hierbei
wird auch der Frage nach der Legitimitit
miliirischer Gewalt nachgegangen. Spe-
zielles Gewicht wird den veridnderten zivil-
miliirischen Bezichungen beigemessen
und die Frage thematisiert, ob es zuneh-
mend Wertunterschiede zwischen den An-
gehorigen des Militirs und der zivilen Ge-
sellschaft gibt, die eine Gefahr fiir den frei-
heitlich demokratischen Staat darstellen
konnten. Der Schwerpunkt der Lehre liegt
sowohl auf der Makro- wie auch auf der
Meso-Ebene.

Forschungstitigkeit der Dozentur

Die Forschungsfelder der Dozentur de-
cken die Themen schweizerischer Streit-
kriftewandel und Milizsystcm, internatio-
nale Streitkriifteentwicklung und interna-
tionale Zusammenarbeit in Auslandmis-
sionen sowie auf allgemeiner Ebene die zi-
vil-militdrischen Bezichungen ab.

Um die Rolle der Armee in der Gesell-
schaft analysieren zu kénnen, begann die
Dozentur Militirsoziologie in Zusammen-
arbeit mit dem Center for Security Studies
der ETH Ziirich seit den frithen 1990er
Jahren mit der Studie «Sicherheit repri-
sentative Meinungsumfragen durchzufiih-
ren. Thr Ziel ist es, Tendenzen und Einger-
fristige Trends in der Meinungsbildung der
Schweizer Bevolkerung aufzuzeigen, fiir
die éffendiche Diskussion verfiigbar zu
machen und verlissliche Grundlagen fiir
Forschung und Lehre zu erhalten. Zu
diesem Zweck werden im Jahresthythmus
wichtige aussen-, sicherheits- und verteidi-
gungspolitische Grundeinstellungen erho-
ben, im Zeitvergleich dargestellt und inter-
pretiert.

Da hier nicht alle weiteren Forschungs-
projekte im Detail beschrieben werden
kénnen, soll stellvertretend eine Forschungs-
frage kurz skizziert werden: Im Zuge des
Wertewandels nimmt die Bereitschaft zur
ehrenamtichen Titigkeit fiir das Gemein-
wohl in modernen Gesellschaften ab. So
belegen soziologische Studien, dass es seit
cinigen Jahren schwieriger ist, politische
Milizimter in den Gemeinden zu besetzen.
Wie wirkt sich nun diese verinderte Be-
reitschaft auf die Schweizer Milizarmee
aus? Dabei wird vor allem der Kadernach-
wuchsfrage ein besonderes Interesse ge-
widmet, denn diese ist die Gretchenfrage
fir die Uberlebensfihigkeit des Miliz-
modells. Belegen lisst sich, dass das zivile

Makro-Ebene

Meso-Ebene

Organisation
Institution

Mikro-Ebene
Gruppe
Individuum
Motivation

Prestige einer Militirkarriere zwar noch
immer vorhanden ist, ab Mitte der 1990er
Jahre aber stetig abnahm und zur Zeit — ge-
miiss den Resultaten der Studie «Sicherheit
2010» — wieder etwas hoher liegt.

Neben den erwihnten Themen befassen
sich die aktuellen Forschungsprojekte der
Dozentur mit Fragen zu Traditionen in der
Schweizer Armee, zur Integrationsfunkti-
on der Schweizer Armee fiir AdA mit Mi-
grationshintergrund und zur Rekrutierung
und Personalerhaltung  des Berufs- und
Milizkaders.

Internationale wissenschaftliche
Vernetzung

Die Dozentur Militirsoziologie ist ak-
tiv in der «European Research Group on
Military and Society» (ERGOMAS) ver-
treten, in der auf der Basis von Working
Groups (WG) militirsoziologischen Fra-
gestellungen nachgegangen wird und
nach Méglichkcit international Vcrglci—
chende Forschungen durchgefithrt und
publiziert werden. Im Rahmen der Sicher-
heitsstudie konzentriert sich das Enga-
gement insbesondere auf die WG «Public
Opinion, Mass Media and the Military».
Infolge der Schwierigkeiten bei der Ge-
winnung von Berufspersonal in der
Schweizer Armee und in Europa initiierte
der Vertreter der Dozentur die Neugriin-
dung der ERGOMAS WG «Recruitment
and Retention», deren Vorsitz er innehat.
Zudem ist der jetzige Stelleninhaber
Boardmember der International Sociolo-
gical Association, Research Committee
01 (ISA-RCO1) und widmet sich dort
ebenfalls der Thematik der Personalge-
winnung, |

Forschung und Lehre

Militdrsoziologie

- Militar im Rahmen der Sicherheitspolitik

- Akzeptanz- und Legitimationsprobleme

- Wehrverfassung (Wehrpflicht,
Freiwilligkeit)

Militédr als Organisation und Institution
- Spezifika der Militdrorganisation
- Veranderung der Organisation

durch sozialen und technischen Wandel
- Offiziere: Professionalisierung

- Gruppen und ihre Bedeutung im Militar
- Kampf-/ Dienst-/ Wehrmotivation
- Sozialisation im Militar

Lehrkérper der Dozentur

Dr. phil. Tibor Szvircsev Tresch, Dozent,
Studium der Soziologie, Politikwissen-
schaftund Kriminologie, Universitédt Ziirich
lic. phil. Silvia Wiirmli, Wissenschaftli-
che Assistentin, Studium der Soziolo-
gie, Geografie und Volkswirtschaftsleh-
re, Universitédt Basel

lic. phil. Esther Bisig, Wissenschaftliche
Assistentin, Studium der Sozialpsycho-
logie, Politikwissenschaft und des Vol-
kerrechts, Universitat Ziirich

lic. phil. Natalia Merkulova, Projektmit-
arbeiterin bis Ende 2011, Studium der
Arbeits- und Organisationspsychologie,
Betriebswirtschaftslehre und der Deut-
schen Literatur, Universitat Ziirich

lic. rer. soc. Natalie Schwarz, Hochschul-
praktikantin bis Ende Juni 2010, Studi-
um der Soziologie, Sozialanthropologie
und Zeitgeschichte, Universitét Freiburg

Neuste Publikation

Szvircsev Tresch, Tibor; Wenger, Andre-
as; Wiirmli, Silvia; Bisig, Esther (2010).
Sicherheit 2010. Aussen-, sicherheits-
und verteidigungspolitische Meinungs-
bildung im Trend. Center for Security
Studies, ETH Ziirich und Militdrakade-
mie an der ETH Ziirich.
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