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Logistik

Zeitgemdsses Logistikmanagementsystem
auf SAP dank LOGISTIK@V

Die Biindelung aller Logistikaufgaben in der Logistikbasis der
Armee bedingt ein entsprechendes Informatiksystem. LOGISTIK@V
ist das Projekt, mit dem diese Aufgabe geldst wird — SAP die
Informatiklosung, die diese Realisierung erst erméglicht. Der vor-
liegende Artikel beschreibt die wesentlichen Neuerungen in jenen
Bereichen, in welchen L@V eingefiihrt wurde. Die beschriebenen
Leistungen sind vollumfédnglich nutzbar, sobald die Einfiihrung des

neuen Systems konsolidiert ist.

Bernhard Knechtenhofer

Die Logistikplanung kann mit L@V
systemgestiitzt zuverlissigere Aussagen zur
logistischen Machbarkeit von geplanten
Aktionen machen. Erstmals werden die
militirische Gesamtleistungsplanung, die
Finanzplanung, die Kapazititsplanung, die
Logistikplanung und das Auftragsmanage-
ment integral betrachtet. Die Armee hat da-
mit die Kontrolle des gesamten Planungs-
prozesses. Beispielsweise kénnen Fremd-
vergaben in der Instandhaltung friihzeitig
geplant und entsprechend budgetiert wer-
den. Die Dienstleistungsplanung kann, so-
weit Freiheiten vorhanden sind, auf die
Bediirfnisse der Armeelogistik Riicksicht
nehmen. Es sind Berechnungen in Varian-
ten méglich, womit kostenbewusst geplant
werden kann.

Ein durchgingiger Informationsfluss auf
einem System von der Beschaffung bis zur
Ausserdienststellung ist fiir die Armee von
entscheidender Bedeutung, Erst dieser in-
tegrierte Mengen- und Wertefluss erlaubt
eine Vorausplanung und fiihrt zu priizisen
Kostenangaben. Die verfiigbaren Infor-
mationen bedeuten einen betriebswirt-
schaftlichen Quantensprung fiir die Ar-
mee, die Kosten von, aber auch die Nach-
frage nach einzelnen Systemen kénnen
kiinftig transparent und pro System darge-
stelle werden.

Zentrale Logistikfiihrung und
einstufige Disposition

Die zentrale Logistikfiihrung steht im
Zentrum zwischen Leistungserbringer (Lo-
gistik-Center, Armeeapotheke u.a.) und
Leistungsempfiinger (Truppe). Die «takti-
sche Logistikaktionsplanung und -fithrung»
steuert im neuen Prozessmodell alle ande-

ren Kerngeschiiftsprozesse wie Nach- und
Riickschub, Bereitstellung und Betrieb,
Mensch und Gesundheit, Instandhaltung
sowie Verkehr und Transport. Somit ist fiir
alle Logistikleistungen eine einzige Kontakt-
stelle verantwortich.
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Mit einem Handlesegerdt werden die ausge-
zeichneten Artikel einerseits bei der Vorbe-
reitung der Fassung und andererseits bei der
WEMA elektronisch erfasst und verbucht.

Bild: Schweizer Armee

Im Materialmanagement wurden die
Prozesse optimiert und vereinheitlicht. Was
vorher je Center unterschiedlich gehand-
habt wurde, geschieht heute schweizweit
einheitlich. Nicht zuletzt erlaubt diese
Vereinheitlichung der Prozesse den Ver-
gleich unter den Logistik-Centern und
fithrt damit zu Best Practices mit entspre-
chender Ausschopfung in der Leistung,

Die implementierte IT-Lésung orien-
tiert sich an Standards. Alle Artikel er-
halten eine eindeutige Kennzeichnung;
sensitives und besonders kostenintensives
Material sowie Fahrzeuge sind zudem
serialisiert, das heisst, simtliche Produkte-
informationen sind im zweidimensionalen
Barcode hinterlegt. Mit Hilfe dieser Aus-
zeichnungen konnen alle Artikel elektro-
nisch eingelesen und verbucht werden. Mit
dieser Informatiklgsung sind die Daten im

System jederzeit akcuell — dies ist Voraus-
setzung fiir eine zuverlissige Logistik- und
Instandhaltungsplanung.

Die Disposition findet heute nicht mehr
wie bis anhin dezentral in jedem Logistik-
Center einzeln statt, sondern zentral und
schweizweit. Damit kann gewihrleistet wer-
den, dass allfillige Engpisse von Material
frithzeitig erkannt werden und top down
eine Priorisierung stattfinden kann.

Die Instandhaltung wird neu schweiz-
weit gesteuert. Somit wird ermoglicht, dass
die Instandhaltungsleistungen in den Lo-
gistik-Centern mit den richtigen Schwerge-
wichten umgesetzt werden — die Instand-
haltung erfolgt gemiiss dem nachgefragten
Bedarf. Die Instandhaltung profitiert stark
von der informatikbasierten Logistik. Alle
Leistungen im Zusammenhang mit der In-
standhaltung kénnen elektronisch genau
erfasst und auf den entsprechenden Auf-
trag gebucht werden. Das erlaubt erstmals
prizise Aussagen zu den entstehenden Kos-
ten. Im Rahmen des stetig zunechmenden
Ersatzmaterial- und Instandhaltungsbud-
gets (EIB) sind diese Informationen be-
triebswirtschaftlich bedeutend.

Beide Gebiete, Materialmanagement
und auch die Instandhaltung, verlangen
moderne und angepasste Infrastrukturen.
Bis 2015 werden in dieser Hinsicht in den
Logistik-Centern grosse bauliche Anpas-
sungen erfolgen, damit die neuen Prozesse
und schliesslich auch die Informatik ihre
Wirkung entfalten knnen. |
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