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Forschung und Lehre

Militarisches Self-Monitoring

Self-Monitoring ist eine entscheidende Kompetenz militdrischer
Fiihrungskrdfte, da sie ein situationsangemessenes Verhalten
ermdglicht. Mit Self-Monitoring prdgen Fiihrungskrifte die Spiel-
regeln und Beziehungen in ihrem Verantwortungsbereich.

Thomas Prescher

Self-Monitoring wird in der Psycho-
logie als Persénlichkeitseigenschaft defi-
niert, die an Hand eines Fragebogens ge-
messen werden kann. Militdrische Fiih-
rungskrifte treten jedoch als Stellvertreter
der Organisation Bundeswehr auf und
haben eine Rolle zu erfiillen. Fithrungsfi-
higkeit ist dabei nicht vordergriindig als
eigenschaftsabhingig zu verstehen. Mili-
tirische Fiihrungskrifte wachsen vielmehr
durch ihre Karriere in die Fithrungsaufga-
be und -kultur hinein und lernen die Re-
geln fiir zweckmissiges und unzweckmis-
siges Verhalten kennen.

Das Ausdrucksverhalten wird dabei
durch eine automatische und fiithrungs-
ebenenabhingige Systemverantwortung
beeinflusst. Aufgrund der Fithrungsposi-
tion entsteht eine selektive Informations-
verarbeitung auf der sozialen und inhalt-
lichen Ebene. Es entsteht dariiberhinaus
ein Ausdrucks- bzw. Selbstdarstellungs-
verhalten, was Interaktionspartner auf-
greifen und zuriickspiegeln. Damit be-
griinden sich self-defining Feedbacks, die
tiber eine lingere Zeit self-monitoring-re-
levant werden (vgl. Laux 2000, S. 253f.)".

Self-Monitoring erscheint in dieser
Perspektive als Kompetenzvariable, wenn
sich eine militirische Fiihrungskraft im
Sinne der Organisation charakterstark und
werteorientiert prasentiert sowie im Be-
zug auf konkrete Interaktionspartner fle-
xibel auftritt. Militidrische Organisationen
haben in diesem Sinne mit ihrer Architek-
tur eine besondere Auswirkung auf die
Fithrungskrifte und ihr Self-Monitoring,

Alle Ergebnisse der Untersuchung:

Prescher Thomas, (2009)

Fiihrung als organisationsbezo-
gener Lernprozess

Zur Rekonzeptionalisierung von
Self-Monitoring in einer erziehungswis-
senschaftlichen Perspektive

Stidwestdeutscher Verlag fiir Hochschul-
schriften, ISBN: 978-3-8381-0922-0
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Primat der Funktionslogik des
Militérs.

Auftragsorientierung
und Lésung
organisationaler
Aufgaben.

Self-Monitoring ist
Unterscheidungs-
fahigkeit
(charakterstark vs.

flexibel)

Lésung problematisch
eingeschitzter Situationen.

denn sie stellen den Zielrahmen fiir ein
situationsangemessenes Verhalten dar.
Die These ist daher, dass Self-Monitor-
ing wissenschaftlich nicht nur als Eigen-
schaft von der Person der Fithrungskraft
aus gedacht werden kann. Es wird viel-

mehr die These begriindet, dass Self-Mo-

«Die sollen Dich im Einsatz
nicht lieben, die sollen
dich als Fiihrer respektieren

und achten.» Oberleutnant H.

nitoring in Fiithrungsprozessen vor allem
vom jeweiligen organisationalen Kontext
aus bestimmt werden muss. Dies hat weit-
reichende Konsequenzen fiir die Etablie-
rung einer Fithrungskultur, da insbeson-
dere moderne Ansitze wie zum Beispiel
Dialogisches Fithren oder Emotionale
Fithrung im Militir strukturelle, prozes-
suale oder einfach kulturelle Grenzen ha-
ben bzw. nicht einfach als Best-Practice-
Ansiitze iibertragbar sind.

Mit Hilfe einer qualitativ-explorativen
Studie wurde dazu das aus der Psycholo-
gle kommende Konzept des Self-Moni-
torings nach Snyder (1987)* untersucht.
Das Ziel war die Erkundung der Einfluss-
faktoren und Bedingungen von Self-Mo-
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Eckpunkt 2

Wissensvorrat durch Ausbildung
und verantwortungsvolles
Handeln.

\

Wahrnehmung von

Eck] kt 4 q
bl Differenzen.

s

Situations-

authentizismus.
Eckpunkt 3

Rollenerfiillende
Situationsorientierung.

Vier Eckpunkte militdrischer Self-Monitoring-
Kompetenz in der Bundeswehr.

nitoring bei Fithrungskriften in der Bun-
deswehr, um zu bestimmen, woran sich
situationangemessenes Verhalten bei mili-
tidrischen Fithrungskriften bemessen lisst.
Die Bestimmung dieser Kriterien als Kom-
petenzmerkmal ist ein zentraler Faktor
der Fithrungskrifteentwicklung, da die
militdrischen Vorgesetzten die Spielregeln
und Bezichungsmuster innerhalb der Or-
ganisation prigen sollen. Mit dieser Vo-
raussetzung ldsst sich ein werteorientiertes
Kompetenzmanagement gestalten.

Fiir die Ubetfiihrung von Self-Monitor-
ing als Eigenschaftskonzeption zu einem
Kompetenzverstindnis lassen sich vier zu-
sammenfassende Eckpunkte herausstel-

len (siehe Grafik oben). [ |

1 Laux, L. (2000): Personlichkeitspsychologie in
interaktionistischer Sicht. In Zeitschrift fiir Psy-
chologie. H. 208, S. 253f.

2 Snyder, M. (1987): Public appearances / private
realities: The psychology of self-monitoring,

Freeman, New York.
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