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Forschung und Lehre

Militarpsychologische Forschung im PPD

Noch immer hilt sich in den Képfen vieler Miliz- und Berufskader
das Bild vom Psychologisch-Pdadagogischen Dienst (PPD) als
Anlaufstelle fiir dienstiiberdriissige Rekruten, die dort auf die Hilfe
leichtgldubiger Psychologen zdhlen kdnnen. Doch dieses Zerrbild
entspricht nicht der Realitdt und greift nur eine Facette des

Tatigkeitsbereichs des PPD auf.

Can Nakkas, Hubert Annen

Das 460 Milizoffiziere und ein halbes
Dutzend Festangestellte grosse Team des
PPD umfasst nimlich nicht nur Psycho-
logen, sondern Vertreter weiterer psycho-
sozialer Berufe (z. B. Pidagogen, Sozialar-
beiter, Fiihrungs- und Managementtrai-
ner etc.). Dieser Pool an erfahrenen Mit-
arbeitern stellt eine Ressource dar, die
vielseitig genutzt wird. So leisteten die
Milizmitarbeiter des PPD allein 2008 ins-
gesamt 2738 Dienstrage.

Dennoch scheint das eingangs beschrie-
bene Bild nach wie vor zu dominieren.
Das hingt mit der Entstehungsgeschich-
te des PPD zusammen, die wesentlich von
der Integrationsberatung geprigt ist.

Geschichte

Zur Betreuung von Rekruten mit Dro-
genproblemen wurde 1972 auf dem Wpl
Thun eine Sprechstunde fiir AdAs einge-
richtet. Nach einer zweijihrigen Versuchs-
phase wurde diese «Sozialmedizinische
Beratungsstelle» zu einer festen Einrich-
tung, deren Dienst allen Waffenplitzen
zur Verfiigung gestellt wurde. Ab 1984

gab es auch auf anderen Waffenplitzen
jeweils zu Beginn der RS eine Integrati-
onsstelle. 1990 erfolgte die Umbenennung
in «Psychologisch-Pidagogischer Dienst»,
und 1995 setzte der Bundesrat die Ver-
ordnung tiber den PPD in Kraft. Unge-
achtet der Weiterentwicklung des PPD
ist die Integrationsberatung nach wie vor
dessen sichtbarster Bestandteil geblieben,
wurden im Jahr 2008 doch zwei Drittel
aller Diensttage hierfiir geleistet.

Vielfdltige Tatigkeitsfelder

Auch die weniger bekannten Dienst-
leistungen des PPD sollen zur Verbesse-
rung der Fiihrung, der Einsatzbereitschaft
und des Dienstbetriebs beitragen.

Im mit 250 Mitarbeitern starken Be-
reich Intervention gibt es nebst der Inte-
grationsberatung auch die Elemente der
Reintegration nach belastenden Ereignis-
sen, das Projeke gegen funktionellen An-
alphabetismus LUSIA (Lesen und Schrei-
ben in der Armee) sowie die im AC-Zen-
trum Spiez durchgefithrten Schutzmas-
kenphobie-Kurse.

Der Bereich Privention umfasst 130
Mitarbeiter und bietet mit den Modulen

Militarpsychologie in der Schweiz

Bereits 1941 wurde der Wehrpsychologi-
sche Dienst (WPD) gegriindet. Dieser be-
fasste sich u.a. mit der Problematik der
Dienstverweigerung und den Eignungs-
tests fiir Motor- und Panzerfahrer. Psy-
chologische Verfahren setzte man zu-
dem am Fliegerarztlichen Institut (FAI)
im Rahmen der Auswahl und Ausbildung
von Piloten ein. Im Unterschied zu an-
deren Armeen wurde die Militdarpsy-
chologie in der Schweiz vorwiegend von
Milizoffizieren geprdgt, die bis heute
in diesem Bereich wichtige Dienste leis-
ten. Zu nennen ist hier die Kommission
fur Kriegs- und Katastrophenpsychiatrie
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(KKP), die Nachfolgeorganisation des
WPD, wo vor allem Psychiater und Psy-
chotherapeuten ihren Dienst leisten. Ein
weiteres Milizorgan ist die Militarwis-
senschaftliche Arbeitsgruppe des Chefs
Heer (MWA), welche sozialwissenschaft-
liche Studien zu aktuellen Fragen erstellt.
Mit der Schaffung einer Dozentur fiir Mi-
litdrpsychologie an der Militdrakademie
der ETH Zurich Mitte der 90er Jahre so-
wie mit der deutlich starkeren Betonung
der psychologischen Testung in den Re-
krutierungszentren erfuhr die Militarpsy-
chologie in der Schweiz einen weiteren
Aufschwung.

«Mentale Vorbereitungy, «Suchtpriventi-
ony, «Stressbewiltigung» und «Briefing/
Debriefing» auf die jeweiligen Bediirfnis-
se zugeschnittene Fort- und Weiterbil-
dungen fiir verschiedene Einheiten der
Armee an (u.a. MIL SICH, SWISSCOY,
Luftwaffe, Einheiten in subsidiiren Ein-
sitzen oder Sprachspezialisten).

Ein drittes Standbein bildet die Kader-
beratung. Dieses Angebot beinhaltet so-
wohl fallbezogene Kaderberatung fiir
Grthr und Zthr, als auch externes Coach-
ing fir Kp Kdt und Berufskader durch
geschulte Mitarbeiter mit ziviler und
militirischer Fiihrungserfahrung. 2008
machten interne Kader-Assessments und
Berufskaderbetreuung 21% aller Dienst-
leistungsvertrige des PPD mit den Lehr-
verbidnden aus.

Last but not least betreibt der PPD
angewandte militirpsychologische For-
schung. Bis 2008 war Prof. Andreas Bla-
ser Chef Forschung PPD. Die in dieser
Ara von ihm (mit-)entwickelten und be-
treuten Projekte stellen ein wertvolles mi-
litdrpsychologisches Erbe dar. Dr. Hubert
Annen, Dozent fiir Militirpsychologie &
Militirpidagogik an der MILAK/ETHZ,
hat seine Nachfolge mit dem Ziel ange-
treten, die bestehenden Projekte weiter-
zufiithren, zu erweitern und einem breite-
ren Publikum bekanntzumachen. Exter-
ne AdAs kommen nimlich damit oft nur
indirekt in Kontakt, und die Kommu-
nikation der Ergebnisse erfolgte in der
Regel sehr zielgruppenspezifisch. Es ist
deshalb an der Zeit, den angesichts der
beschrinkten Personalressourcen respek-
tablen OQutput nachfolgend etwas aus-
fithrlicher darzustellen.

Projekte und ausgewdhlte
Ergebnisse

Analyse der PPD-Klienten in der RS:
Die rund 2000 Fille, welche jihrlich

von der Integrationsberatung des PPD

bearbeitet werden, stellen durchschnitt-



lich 8% des Einrtickungsbestandes der
Rekrutenschulen dar. Diese Klienten wur-
den bis 2007 in der Datenbank «easydoc»
und seitdem im System «Phoenix» er-
fasst. Diese Falldokumentation bildet die
Grundlage fiir ein Monitoring, das so-
wohl Momentaufnahmen als auch Ten-
denzen aufzeigen kann. Erkenntnisse aus
dem Datensatz wurden u. a. bei der Ent-
wicklung von Tests zur Tauglichkeitsab-
klirung berticksichtigt.

Die Rolle der so genannten «Secon-
dos» in der Armee war in den vergange-
nen Jahren wiederholt Gegenstand von
Presseartikeln, schliesslich stellen Rekru-
ten mit Migrationshintergrund mittler-
weile einen Viertel des Bestands einer RS
dar. Erfahrungen aus der Integrationsbe-
ratung lassen darauf schliessen, dass Mi-
grationshintergrund einen Einfluss auf
die militdrische Karriere haben kann. Die
Analyse der Falldokumentationen liefert
eine sachliche Basis fiir die laufende Dis-
kussion: z. B. werden Rekruten mit Schwei-
zer Eltern hiufiger wegen psychischer
Probleme beim PPD vorstellig, wihrend
sich binationale Rekruten (d. h. mit einem
auslindischen Elternteil) 6fters wegen dis-
ziplinarischer Griinde melden; Neubiir-
ger hingegen (d. h. Rekruten, deren Eltern
beide auslindischer Herkunft sind) mel-
den sich hiufiger aus sozialen Griinden
beim PPD.

Stressorenstudie:

Um die Erkenntnisse aus den Klien-
tendaten zu vertiefen, fithrte man wih-
rend der Frithlings-RS 2007 eine Lings-
schnitterhebung an tiber 800 Rekruten
der Infanterie, Panzer-, Genie- und Ret-
tungstruppen durch. Die Studie erhob
soziodemographische Eckwerte und er-

fasste bis in die zehnte Dienstwoche zivi-
len und militdrischen Stress, Dienstmoti-
vation, Personlichkeit und psychische Be-
findlichkeit.

Der daraus resultierende umfangrei-
che Datensatz bildet die Grundlage
fiir zahlreiche Forschungsarbeiten in den
Bereichen Stressbewiltigung, Leadership,
Dienstmotivation und Migrationshinter-
grund.

Anstehende Projekte:

Die aktuelle Forschungsgruppe hat
bereits diverse neue Projekte formuliert.
Diese sollen in Studien, Fachartikel und
internationale Kongressbeitrige miinden,
aber durchwegs im Sinne anwendungs-
orientierter Forschung explizit Produkte
hervorbringen, die fiir Fithrung und Aus-
bildung nutzbar sind.

Als konkretes Beispiel lisst sich die
Evaluation bestehender Kaderselektions-
prozesse mit konkreten Hinweisen zur
Optimierung nennen. Des Weiteren
werden die Falldokumentation des PPD
sowie die Daten der Stressorenstudie da-
hingehend ausgewertet, dass Tests und
diesbeziigliche Kriterien in der Rekru-
tierung sinnvoll aktualisiert werden kén-
nen.

Fazit

Integrationsberatung wird ein zentra-
les Titigkeitsfeld des PPD bleiben. Wis-
sen und Know-how der PPD-Offiziere
kommt jedoch in diversen weiteren Be-
reichen zur Geltung,

Beispielsweise haben die in der For-
schungsgruppe laufend neu gewonnenen
Erkenntnisse dazu gefiihrt, dass sich die
Antrige der Integrationsberatung auf
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Dienstfihigkeit tiber die Jahre hinweg
deutlich erhshen liessen. So betrug die
Rate in den 1980ern im Schnitt rund
40 %, wihrend sie sich in den letzten Jah-
ren stets im Bereich zwischen 50 % und
60 % belief.

Auch im Anschluss an das Kander-Un-
gliick unterstiitzten erfahrene Stabsoffi-
ziere des PPD das Kader der betroffenen
Einheiten dabei, den Dienstbetrieb auf-
recht zu erhalten, wihrend geschulte Fach-
offiziere psychologische Nothilfe und so-
mit einen entscheidenden Beitrag zur
Wiederherstellung der Einsatzfahigkeit der
AdAs leisteten.

Nicht unerwihnt bleiben sollen iiber-
dies die knapp 5 Mannwochen umfassen-
den Einsitze zu Gunsten des Coachings
fiir Berufskader und Stibe.

In diesem Kontext verfolgt die klinische,
wie auch arbeits- und organisationspsy-
chologische Forschung des PPD einen
kundenzentrierten Ansatz, der im Sinne
der menschenorientierten Fithrung stets
den Menschen — ob Rekrut oder Kom-
mandant — im Fokus hat. [ |
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Die grossformatigen
Farbfotografien von
Peter Ammon

(* 1924) zeigen mit
viel Einfhlungs-
vermdgen die
Menschen in der
ihnen vertrauten
Umgebung -
Zeitzeugen einer
beinahe vergessenen
Welt,
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