Zeitschrift: ASMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische
Militarzeitschrift

Herausgeber: Schweizerische Offiziersgesellschaft
Band: 176 (2010)

Heft: 06

Artikel: Generalstabsoffizieren auf der Spur
Autor: Muller, Markus M.

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-109390

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 17.01.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-109390
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Hohere Kaderausbildung

Generalstabsoffizieren auf der Spur

Mit einer Online-Umfrage, an der 153 Generalstabsoffiziere

(Gst Of) zwischen Anfang Dezember 2009 und Anfang Januar 2010
teilgenommen haben, hat die Arbeitsgruppe «Miliz Gst Of»
(Unternehmerforum Lilienberg) den Puls der Generalstabsoffiziere
gefiihlt. Die nun vorliegenden Resultate* bestdtigen teilweise
bekannte Thesen, unterlegen sie mit Zahlen und liefern eine gute
Vorlage fiir das weitere Vorgehen. Der Umfrageleiter stellt die

wichtigsten Resultate vor.

Markus M. Miiller

Als Hauptgrund fiir eine Gst Of Lauf-
bahn wurde die «personliche Herausforde-
rungy («Harte Selektion») und die «Uber-
zeugung fiir die Armee» genannt. Diese
Punkte wurden in den Kommentaren
weiter ausgefiihrt. So wurden angefiihrt:
Gute Managementausbildung («Die Ge-
neralstabsschule ist eine der besten Ma-
nagementschulen der Welt»), strukeurier-
tes Denken, Arbeitstechnik, Arbeiten un-

ter Zeitdruck, Setzen von Priorititen.

Positive persdnliche Rendite

Beziiglich Rendite werden insbesondere
die Entwicklung der Persénlichkeit, der
Erlebnischarakter und die Erweiterung
des personlichen Netzwerks positiv her-
vorgehoben. Eine Zertifizierung der Leis-
tung bzw. der Fihigkeiten wird nicht als
nétig erachtet; die Generalstabsschule soll
sich dafiir deutlicher als eigenstindige
Ausbildungsstitte positionieren.

Griinde gegen eine
Generalstabsausbildung

Schlechte Rahmenbedingungen (etwa
Diensttagemanagement, fehlender Hand-
lungsspielraum, veraltetes Material oder
gestrichene Privilegien) sind oft genannte
Griinde, die gegen eine Gst Of Ausbildung
sprechen. Oft scheint es auch an einer adi-
quaten Herausforderung zu fehlen. Finan-
zielle Einbussen sind keine Griinde, die da-
gegen sprechen. Als Killerkriterium schleche-
hin gegen ein Engagement in der Armee
wurde die fehlende Gesamtstrategie der
Armee auf politischer Ebene genannt.

Augenfillige Unterschiede

Daneben zeigte sich, dass einige Punkte
signifikant unterschiedlich von Vertretern
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der Privatwirtschaft einerseits, der Gruppe
aus der Verwaltung und durch die Berufs-
offiziere andererseits beurteilt werden: Be-
sonders positiv wirkt sich eine Gst Of Aus-
bildung auf die Karriere der Berufsoffizie-
re (fiir Berufsoffiziere wird es schon fast als
Pflicht erachtet, eine Gst Of Laufbahn
einzuschlagen; es wurden nur einzelne,
wenig massgebende Griinde genannt, die
gegen eine Gst Of Lautbahn sprechen)
und Verwaltungsangestellten aus, wihrend
Vertreter der Privatwirtschaft tendenziell
eher einen negativen Einfluss auf die Kar-
riere erkennen konnen. Dasselbe gilt fiir
die finanziellen Vorteile. Die zeitliche Be-
lastung (verlingerte Dienstzeit, jihrliche
Absenzen), schlechte Planung und Fiih-
rung wird fiir die Gst Of aus der Privat-
wirtschaft als Problem betrachtet.

Kaum vergleichbare Ausbildung

Fiir 57 % lisst sich eine Generalstabs-
ausbildung nicht mit einer anderen Aus-
bildung vergleichen. 30 % koénnen Paralle-
len zu einem MBA erkennen. Oft wird ge-
nannt, dass die Generalstabsausbildung als

Griinde, der Armee den
Riicken zu kehren:
(Mehrfachnennungen maglich)

17 % Schwindendes Interesse an der
Armee

18 % Berufliche Belastung (v.a. Privat-
wirtschaft)

24% Mangelnde Wertschdtzung

26 % Schlechte Voraussetzungen fiir Auf-
tragserfiillung

29 % Unterforderung, uninteressante Ar-
beiten

33% Image der Armee

34% Fehlende Perspektive (v.a. BO)

38% Schlechte Fiihrung/Planung (v.a.
Privatwirtschaft)

57 % Unklare Gesamtstrategie der Armee

Erginzung zu anderen, tertidren Ausbil-
dungsangeboten (Universitit, Fachhoch-
schule) zu verstehen ist.

Die Zulassungsanforderungen (Eig-
nungspriifungen, Erfahrung, Personlich-
keit) sollen mindestens gleich behalten
bleiben. Die Gst Of aus der Privatwirt-
schaft tendieren eher dazu, die Anforde-
rungen noch héher zu setzen (41%). Die
Frage wird aufgeworfen, wieso einzelne
Anwirter mit ungeniigenden Leistungen
in der psychologischen und militdrischen
Eignungspriifung (PEP/MEP) dennoch
in den GLG I geschicke werden.

In der Funktion ohne entsprechende
Ausbildung

31% der Gst Of hatten/haben eine
Funktion inne, fiir die sie noch nicht die
notwendige Ausbildung absolviert haben.
Eine Mehrheit kennt ihre militirische Ver-
wendung in den nichsten Jahren. Am bes-
ten steht es bei den Gst Of aus der Privat-
wirtschaft. Unter diesen kennen 44 % ihre
Funktion iiber die nichsten vier Jahre. Auf
der anderen Seite sind nur etwa 20 % im
Unklaren, was sie in den nichsten Jahren
erwartet.

Praktische Erfahrung aus der
Privatwirtschaft

Als grésstes, positives Unterscheidungs-
merkmal eines Generalstabsoffiziers aus
der Privatwirtschaft wird - wie zu erwarten
war — die praktische Erfahrung aus einem
wirtschaftlichen «Echteinsatz» genannt.
Damit geht einher, dass diese Vertreter
cher «out-of-the-box» denken, also mit ei-
ner grosseren Vielfalt an Losungsmoglich-
keiten aufwarten — besonders bei komple-
xen Problemstellungen. Dazu passt auch,
dass sie dank ihrer Distanz zur Armee kri-
tische Fragen stellen und so neue Denkan-
sitze provozieren.



Schlecht informierte Miliz

Es gibt auch Schwichen von General-
stabsoffizieren aus der Privatwirtschaft ge-
geniiber ihren Kollegen Berufsoffizieren.
Am schlechtesten schneiden sie beim The-
ma «Informationsstand» ab. Berufsoffizie-
re haben dank ihrer beruflichen Nihe und
des Armee-internen Informationssystems
(Intranet) einen hsheren und aktuelleren
Informationsstand. Als weitere Schwi-
chen werden etwa die zeitliche Verfiigbar-
keit bzw. die «Anlaufphase» zu Beginn der
Dienstleistungen genannt.

Unterschiedliche Behandlung

Auf dem Magen liegt einigen Gst Of
auch die unterschiedliche Behandlung von
Vertretern der Privatwirtschaft und dem
Berufspersonal — 70 % kénnen eine solche
feststellen. Allerdings scheint dieses Prob-
lem nicht an eine Gruppe gebunden zu
sein. Beide Gruppen sind im gleichen Aus-
mass der Meinung, dass die jeweils andere
Gruppe bei der Vergabe von Truppenkér-
perkommandi bevorzugt wird. Auf der Sei-
te der Berufsoffiziere sicht man ein Pro-
blem in den parallel laufenden Karrieren.

Positive Reaktionen
aus dem Umfeld

Wie reagiert das Umfeld auf den Ent-
schluss, eine Generalstabslaufbahn einzu-
schlagen? Grundsitzlich ldsst sich sagen,
dass die Reaktionen durchaus positiv sind.
Eltern, militirische Vorgesetze und Ka-
meraden reagieren positiv bis sehr positiv,
Lebenspartner, Geschwister und Freunde
immerhin positiv. Allerdings decket dies
nur jenen Teil der Anwirter ab, die da-

nach auch Generalstabsoffizier wurden.
Wie stark der Einfluss bei jenen war, die
nicht angetreten oder ausgeschieden sind,
lasst sich nicht sagen.

Die Generalstabsoffiziersausbildung wird
von den Vorgesetzten der Berufsoffiziere
und der Verwaltung positiv zur Kenntnis
genommen. Die Vorgesetzten der Vertre-
ter aus der Privatwirtschaft sind eher am-
bivalent und «dulden» diese zusitzliche
Ausbildung,.

Ungeniigende Wertschidtzung durch
Politik und Medien

Besondere Wertschitzung erhalten die
Gst Of von den militirischen Vorgesetz-
ten, Kameraden und Unterstellten oder
durch die Familie. Die Vertreter der Pri-
vatwirtschaft sehen nur eine geniigende
Wertschitzung durch die Armeefithrung
sowie in ihrem beruflichen Umfeld. Gera-
dezu schwach erachten die Gst Of die
Wertschitzung, die sie von der Politik und
den Medien erfahren.

Vielseitige Problemfelder -
vor allem sind Politik
und Armeefiihrung gefragt

Die Liste der aktuellen Problemfelder
(«Wo driickt der Schuh?») ist lang und
vielseitig. Sie reicht vom zu hohen Tempo
der Reformen, der Hhe bzw Tiefe des Er-
wetbsersatzes fiir Selbstindigerwerbende,
dem Informationsfluss bzw. dem «un-
brauchbaren extranetV», zu vielen unter-
stellten Bat (Diensttagemanagement der
Ubungsleitung) dem fehlenden Einbezug
der Miliz bei der Losungssuche fiir ak-
tuelle Armeeprobleme bis zum mangel-
haften politischen Bekenntnis zur Armee
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bzw. dem Fehlen eines klaren Armee-Auf-
trages.

Als Losungsvorschlige werden u.a. ge-
nannt: Uberlegteres Handeln der Armee-
spitze, Steuerabzug fiir militdrische Auf-
winde, bessere Vermarktung/Kommuni-

kation, politische Lobby-Arbeit.

Fazit

Generalstabsoffiziere sind vom Nutzen
der einmaligen Ausbildung iiberzeugt. Sie
sind grundsitzlich motiviert, leistungswil-
lig, wollen gefordert werden und nehmen
im gesunden Mass auch Nachteile in
Kauf. Essind in erster Linie demotivieren-
de Faktoren die beseitigt werden miissen,
um die hochqualifizierten Offiziere bei der
Stange zu halten.

Es geht also im Weiteren darum, den
Weg frei zu machen — sei es fiir eingeteilte
Generalstabsoffiziere oder solche, die es
werden wollen. Die Arbeitsgruppe des
Lilienbergs wird zusammen mit der
GGstOf eine vertiefte Auswertung vor-
nehmen und Massnahmen vorschlagen.
Generalstabsoffiziere, welche den Vor-
stand dabei unterstiitzen mochten, mel-
den sich bei info@ggstof.ch. [ |

* Die vollstindige Auswertung ist im Blog der Gst
Of (htep://blog. ggstof.ch/umfrage) verfiigbar. Als
Bonusmaterial finden sich zusitzliche lesenswer-
te Aussagen.

Maj i Gst

Markus M. Miiller

lic. oec. HSG
Kommunikation GGstOf
5400 Baden

Stinderitliche Sicherheitskommission verlangt Anderung des Riistungsprogramms

In der ASMZ 05/2010 haben wir das Riis-
tungsprogramm 2010 vorgestellt, welches
vom Bundesrat mit einem Umfang von
529 Mio. Franken zur Realisierung der Pro-
jekte «Neue Fahrzeuggeneration» (Lastwa-
gen und Personenwagen), «Logistikaus-
stattung fiir den Leichten Transport- und
Schulungshelikopter» sowie «Jetpiloten-
Ausbildungssystem PC-21» in die Vernehm-
lassung gegeben wurde.

Die Sicherheitspolitische Kommission des
Standerates hat unter dem Vorsitz von
Standerat Bruno Frick das RP10 beraten

und ist zum Schluss gekommen, dass die
Beschaffung einer neuen Fahrzeuggene-
ration nicht den dringlichen Bediirfnissen
dermilitarischen Verbdnde entspricht. Prio-
ritdr ist nach ihrer Ansicht jenes Material,
welches den Einsatz der Truppe sicher-
stellt. Es sollen nur jene Fahrzeuge be-
schafft werden, welche fiir die Fahreraus-
bildung und fiir die Beseitigung erhebli-
cher Sicherheitsprobleme notwendig sind.
Die Kommission ersucht den Bundesrat,
bis Mitte August eine Zusatzbotschaft vor-
zulegen, welche zusatzliche Beschaffun-

gen enthalten soll. Sie diskutierte insbe-
sondere den Kauf weiterer geschiitzter
Mannschaftstransportfahrzeuge, welche
bereits in einer ersten Tranche im Ris-
tungsprogramm 2008 beschafft wurden
und auf welche die Armee eine Kaufop-
tion besitzt. Die Kommission halt es fir
moglich, dass der gesamte Beschaffungs-
umfang 529 Millionen Franken ubertrifft.
Der Standerat wird als Erstrat das RP10 in
der Herbstsession beraten, die Beratung
im Nationalratistin der Wintersession ge-
plant. Ma
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