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Hohere Kaderausbildung

Milizkader im Spagat zwischen
militarischer und ziviler Karriere

Die Zentralschule ist Bestandteil der Hoheren Kaderausbildung
der Armee (HKA). Sie bildet hauptsédchlich Kader der Stufe Einheit
und Truppenkorper aus. Die Zentralschule schlédgt Briicken zwi-

schen Armee und Wirtschaft. .

Daniel Moccand

Kommandantenfunktionen Stufe Ein-
heit und Truppenkérper sind nach wie vor
sehr attraktiv fiir eine Milizkarriere. Dem-
entsprechend gibt es hier keine Probleme
mit dem Kadernachwuchs. Ganz anders
sieht die Situation bei den Fiihrungsgehil-
fen in den Stiben der Truppenkdrper und
Grossen Verbinde aus, wo der Nachwuchs-
bedarf seit mehreren Jahren stark unter-
schritten wird. Als wichtige Ursachen fiir
diesen Trend konnen die starke berufliche
Belastung der Milizoffiziere, die zunehmend
globalisierte Wirtschaft sowie der gesell-
schaftliche Wertewandel genannt werden.

Der Fortbestand der Milizarmee in der
Schweiz lasst sich nur solange und nur in
dem Masse gewihrleisten, als sich auch ge-
niigend Wehrpflichtige fiir die Ubernah-
me einer Kaderposition begeistern lassen.
Eine hohe Qualitit und ein ausgesproche-
ner Praxisbezug der Kaderausbildung spie-
len eine entscheidende Rolle sowohl bei
der Gewinnung als auch bei der Erhaltung
und Entwicklung unseres Milizkaders. Als
weitere Erfolgsfaktoren sind die gesell-
schaftliche Anerkennung einer Milizkar-
riere sowie die positive Beurteilung des
Mehrwertes der militdrischen Fithrungs-
ausbildung fiir das zivile Berufsleben durch
die Wirtschaft zu nennen.

Im Folgenden sollen die Anstrengungen
der Zentralschule (ZS) zur Sicherstellung
einer qualitativ hochstehenden Kaderaus-
bildung und damit zur Erhshung der At-
traktivitit einer militdrischen Karriere dar-
gestellt werden.

Die Zentralschule

Die ZS ist Bestandteil der Hoheren Ka-
derausbildung der Armee (HKA), welche
als zentrale Kaderschmiede direkt dem Chef
der Armee unterstellt ist. Die HKA unter
dem Kommando von Div Marco Cantieni
hat den Anspruch, die beste praktische Fiih-
rungsausbildung der Schweiz zu vermit-
teln. «Wir formen Spitzenkader» heisst es
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entsprechend im Leitbild. Diesem Leitbild
lebt die ZS aktiv nach. In fiinf Komman-
dos werden hauptsichlich Kader der Stufen
Einheit und Truppenkérper ausgebildet.
Das Kommando Fithrungsschule Ein-
heit in Bern bildet angehende Zugfiihrer
(zentraler Of LG) und deren Stellvertreter
(TLG Zthr Stv) sowie kiinftige Einheits-
kommandanten (FLG I) aus. Das Kom-
mando Fiihrungslehrgang II (FLG II) in
Luzern vermittelt angehenden Komman-
danten resp Stv sowie den S3 auf Stufe
Truppenkorper waffengattungsiibergreifen-
de Fertigkeiten in der Fiihrungs- und Stabs-
technik. Das Kommando Technische Lehr-
ginge (TLG) in Luzern bildet angehende
Stabsoffiziere Stufe Truppenkérper und
Grosser Verband an den allgemein giiltigen
fachtechnischen Grundlagen aus. Das Kom-
mando Stabslehrgang I (SLG I) in Luzern
vermittelt kiinftigen Fiihrungsgehilfen Stu-
fe Truppenkorper die Befihigung zur Mit-
hilfe bei Entscheidfindung und -umsetzung
sowie zur selbstindigen Planung und Fiih-
rung der einzelnen Fachbereiche. Das Kom-
mando fiir Management-, Informations-
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und Kommunikationsausbildung (MIKA)
in Bern ist einerseits fiir die Kommunikati-
ons- und Medienausbildung der ganzen
Armee zustindig, Andererseits fiihrt es die
TRANSFER-Kurse fiir die Fithrungs- und
Kommunikationsausbildung von zivilen
Fithrungskriften aus Wirtschaft, Verwal-

tung und weiteren Institutionen durch.

Ausbildung aus Leidenschaft

Die Teilnehmenden der Lehrginge (LG)
der Zentralschule erleben eine intensive, ab-
wechslungsreiche und praxisorienterte Aus-
bildung. Die Ubungen und Ausbildungs-
inhalte decken das gesamte Einsatzspek-
trum der Armee ab. Im Zentrum der Aus-
bildungsanstrengungen steht die Vermitt-
lung des funktionsbezogenen und trup-
pengattungsiibergreifenden' Handwerks.
Kenntnisse und Fertigkeiten werden durch
stete Wiederholung gefestigt. Personliche
Arbeitstechnik  und Kommunikations-
kompetenz bilden weitere Lehrgangsinhal-
te. Neben der sach- und fachorientierten
Ausbildung legen wir grossen Wert auf die
prakdsche Anwendung der Werte und

Fithrungsgrundsitze des Dienstreglements




in einer menschenorientierten Fithrungs-
kultur.

Im Sinne der Excellence-Philosophie der
EFQM (European Foundation for Quality
Management) holt die ZS — wie iibrigens
die gesamte HKA — systematisch bei den
Lehrgangsteilnehmenden sowie ihren mi-
litirischen und zivilen Vorgesetzten Feed-
backs ein. Die Ergebnisse werden zur kon-
tinuierlichen Qualitdtsverbesserung der
Lehrginge verwendet.

Mit der durch die Armee XXI erfolgten
Verkiirzung und Modularisierung sowie
der Méglichkeit der Fraktionierung der
Kaderausbildung wurde die Vereinbarkeit
von militirischer Karriere und beruflicher
Titigkeit wesentlich verbessert. Dariiber
hinaus tragen wir durch eine flexible all-
gemeine und persdnliche Urlaubsregelung
zwingenden beruflichen Verpflichtungen
wihrend den LG angemessen Rechnung,
Belohnt werden unsere Anstrengungen
durch positive Riickmeldungen der Teil-
nehmenden. Dazu drei Beispiele aus Kurs-
berichten:

e «Nach zwolf intensiven und lehrrei-
chen Diensttagen verliessen die Teil-
nehmer die «geschiitzte Werkstatt mit
einem ordentlich bepackten Ruck-
sack — mit Wissen, auf das sich die
Kommandanten der kiinftigen Truppen-
stabe und die Arbeitgeber freuen diir-
fen. In diesem Sinn: Ubung erfiillt!»

o «Der Besuch des LG schafft in den
Staben der Brigaden und Territorial-
regionen echte Mehrwerte.»

e «Sozialkompetenz und militdrisches
Handwerk/Fachwissen auf hochstem
Niveau. Genau so hat militdrische
Erwachsenenbildung in der heutigen
Zeit stattzufinden.»

Mehrwert der militdrischen
Kaderausbildung

Nebst der Befihigung zur Ausiibung
der militdrischen Kaderfunktion wird
mit der militdrischen Kaderausbildung
an der Zentralschule auch ein Mehrwert
fiir die zivile Berufstitigkeit der Milizof-
fiziere und somit fiir deren Arbeitgeber
geschaffen. Die folgenden relevanten
Kompetenzen werden intensiv geschult
und trainiert sowie mit einem Lehrgangs-
zeugnis ausgewiesen:

Managementfiihigkeiten:

* Komplexe Probleme strukturiert ange-
hen.

* Unter Zeitdruck brauchbare Losungs-
varianten erarbeiten.

¢ DPersonliche Arbeits- und Prisentations-
technik perfektionieren.

Leadershipfiihigkeiten:

* Stabsgruppen und -mitarbeiter zielge-
richtet fiihren.

* Kommunikative Kompetenzen verbes-
sern.

¢ Stress- und Konflikesituationen erfolg-
reich bewiltigen.

Die befragten Arbeitgeber und zivilen
Vorgesetzten der Kursteilnehmer beurtei-
len den «Return on Investment» mit gut
bis schr gut. Aber auch andere erfahrene
zivile Fiihrungskrifte Dbestitigen den
Mehrwert der militdrischen Kaderausbil-
dung fiir die Berufstitigkeit in der Privat-
wirtschaft. Stellvertretend seien hier zwei
Zitate angefiihrt:

e Michael Gotte, Projektmanager, AFG
Arbonia-Forster-Holding AG: «In der
militdrischen Kaderausbildung habe
ich gelernt, Prioritdten zu setzen und
zielorientiert zu arbeiten. Ich konnte
dies schon in jungen Jahren theore-
tisch lernen und unmittelbar in der
Praxis umsetzen. Das kommt mir bis
heute zugute.»

e Arthur Bolliger, Prasident des Verwal-
tungsrates, InCore Bank AG — Swiss
Banking Services: «Es ist sensatio-
nell, wie junge Leute in der Armee so-
wohl eine theoretische als auch eine
praktische Fuhrungsausbildung er-
halten. Das gibt es in der Privatwirt-
schaft nirgends. Davon konnen die
jungen Menschen stark profitieren,
wenn sie in die Wirtschaft zuriick-
kommen - und die Wirtschaft profi-
tiert von ihnen.»

Armee und Wirtschaft im Dialog

Die ZS organisiert sowohl in Bern in
der Fithrungsschule Einheit wie auch in
Luzern im Fithrungs- und Stabslehrgang
jedes Jahr mehrere Arbeitgebertage, wel-
che zivilen Fiithrungspersonen und Per-
sonalfachleuten einen interessanten prak-
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tischen Einblick in die militdrischen Lehr-
ginge geben. So konnen sich die zivilen
Arbeitgeber direkt ein Bild von der mili-
tirischen Kaderausbildung und dem re-
sultierenden zivilen Mehrwert machen.

An Veranstaltungen mit Arbeitgeber-
organisationen wird erginzend dazu das
gegenseitige Verstindnis ausgebaut und
die Partnerschaft gepflegt. Als Beispiele
hierfiir kénnen verschiedene Anldsse im
Rahmen von kmuNEXT, mit dem Schwei-
zerischen Versicherungsverband oder dem
Handels- und Industrieverein des Kan-
tons Bern genannt werden.

Sodann werden mehrmals im Jahr im
SLG I sogenannte Schnuppertage angebo-
ten. Dabei kénnen sich interessierte junge
Milizoffiziere aus erster Hand informieren,
wie die Ausbildung fiir kiinftige Stabs-
offiziere der Stufe Truppenkérper inhalt-
lich und organisatorisch aufgebaut ist.

Fazit

Die Zentralschule ist eine fithrende
militdrische Bildungsinstitution, bildet
mit Leidenschaft Kader der Schweizer
Armee aus und schligt Briicken zwischen
Armee und Wirtschaft. Wir orientieren
uns an ethischen Grundsitzen und ga-
rantieren in unseren Lehrgingen eine
einsatzorientierte, anspruchsvolle und
qualitativ  hochstehende  Ausbildung.
Mitarbeitende mit grosser Erfahrung,
Kompetenz und Hingabe bilden unsere
Stirke. Wir fiihren die Lehrgangsteilneh-
menden zur Anwendung eines systema-
tischen und vernetzten Entscheidfin-
dungsprozesses, zur Erreichung von Zie-
len im Team und zur Gestaltung einer
modernen, wertebasierten Fithrungskul-
tur. Damit erzielen wir einen Mehrwert
fiir Armee und Wirtschaft. Wir schaffen
zudem fiir unsere Mitarbeitenden ein he-
rausforderndes und spannendes Arbeits-
umfeld und befihigen sie zu Spitzenleis-
tungen in unserem Team. |

1 Die Ausbildung der angehenden Kommandanten
im Bereich der waffengattungsspezifischen Taktik
und der speziellen Belange der Fithrung im Aus-
bildungsdienst wird in den Lehrverbinden (TLG

I und II) vorgenommen.

|| Brigadier
Daniel Moccand
HKA

Kdt ZS

6000 Luzern 30
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