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Hohere Kaderausbildung

Filhrungsausbildung in der Armee:
Erfolgreiche Zentralisierung seit 1994

In der aktuell abgehandelten Mangelliste der Armee spielt der
ungesicherte Kadernachwuchs eine entscheidende Rolle. Fehlen
gemadss heutigem Trend die fihigen Chefs aus der Miliz, dann
muss man nicht mehr iiber Themen wie anzustrebendes Techno-
logieniveau oder Unterfinanzierung streiten: Dann sind wir am
Ende. Der Mensch ist die entscheidende Ressource, ob Soldat,
Unteroffizier oder Offizier. Von den ehemaligen Zentralschulen
bis zur heutigen HKA hat man intensiv in die Kaderausbildung
investiert, sie zu einem Giitesiegel entwickelt und den Kampf um

die Besten aufgenommen.

Michael Arnold, Redaktor ASMZ

Seit 1819 gibtes in der Schweizer Armee
sogenannte Zentralschulen. Kein Geringe-
rer als der spitere General Guillome Henri
Dufour gehérte in Thun zu den Griinder-
vitern. Die Idee, eine einheitliche und effi-
ziente Fithrungsausbildung unter einem
Dach fiir die Ka-
der der Milizar-
mee zu schaffen,
zieht sich aber
durch bis zur Zeit
des letzten Kom-
mandanten der al-
ten Zentralschu-
len (ZS), Divi-
stondr Kurt Lipp.
Seiner Tatkraft,
gepaart mit dem
entsprechenden
politischen Wil-
len, ist es zu verdanken, dass Ende 1994
nach einem voriibergehenden Komman-
dostandort am Eigerplatz in Bern am
Standort Luzern eine neue Ara eingeleitet
werden konnte. Wovon General Dufour
noch triumte, wovor er als kommandie-
render General gegen den Sonderbund
1847 wvielleicht noch zuriickgeschrecke
wire, trat nun ein: Das Armee-Ausbil-
dungszentrum Luzern (AAL) wurde aus
der Taufe gehoben und sollte inskiinftig
die wahlweise an verschiedenen Orten
stattfindenden Lehrginge aufnehmen.

Der Kommandant ZS fithrte in der
chemaligen Infanteriekaserne noch vor
dem anstehenden Umbau Lehrginge
durch, um Flagge zu zeigen. Das Kom-
mando richtete er voriibergehend im Flug-
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Divisiondr Kurt Lipp
KdtZS 1990-1995,
Vater des AAL.
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zeugwerk Emmen ein. Als Herausgeber
der «Taktischen Fithrung 95» unterrich-
tete er in den wichtigsten Lehrgingen sel-
ber, prigte die Offiziere mit seiner Erfah-
rung und setzte sich kompromisslos fiir
das Training auf dem Fithrungssimulator
95 ein, ohne je auf den Dufour’schen
Coup d’oeil d'officier im Gelinde zu ver-
zichten.

Nebenbei wurden die ersten Kurse fiir
zivile Fithrungskrifte angeboten, um den
KMUs, die 80 % der Milizkader stellten,
etwas zuriick zu geben. Der Pioniergeist
befliigelte auch den Lehrkorper, dem neue
Lehrmittel wie der Taktiktrainer zur Ver-
fiigung standen. Die Chance, den Miliz-
kadern eine moderne, zielgerichtete Aus-
bildung mit starker Betonung der unité de
doctrine zu geben, wurde also erfolgreich
ergriffen.

Umbauphase AAL 1997-1999

1997-1999 musste wegen des Umbaus
am AAL in Provisorien gelebt werden.
Eine Zeit, die viele kreative Krifte frei-
setzte.

Als Divisionir Alfred Roulier 1996 die
mit EMD 95 umbenannten Stabs- und
Kommandantenschulen (SKS) iibernahm,
hatte eine Personlichkeit das Sagen, fiir die
sich, aus der Miliz stammend und an un-
ternehmerische Herausforderungen ge-
wohnt, auch andere Fragen stellten als bis-
her: Was kostet eine Unterrichtsstunde,
was ein Lehrgang, was tun wir, wenn wir
mit weniger Ressourcen unsere Leistun-
gen erbringen miissen, wie nehmen wir
die Qualititssicherung wahr, wie entwi-
ckeln wir uns als Unternehmen weiter?

Ein Qualititsmanagement wurde in der
Folge auf die Beine gestellt, das bis heute
nachwirkt.

Der Gedanke, dass teilstreitkrifteiiber-
greifend, d. h. mit verbesserter Integration
der Luftwaffe, ausgebildet werden miisse,
kam zum Durchbruch. Die Unterstellung
der Eliteschule der Generalstabskurse war
der nichste Schritt auf dem Weg zu einer
Ausbildung der hsheren Kader aus einer
Hand. Doch mehr als dies warf die be-
rechtigte Meinung des Kommandanten
SKS Wellen, dass die Armee gegen einen
«weltmeisterlichen  Gegner»  praktisch
chancenlos wire. Der Kalte Krieg war nun
zu Ende — und mit thm die Vorstellung
unserer Kampffithrung aus der Ara der Ar-
mee 61. Das haben viele, auch die auszu-
bildenden Kader, anfinglich erst langsam
begriffen. Der Weg aus starren Schematas,
die der Dynamik des modernen Gefechts-
feldes nicht mehr gewachsen waren, wur-
de von der «Kaderschmiede» der Armee
intellektuell vorgezeichnet.

Kooperationen mit Hoch-
schulen (Beispiel):

Mit der Universitat Luzern wird seit 2008
gemeinsam ein Blockseminar iiber «Mo-
derne Kriege und ihre Erscheinungsfor-
men — die Rolle von Streitkraften» ab-
gehalten. Esist offen fiir Studenten aller
Fakultdten, die dafiir Credits erhalten.
Entwickelt wurde es mit dem Komman-
do HKA, das nebst den Universitatspro-
fessoren selberinhaltliche Teile bestrei-
tet und die Durchfithrung im Rahmen
der Generalstabskurse | und Il sicher-
stellt.



Bezug des AAL Ende 1999

Mit dem Kommandowechsel zu Divi-
sionir Jean-Pierre Badet Mitte 1999 wurde
das Ende der umbaubedingten «Diaspora»
der SKS eingeleitet. Der alte Wunsch, alles
unter einem Dach zu haben, wurde Ende
1999 mit dem Bezug des neuen AAL er-
fiille. Gleichzeitig nannte sich das Kom-
mando SKS neu Kommando AAL. Eine
nie zuvor gekannte Ausbauphase hatte
begonnen, in der viel kreativer Spielraum
bestand. Eine Zeit, die Massstibe setzte
fiir moderne Kooperationen und Innova-
tionen.

Die unter seinem Vorginger bereits aus-
gebauten Basisleistungen in Bezug auf
Doktrin und Lehrmittel wurden weiter
ausgebaut und mit dem Element Ausbil-
dungssteuerung erginzt. Erstmals wurde
ein zentraler Stoffplan fiir die tiber 20
Lehrginge geschaffen und in einem Pro-
zess festgelegt, wie daraus die einzelnen
Lehrpline abzuleiten sind. Ebenso galt es,
die Anschlussstellen zu den Ausbildungs-
partnern in Heer, Luftwaffe usw. zu defi-
nieren.

Der Zunahme der Systematik in der
Lehre entsprachen die Bemithungen, in
der Bildungslandschaft Partner zu finden.
So brachte sich das Kommando AAL in
den Campus rund um die neue Universitit
Luzern und spiter in den Bereich der neu-
formierten Fachhochschulen ein. Jihrliche
Weiterausbildungsangebote am AAL wur-
den mit Erfolg fiir ein breiteres Publikum
geoftnet.

Griindung der HKA auf 1.1.04

Divisiondr Ulrich Zwygart als neuer
Kommandant hatte die Aufgabe, ab Mitte
2003 aus dem Kommando AAL mit vielen
direktunterstellten Lehrgingen, der Gene-
ralstabsschule sowie dem Taktischen Trai-
ningszentrum eine Organisation zu schmie-
den, zu der neu auch die Militirakademie
an der ETH Ziirich sowie die Berufsunter-
offiziersschule in Herisau gehérten. Dabei
wurden verschiedene Lehrginge auf Trup-
penkérperstufe in eine neugebildete Zen-
tralschule zusammengefasst. Der Umbau
gemiss Armee XXI war vollzogen.

Zum ersten Mal wurden nun die gros-
sen Miliz-Kaderschulen sowie die beiden
Schulen des militirischen Berufspersonals
aus einer Hand geftihrt. Synergien konn-
ten zudem gewonnen werden, indem die
Generalstabsschule 2007 das Taktische
Trainingszentrum und somit die Stabsaus-
bildung Stufe Grosser Verband integral

tibernahm. Der Fithrungssimulator wurde
weiter entwickelt und bietet heute Ubun-
gen im gesamten Einsatzspektrum der Ar-
mee an.

Das Armee-Ausbildungszentrum Luzern,

Standort des Kommandos HKA, der Zentral-
schule sowie der Generalstabsschule

(Kriens). Foto: HKA.

Auch die Kooperationen mit verschie-
denen Hochschulen betreffend Anerken-
nung der militirischen Fiihrungsausbil-
dung konnte einen entscheidenden Schritt
voran getrieben werden. Gebremst wurde
der Elan allerdings durch sich abzeichnen-
de Abbaumassnahmen.

Die HKA: kein Auslaufmodell!

Da wiirde sich wohl nicht nur General
Dufour im Grab umdrehen. Generationen
hochverdienter Militdrs haben immer die
zentrale Ausbildung der htheren Kader der
Armee gefordert. Der heutige Komman-
dant HKA, Divisiondr Marco Cantieni,
vertritt die nachvollziehbare Auffassung, dass
das endlich Erreichte von grossem Vorteil
nicht nur fiir die Milizkader, sondern auch
fiir die Berufskader der Armee sei.

Die zahlreichen Herausforderungen ei-
ner modernen Kaderausbildung der Armee
kénnen nur gemeinsam bewiltigt werden.
Milizkader ohne Hilfestellung einer gezielt
ausgebildeten, starken Berufskomponente
sind fiir eine effiziente Ausbildung so we-
nig vorstellbar, wie ein einseitiger Fokus auf
die Berufskader. Die Armee ist eben eine
einmalige Mischung aus Miliz, Berufska-
dern sowie zivilen Angestellten fiir be-
stimmte Aufgaben. Nicht zu vergessen die
militarwissenschaftliche Forschung, ohne
die Fortschritte in vielen Bereichen der Ar-
mee erst gar nicht denkbar wiren. Die Bil-
dung der HKA war auch im Sinne niitzli-
cher Kooperationen in der Bildungsland-
schaft Schweiz (Anerkennung der militiri-
schen Fithrungsausbildung) ein geschick-
ter Schachzug — ein Modell mit Zukunft.

Hohere Kaderausbildung

Fazit

Die Fiihrungsausbildung der héheren

Armeekader hat seit 1994 gewonnen an

* Qualitit durch inhaltlich und metho-
disch abgestimmte Lehrpline

* Qualitit der gesamten Ausbildungsin-
frastrukeur

* Effizienz durch den Einsatz moderner
Ausbildungstechnologie

* Anerkennung in der zivilen Bildungs-
landschaft durch Anrechnungsmodelle

* Akzeptanz durch Methoden der moder-
nen Erwachsenenbildung

* Verantwortung durch die verstirkte
Vermittlung der Werte des Dienstregle-
mentes

* Methodik im Sinne von ausgefeilten
Fithrungsprozessen.

Zu kiimpfen hat die HKA allerding mit

¢ wiederholten Abbaumassnahmen

* der ausreichenden Ressourcierung des
Lehrkérpers und von Fachkriften

* der kiinftigen Sicherung des hohen
Qualititsstandes

¢ dem ausreichenden Nachwuchs an Be-
rufsmilitirs

¢ dem Kadernachwuchs der Miliz generell
(von der HKA nur beschrinkt beein-
flussbar).

Man kann aus dem Werdegang von der

alten ZS zur heutigen HKA unschwer

erkennen, dass sich die zentrale «Kader-

schmiede» der Armee nicht nur als Ausbil-

dungsstitte fiir hohere Kader und Berufs-

militirs bewihrt hat, sondern auch als

Bindeglied zu Wissenschaft, Bildung und

Wirtschaft. Im Kampf um die von der

Armee benétigten Kader, die auch von der

Wirtschaft beansprucht werden, hatsie fol-

gende

Triimpfe in der Hand:

* Hervorragende Fithrungsausbildung ist
begehrt.

e Weitere Anreize auf dem Feld der Aner-
kennung dieser Kompetenzen in zivilen
Bildungsgingen sind im Aufbau.

¢ Die zentrale Ressource der Berufsmili-
tirs, die fiir die Ausbildung unverzicht-
bar sind, kann direkt beeinflusst wer-
den.

¢ Es besteht ein bestens funktionierendes
Zentrum in Luzern, verwurzelt in der
Region und mit einer schlanken Struk-
tur versehen.

Alles Griinde, an der Weiterfiihrung dieser

Erfolgsgeschichte zu arbeiten. Eine insbe-

sondere auch aus Sicht der Miliz notwen-

dige und dankbare Aufgabe. [ |
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