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Fiihrungspersdnlichkeiten

Divisionar Marco Cantieni im Interview

Divisiondr Marco Cantieni ist Kommandant der Héheren Kader-
ausbildung der Armee im Armee-Ausbildungszentrum in Luzern.
Ihm unterstehen neben der Zentralschule (Luzern und Bern) und
der Generalstabsschule (Kriens) auch die Militdrakademie an

der ETH Ziirich (Birmensdorf) und die Berufsunteroffiziersschule
der Armee (Herisau). Im folgenden Interview dussert sich Divi-
siondr Cantieni zu besonderen Anldssen der HKA sowie zu Aspek-
ten der Milizoffiziere und des militdrischen Berufspersonals.

Roland Beck, Chefredaktor ASMZ

Herr Divisiondr Cantieni, die HKA ist
das Kompetenzzentrum fiir militirische
Fiihrungsausbildung und militirwissen-
schaftliche Forschung der Armee. Welche
Leistungen erbringt Ihr Kommandobe-
reich?
Die HKA hat drei Hauprauftrige:
¢ Bildet das Milizkader der Armee aus.
e Bildet die Berufsoffiziere und Berufs-
unteroffiziere aus.
* Leistet Beitrige zur Doktrinentwick-
lung.
* Verfasst wissenschaftliche Forschungs-
und Entwicklungsbeitrige.
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Kontakt mit ausldndischen Armeen spielt
eine wichtige Rolle. Bild: HKA

Als diesjibrigen Schwergewichtsanlass

Verteidigung haben Sie das Programm

«HKAperforma 2010» lanciert. Was be-

inhaltet dieses Programm?

«HKAperforma2010» ist auf das gan-

ze Jahr verteilt und umfasst folgende An-

lzisse:

* Der Jahresrapport HKA im Januar

* Der Korpsgeistanlass GST S im Feb-
ruar

* Die Friihjahrstagung an der MILAK
im Mirz

* Am 18./19. Juni: Das Symposium HKA
in Luzern
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* Am 28. August: Der Tag der Unteroffi-
ziere an der BUSA in Herisau

¢ Am 16. Oktober: Die Chance Miliz an
der ZS in Luzern

¢ Am 7. Dezember: Der Traditionsanlass
HKA, Beginn in Luzern

Welche Ziele verfolgen Sie mit diesen An-

liissen?

* Die Bildungslandschaft und -kompe-
tenz der Armee, welche durch die HKA
wahrgenommen und genutzt wird, zu
prisentieren.

* Die Besucher sollen einen vielfiltigen
und hochstehenden Einblick in das
breitgeficherte Ausbildungsspektrum
der HKA erhalten.

* Steigerung der allgemeinen Unterstiit-
zung der Armeeausbildung durch Wirt-
schaft und Gesellschaft, indem der Mehr-
wert der militirischen Ausbildung auf-
gezeigt wird.

Das Symposium HKA vom 18./19. Juni
2010 richtet sich vor allem an junge Of
fiziere sowie an Giste aus Politik, Wirt-
schaft und Bildung. Welche Ziele verfol-
gen Sie mit diesem Symposium?

Das Symposium ist fiir mich der wich-
tigste Anlass. Mit meinem Credo «die
HKA bietet die beste praktische Fiih-
rungsausbildung der Schweiz an» will ich
den Mehrwert der militdrischen Kader-
ausbildung fiir die Wirtschaft aufzeigen
und gleichzeitig die Bildungskompetenz
der Armee/HKA darstellen. Zudem bin
ich bestrebt, die Kontakte und Bezie-
hungen mit Fiihrungskriften aus Politik,
Wirtschaft (KM U-Vertretern und Perso-
nalchefs) und Bildung zu pflegen und
weiter auszubauen. Hauptziel dieser Ver-
anstaltung ist es, potenzielle Anwirter
fiir eine militdrische Weiterausbildung zu
orientieren, zu motivieren und schliesslich
zu gewinnen.

Marco Cantieni

Divisionar
Jahrgang 1954
Biirger von Chur und Andeer (GR)

Beruf und Militar

e Lic.iur., Universitat Zirich

o Offiziersschule der Infanterie Ziirich

e Generalstabsoffizier

e Army Command and General Staff Col-
lege, Fort Leavenworth, Kansas, USA

e Kdt Swiss Headquarters Support Unit
in Bosnien & Herzegowina

¢ Kdt Gebirgsinfanterieschulen Chur

¢ KdtDiplomlehrgang MILAK/ETH Ziirich

¢ KdtBerufsunteroffiziersschule der Ar-
mee Herisau

e Kdt Hohere Kaderausbildung der Ar-
mee Luzern

Gesellschaft

e Festungsverein Crestawald

e Ehem. Chef Ausbildung OG Chur und
Umgebung



Im Herbst planen Sie den Anlass « Chance
Miliz». Welches sind die Teilnehmer und
worum gebt es bei diesem Anlass vom 16.
Oktober 2010?

CHANCE MILIZ ist eine Kooperation
zwischen der Offiziersgesellschaft Luzern
und der Zentralschule in Luzern. Die
HKA unterstiitzt die Organisatoren und
Verantwortlichen der OG Luzern mit lo-
gistischen Dienstleistungen. Die diesjih-
rige Herbstveranstaltung ist dem Thema
«Raison d’étre unserer Milizarmee» ge-
widmet. Geplant ist, dass Bundesrat Mau-
rer das Eintrittsreferat hilt. Anschliessend
nehmen unter anderem Vertreter der SOG
und der Zentral-AVIA Stellung. Bei der
abschliessenden Podiumsdiskussion wer-
den Vertreter der Bundesratsparteien ihre
Standpunkte vertreten.

Die Berufsmilitiirs sind das Riickgrat un-
sever Milizarmee. Wie beurteilen Sie Nach-
wuchs, Bestand und Motivation der Be-
rufsmilitirs?

In den vergangenen Jahren wurde die
Selektion und die Ausbildung der Berufs-
militidrs verbessert. Dank grossen Werbe-
kampagnen und Anstrengungen melden
sich geniigend geeignete Kandidaten.
Aktuell fehlen der Schweizer Armee ca.
100 Berufsmilitirs. Trotz hoher Arbeits-
belastung sind die ausgebildeten Berufs-
militirs in der Austibung ihrer Funktion
motiviert und engagiert.

Die Generalstabsoffiziere als geistige Eli-
te unserer Armee haben in den letzten
Jahren an Attraktivitiit eingebiisst. Gibt
es ldeen, wie wiederum vermehrt Miliz-
offiziere fiir diese anspruchsvolle Ausbil-
dung zu gewinnen sind?

Die Armee und die Wirtschaft méch-
ten die besten Fithrungskrifte fiir sich
gewinnen. Deshalb miissen wir die Ar-
beitgeber iiberzeugen, dass ein ausgebil-
deter Generalstabsoffizier einen grossen
Mehrwehrt fiir den Betrieb generiert. Es
muss uns gelingen, den Arbeitgebern zu
vermitteln, dass ihr Mitarbeiter fiir rela-
tiv geringe Kosten die beste und inten-
sivste Ausbildung in den Bereichen «ana-
lytisches und konzeptionelles Denken»
erhilt.

Im weiteren sind wir bestrebt, die gu-
ten Kontakte zu den Hochschulen zu ver-
tiefen, damit die Generalstabsausbildung
noch besser anerkannt wird. Die Hoch-
schule fiir Technik und Wirtschaft in
Chur gewihrt den Absolventen der Ge-
neralstabsausbildung bis zu 32 ECTS
Punkte fiir den EMBA-Abschluss (Exe-

Oberes Bild: Div Marco Cantieni erldutert
das Programm HKAperforma2010.

Unteres Bild: Div Marco Cantieni im

Lehrgesprdch mit Teilnehmern. Bild: HKA

cutive Master of Business Administrati-
on). Es wire wiinschenswert, wenn wei-
tere Hochschulen dem Beispiel folgen
wiirden.

Welche prioritiven Ziele wollen Sie in

néichster Zeit in Threm Kommandobereich

verwirklichen?

¢ Ich werde mich mit meinen Mitarbei-
tenden dafiir einsetzen, dass die HKA
die Ausbildung und Simulationen in
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unseren Lehrgingen rechtzeitig auf die
kiinftige Ausgestaltung der Armee aus-
gerichtet haben wird.

* Ich setze mich persénlich dafiir ein,
dass noch mehr Hochschulen unsere
hervorragende Fiihrungsausbildung ho-
norieren.

* Ich will die Fithrungsausbildung fiir
andere Organisationen und Institutio-
nen des Sicherheitsverbundes Schweiz
anbieten. In einem weiteren Schritt
moéchte ich Ubungen in diesem Be-
reich anbieten.

Herr Divisiondir, ich danke Ihnen fiir das

Interview. |
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