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Hohere Kaderausbildung

Militarokonomie — Spannungsfeld
von Wirtschaft und Armee

Im Rahmen der Friihjahrstagung der Militarakademie, des dritten
Anlasses von HKAperforma2010, stand die Rolle der Militar-
6konomie im Umfeld der Streitkrdfte und ihren Beitrag als Teil-
disziplin der Wirtschaftswissenschaften im Zentrum.

Dieter Kldy, Redaktor ASMZ

Brigadier Daniel Litsch, Direktor der
Militirakademie, konnte 300 Giste aus
Armee, Wirtschaft und Politik begriissen.
Einleitend verwies er auf die Tatsache, dass
der Mensch gerne existentielle Bedrohun-
gen durch Krieg, Terror oder Naturkata-
strophen verdringt, die Armee als Ga-
rantin fiir Sicherheit und Wohlstand aber
trotzdem geniigend Ressourcen brauche,
um ihre Aufgabe wahrnehmen zu kénnen.
Wihrend des Kalten Krieges standen fiir
die Streitkrifte geniigend Mittel zur Ver-
fiigung, weil die Bedrohung klar wahr-
genommen worden ist. Heute kimpft
die Armee XXI, die zwar mit einem jihr-
lichen Budget von 4,3 Mia. geplant ge-
wesen ist, mit einer Unterfinanzierung,
weil tatsichlich nur ca. 3,7 Mia. zur Ver-
fiigung stehen. Es stehe aber ausser Frage,
so Litsch, dass die Armee lernen muss,
wirtschaftlich zu denken.

Parallelen zwischen wirtschaftlichem
und militdrischem Denken

Tagungsleiter Dr. Peter Baltes zog in
seinen Ausfithrungen Parallelen zwischen
dem militdrischen und wirtschaftlichen
Denken. Sowohl Armee als auch Wirt-
schaft miissen ihre Ziele und Auftrige mit
knappen Mitteln erreichen. Zentrale Er-
kenntnisse der Wirtschaftswissenschaf-
ten wie Effektivitit und Effizienz, Op-
portunititskosten und das Spannungsfeld
zwischen Bediirfnissen, Fihigkeiten und
Mitteln spielen als Entscheidungskrite-
rien genau so eine wichtige Rolle wie in
der zivilen Wirtschaft.

Wandel in der Riistungs-
beschaffung

Riistungschef Jakob Baumann zeigte
auf, wie sich in den letzten Jahren politi-
sche Verinderungen sowie abnehmende

Budgets auf die Riistungsbeschaffung aus-
gewirkt haben und sich in Zukunft noch
auswirken werden. Die Bedeutung der
Beschaffung von Riistungsgiitern fiir die
Binnenwirtschaft ist gross. 2009 waren
mehr als drei Viertel des Umsatzes von ar-
masuisse — des Kompetenzzentrums des
Bundes fiir die Beschaffung von techno-
logisch komplexen Systemen — im Inland
wirksam. Herausforderungen fiir die Zu-
kunft sind die Beherrschung der Ver-
inderung, die Anpassung der Prozesse
und Organisationen, die hohe Komplexi-
tit und Vernetzung anstehender The-
men, ein weiter Zeithorizont bei grossen
Vorgaben, hohe politische Unsicherhei-
ten, zunehmender Ressourcenmangel und
Abhingigkeiten iiber die Armee und das
VBS hinaus.

Humankapital systematisch
unterbewertet

Wirtschaftsprofessor Bruno Staffelbach,
ehemaliger Brigadekommandant, legte
dar, dass der Produktionsfaktor Human-
kapital systematisch unterbewertet wird.
Indem sie eine Sonderrechnung fiir das
Humankapital der Milizangehérigen ein-
fithrt, kénnte die Armee eine Vorreiter-
rolle iibernchmen. Dieser Schritt wiirde
auch das Ergebnis einer eigenen Studie
bestdtigen, wonach die militirische Mi-
lizausbildung fiir die Unteroffiziere zu-
mindest keine Nachteile und fir Offi-
ziere sogar mit kleinen Vorteilen verbun-
den sei.

Nachrichtendienst im
Spannungsfeld

Der Nachrichtendienst muss den Aus-
gleich zwischen Transparenz, Effizienz
und Diskretion sicherstellen. Dabei sind
Chancen und Grenzen von Kooperatio-
nen stets neu zu beurteilen, wie der Stabs-
chef des Nachrichtendienstes des Bun-

Der Kommandant MILAK, Brigadier Daniel
Ldtsch, eréffnet die Tagung. Foto: HKA

des, Dominique Reymond, ausfiihrte.
Der Nachrichtendienst hat zur Aufgabe,
offentlich und nichtéffentlich zugingli-
che Informationen zu beschaffen, zu ana-
lysieren, auszuwerten und zu verbreiten
und dadurch einen Mehrwert zu schaf-
fen, dies selbstverstindlich mit gesetzes-
konformen Mitteln. Terrorismus, ver-
botener Nachrichtendienst, gewalttiti-
ger Extremismus und Proliferation sowie
eine umfassende sicherheitspolitische La-
gebeurteilung stehen im Zentrum eines
umfassenden, aber klar definierten Auf-
trages. Auch der Nachrichtendienst weist
eine wirtschaftliche Komponente aus,
wenn es darum geht, vorzubeugen und
Schiden zu vermeiden. Insofern kann er
als eine Art Versicherung verstanden wer-
den. [ |
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