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RUAG vor anspruchsvoller Zukunft

Der Technologiekonzern RUAG konnte im Jahre 2009 den Netto-
umsatz dank Starkung im Raumfahrtgeschift und der Abstiitzung
in der Sicherheits- und Wehrtechnik um 10,3 % auf 1,7 Mia. Fran-
ken steigern. Wegen Einmalbelastungen im Flugzeugstrukturbau
von 160 Mio. Franken fiir Abschreibungen auf Sachanlagen und
Vorrdten sowie fiir Riickstellungen sank das Ergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT) auf -113.3 Mio. Franken.

Alfred Markwalder, Stv. Chefredaktor ASMZ

Anlisslich der Medienorientierung be-
tonten Verwaltungsratsprisident Konrad
Peter und Konzernchef Dr. Lukas Braun-
schweiler mehrmals, dass in dem zu 100 %
dem Bund gehérenden Riistungs- und
Technologiekonzern eine Fokussierung auf
das Kerngeschift notig sei, um die Risiken
zu verringern, jazu minimieren, um mittel-
fristig zu einer stirkeren Ertragskraft zu ge-
langen. Im Jahre 2009 erfolgte eine Neuaus-
richtung des Geschifts in den beiden Markt-
segmenten Aerospace und Defence. Das
operative Ergebnis wird im Geschiftsbe-
richt 2009 erstmals in diesen zwei Markt-
segmenten ausgewiesen. Von den sechs Di-
visionen waren fiinf profitabel. Im Marke-
segment Defence (Sicherheits- und Wehr-
technik) konnte mit den Divisionen El-
ectronics, Ammotec und Land Systems ein
Umsatz von knapp 800 Mio. Franken
erwirtschaftet werden, was 43% des Ge-
samtumsatzes von RUAG entspricht. Das
Marktsegment Aerospace (Luft- und Raum-
fahrt) mit den Divisionen Space, Aviation
und Technology erzielte einen Umsatz von
rund 900 Mio. Franken, was 49 % des Ge-
samtumsatzes ausmacht. 45 % des Wachs-
tums stammen aus der Ende Juni 2009 voll-
zogenen Akquisition von QOerlikon Space.

Das VBS war mit 36% des Umsatzes
(gleich hoch wie im 2008) weiterhin der
bedeutendste Einzelkunde. Im zivilen wie
im wehrtechnischen Bereich wurde prak-
tisch gleich viel umgesetzt. In der Schweiz
wurden 45 %, in Europa 43 % und in den
USA 6% erwirtschaftet.

Insgesamt betrug das Ergebnis vor Zin-
sen und Steuern (EBIT) -113.3 Mio.
Franken gegeniiber 57.1 Mio. Franken im
Vorjahr. Der Riickgang des operativen Er-
gebnisses wurde als Folge der Wirtschafts-
krise und einer Neubeurteilung der Ri-
siken durch Einmalbelastungen nament-
lich im Flugzeugstrukturbau (Strukturtei-
le und Komponenten), fiir Abschreibun-

gen auf Sachanlagen und Vorriten sowie
fiir Riickstellungen verursacht. Ohne die-
se Einmalkosten im Flugzeugstrukturbau

betrug der EBIT 45 Mio. Franken oder
21% weniger als in der Vorjahresperiode.

Neuausrichtung
im Segment Aerospace

Im 2009 hat sich RUAG insbesondere
auf die Stirkung der Kerngeschifte Luft-
und Raumfahrt konzentriert. Der Konzern
ist mittlerweile der grésste unabhingige Zu-
lieferer Europas in der Raumfahrt und leis-
tet aus den drei Lindern Schweiz, Schwe-
den und Osterreich bei praktisch allen euro-

Der Briickenlegepanzer als
RUAG Wegbereiter.

Bild: RUAG

piischen Weltraummissionen einen Beitrag.

Die Division RUAG Aviation wurde
durch das starke Geschift im militirischen
Flugzeugunterhalt als Partner der Schwei-
zer Luftwaffe und weiterer Kunden im
Ausland getragen. Das Geschift im zivilen
Flugzeugunterhalt (Business Aviation) be-
lastete den Umsatz und das operative Er-
gebnis als Folge von Auftragseinbriichen.
Die Strategieiiberpriifung fithrte bereits zu
einer Optimierung des Geschiftsmodells
von Business Aviation. Als positiv wurde
der Erstflug des eigenen Flugzeugs Dor-
nier 228 NG (New Generation) hervor

RUAG muss nach hohen Einmalbelas-
tungen das Risiko minimieren und sich
auf das Kerngeschaft fokussieren.

gestrichen. RUAG erhofft sich hier einen
Durchbruch in naher Zukunft.

In der Division Technology haben die
Auswirkungen der Wirtschaftskrise vor al-
lem das Geschift im Flugzeugstrukturbau
sowie die Zulieferung der Automobil- und
Halbleiterindustrie, in einzelnen Bereichen
gekoppelt mit Kurzarbeit, hart getroffen.
Im 2010 soll eine konsequente Fortfiih-
rung der eingeleiteten Massnahmen zur
Risikoeingtenzung und Fokussierung im
Flugzeugstrukeurbau erfolgen.

Stabilitdt im Kerngeschift im
Marktsegment Defence

Alle drei Divisionen, RUAG Electro-
nics, RUAG Ammotec und RUAG Land
Systems, iibertrafen die Vorjahreswerte.
RUAG leistet als Technologiepartner der
Schweizer Armee einen wichtigen Beitrag
fiir die Sicherheit der Schweizer Armee.
Von grosser Bedeutung fiir RUAG sind
die zurzeit laufenden Arbeiten fiir die Er-
neuerung der Panzer Leopard. Es diirfte
aber gerade fiir RUAG Land Systems in den
kommenden Jahren eine grosse Heraus-
forderung sein, den Umsatz halten zu kén-
nen. Hier werden neue Ideen gefragt sein.

Wechsel im Verwaltungsrat

AD der Generalversammlung der RUAG
Holding AG vom 6. Mai 2010 wird es
keinen Vertreter des VBS mehr im Ver-
waltungsrat geben. Der regelmissige Aus-
tausch mit dem Eigner erfolgt im Rahmen
der Quartalsgespriche zwischen dem Chef
VBS, dem Verwaltungsratsprisidenten und
dem CEO der RUAG Holding AG. Auch
Toni J. Wicki, der die RUAG aus den che-
maligen Riistungsbetrieben des Bundes in
einen Technologiekonzern iiberfiihrte und
bis Ende Mai 2009 CEO der RUAG Hol-
ding war, scheidet unter Verdankung sei-
ner Gestaltungskraft und seines Engage-
ments aus dem Verwaltungsrat aus. W
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