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Fiihrungspersdnlichkeiten

Standerat Bruno Frick im Interview

Stdnderat Bruno Frick ist seit vielen Jahren eng mit der Sicher-
heitspolitik unseres Landes verbunden und befasst sich seit
langem mit Fragen der Sicherheit. Im Jahre 1999 betreute er mit
seinem Ter Rgt Asylbewerber, was ihm wichtige Erkenntnisse
vermittelte, welche spéter in die Gesetzgebung und in die Armee
einflossen. Seit anfangs dieses Jahres ist er Prasident der
Sicherheitspolitischen Kommission des Standerates und damit

in einer Schliisselposition.

Alfred Markwalder,
Stellvertretender Chefredaktor ASMZ

Herr Stiinderat, wie schiitzen Sie die si-
cherheitspolitische Lage im Ausland ein
und welche Auswirkungen hat diese aufdie
Schweiz?

Die militirische Bedrohung fiir unser
Land erachte ich heute als sehr gering. Wir
konnen heute immer noch mit einer Vor-
warnzeit von 5—10 Jahren rechnen. Aller-
dings besteht ein grosses Sicherheitsbe-
diirfnis und dem miissen wir unbedingt
Rechnung tragen. Wenn wir einen histori-
schen Riickblick machen, stellen wir fest,
dass es immer kriegerische Auseinanderset-
zungen gegeben hat, und dies wird — leider
—auch in der Zukunft so sein. Deshalb be-
nétigen wir eine effiziente und gut ausge-
riistete Armee, egal ob wir sie autonom
oder in einem europiischen Sicherheitsver-
bund einsetzen. Was die Sicherheit inner-
halb der Schweiz anbetrifft so gilt es sicher-
zustellen, dass kritische Infrastrukturen
wie beispielsweise Kommunikationsein-
richtungen, Verkehrs- und Energieanlagen
gut geschiitzt werden kénnen.

Weltweit miissen wir viele Krisenherde
als Realitit zur Kenntnis nehmen, welche
aber heute keine unmittelbare Bedrohung
fiir die Schweiz darstellen. Auch herrschen
grosse wirtschaftliche Spannungen, deren
Losungen aber auf politischem und diplo-
matischem Weg angegangen werden miis-
sen.

Wie steben Sie zu den Auslandeinsiitzen der
Schweizer Armee?

Die Schweizer Armee leistet gute Ar-
beit. Wir miissen aber auch feststellen, dass
unsere Armeeangehorigen fiir diese Ein-
sitze anderen Armeen unterstellt sind. Un-
sere Truppen haben den «Lead» nicht. Ein
hsherer Offizier, der nie scharfe militiri-
sche Einsitze geleistet hat, verfiigt nur tiber
die Erfahrung einer geschiitzten Werkstart!
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Ich erwarte, dass der Chef VBS solche Er-
fahrungen fordert und bei Beférderungen
beriicksichtigt.

Unsere Armee muss an sich selbst den
Anspruch stellen mehr Verantwortung zu
iibernehmen und solche Einsitze zu lei-
ten. Damit sammelt sie wertvolle Erfah-
rung sowohl bei den Kommandanten als
auch in den Stiben. Wir besitzen die Fi-
higkeiten, mehr zu leisten, wir haben Fiih-
rungspotential.

Wenn Sie Fiibrungsfragen in der Armee
ansprechen, denken Sie an eine Wechsel-
wirkung zur Wirtschaft?

Ja, auf jeden Fall. Allerdings ist diese
Wechselwirkung zwischen Armee und
Wirtschaft in den letzten Jahren leider ver-
loren gegangen. Wir wissen, dass Fiih-
rungskrifte in allen Bereichen und auf al-

Sténderat Frick (r.) und Alfred Markwalder zur
schweizerischen Sicherheitspolitik: Hoch
Bilder: ZEM

die Treppen im Bundeshaus!

len Stufen zeitlich stark gefordert werden.
Trotzdem bin ich der Auffassung, dass die
Armee hier neue Ldésungen anstreben
muss. Kaderleute der Armee miissten in
der Wirtschaft begehrt sein. Fiir mich wiire
eine Traumsituation, wenn Headhunter
militirische Kader fiir die Wirtschaft ab-
werben. Das ist heute bei uns — anders als
in den USA — die grosse Ausnahme. Eine
neue VBS-Kultur ist nétig, deren Aufbau
jedoch Zeit braucht. Fiir CdA André Blatt-

mann eine grosse Chance!

Wie beurteilen Sie die generelle sicherbeits-
politische Lage in der Schweiz?

Die Lage ist ruhig und stabil. Subsidiire
Einsitze der Armee bleiben ein Bediirfnis
und die Armee leistet hier sehr gute Arbeit.
Ein «Streitpunkt> wird die Kompetenzab-
grenzung zwischen Kantonen und Armee
bleiben. Hier erachte ich Stabsiibungen, an
welchen sowohl die Armee aber auch die
Kantone und Gemeinden beteiligt sind,
nicht nur als zweckmissig, sondern als




absolut notwendig. Das ecinmal gelernte
militirische Handwerk im Bereich der
Fithrung muss dauernd verteft werden.
Das wird auch in Zukunft so sein. Eine
lange Vorwarnzeit entbindet davon nicht.

Stichworte «Schweiz» und «Sicherbeit»:
Der Sicherheirspolitische Bericht SIPOL B
wird zurzeit erarbeitet und sollte im Spait-
sommer 2010 vomn Bundesrat zu Handen
der Eidgenéssischen Riite verabschiedet
werden. Wird dieser Bericht richtungswei-
send fiir unser Land sein?

Der SIPOL B wird sich auf «Flughthe
2000» bewegen und nur generelle Richtli-
nien festlegen konnen. Er wird Risiken und
Bedrohungen skizzieren und Massnahmen
analysieren, um die Sicherheit der Schweiz
aufrecht zu erhalten und — falls notwen-
dig — wieder herzustellen. Die Sicherheits-
politische Kommission des Stinderates
hat den Bundesrat aufgefordert, gleichzei-
tig mit dem SIPOL B die Ausrichtung der
Armee in den nichsten Jahren aufzuzeigen.

Ich erwarte vom Bundesrat, dass er auf-
zeigt, was ein hohes Mass an Sicherheit
kosten wiirde, und wie viel Sicherheit wir
mit dem heutigen Rahmen von 3,7 Mil-
liarden Franken pro Jahr gewihrleisten
kénnen. Dabei soll das VBS auch seine
Wunschvorstellungen  beziiglich  Sicher-
heits- und Finanzbedarf skizzieren, inklu-
sive die Aufgaben und Leistungen der
Armee. Notig ist aber auch zu erldutern,
welches Mass an Sicherheit mit noch we-
niger Geld — die Sparrunden werden auch
in Zukunft das VBS kaum verschonen —
tiberhaupt noch realisiert werden kann.
National- und Stinderat als politisch Ver-
antwortliche werden sodann entscheiden
miissen, wie viel Sicherheit sich die Schweiz
leisten will.

Die «Informationstaktik» des VBS gibt als
solche viel zu reden. Erachten Sie diese als
zielhweisend?

Das VBS hat die Taktik eingeschlagen,
das Volk mit Negativmeldungen aufzu-
schrecken. Klatschen im Hiihnerstall
nennt dies Bundesrat Maurer. Sie schafft
kurzfristig nur Verwirrung und wird auch
langerfristig nicht erfolgreich sein. Weder
der Abbruch des Projekts TigerTeilErsatz
(TTE) — hier wurden unzihlige Personen-
jahre in die Vorbereitungs-, in die Offert-
sowle Evaluationsphase investiert — noch
die wenig fundierte Idee des WKs auf Ab-
ruf helfen der Armee und ihrem Image.
Das Vertrauen in die Armeefithrung ist
massiv gestort — in der Bevolkerung und
im Bundeshaus. Material und Fahrzeuge

im WK sind nicht geniigend einsatzbereit,
die grossen Probleme der Informatik und
der Logistik sind bekannt. Hier muss das
VBS sehr rasch Erfolge vorweisen. Hier
verlangen wir Fiihrung des Departement-
chefs — rasch und ohne Rechtfertigungen!
Die Schweizerinnen und Schweizer sind
politisch sensibel genug, den heutigen Zu-
stand zu wiirdigen.

Wie beurteilen Sie die Fntwicklung der Si-
cherheitspolitik in der Schweiz in den letz-
ten Jahren?

Leider negativ! Das hat einerseits mit
mangelnden Finanzen, aber ebenso mit
mangelnder Fithrung zu tun. Insbesondere
fiir die Armee ist die Situation zusehends
schwieriger. Dass AdA jederzeit in den
Zivildienst wechseln konnen ist falsch.
Dass zunehmend WK-Soldaten in den
Zivildienst wechseln, weist aber auf Proble-
me im Dienstbetrieb hin. Der Bundesrat
hat mit einer Wartefrist von vier Wochen
ab gestelltem Gesuch die erste Korrekeur
eingeleitet. Sie zeigt hoffentlich bald Wir-
kung. Die Truppe ist durch armeeinterne
Unzulinglichkeiten verunsichert und de-
motiviert, beispielsweise im Bereich Logis-
tik. Offensichtlich waren die Ziele zu ehr-
geizig und die Umsetzung nicht gentigend.
Das verstehen wir nicht, erbringt doch
die Schweizer Wirtschaft in der Logistik
Héchstleistungen! Jedes Unternehmen gin-
ge Konkurs, wenn es nicht in der Lage
wire, mit einer Bestellfrist von vier Mona-
ten einhundert Paar Handschuhe zu lie-
fern. In unserer Armee ist das Realitit!
Rasche und nachhaltige Lésungen sind
dringlich. Doch wir diirfen uns nicht der
[usion hingeben, dass in Kiirze alles «bes-
tens» sein wird. Die Fithrungskrifte der
Armee sind gefordert, Hartnickigkeit und
Durchsetzungsvermdgen sind gefragt.

Zum Schluss nochmals zuriick zur Armee
und deren Struktur. Zurzeit werden Struk-
tur und Organisation der Armee einmal
mehr iiberpriift, indem vom Teilstreithrif-
temodell Abschied genommen wird und
Stiibe zusammengelegt werden. Gebt dieser
Schritt in die richtige Richtung?

Die Armee muss effizient sein — in der
Gliederung klar und einfach, mit wenigen
Stiben. Es gibt mehrere taugliche Losun-
gen. Entscheidend ist fiir mich, dass die
Armeefithrung unter Leitung des Chefs
der Armee klar weiss, was sie will, und dies
beharrlich realisiert.

Herr Stinderat, ich danke Ihnen fiir das

Interview. |

Fithrungspersonlichkeiten

Bruno Frick

Rechtsanwalt und Notar

Jahrgang: 1953

Hobbies: Aktivsport, Kultur, Wein und
Genuss

e 1978 Studium der Rechte an der Uni-
versitat Ziirich (lic. iur.)

¢ 1981 Rechtsanwaltspatent

e Seit 1986 Inhaber des Notariates Ein-
siedeln

e Seit 2004 Partner im Advokaturbiiro
Roesle, Frick & Partner in Pfaffikon SZ
und Zirich

Politik

e Seit 1991 Stdnderat des Kt. Schwyz

e 2010/2011 Président der Sicherheits-
politischen Kommission des Stdnde-
rates

¢ Mitglied der Kommission fiir Wirtschaft
und Abgaben (WAK) des Standerates

e Mitglied der Kommission fiir soziale
Sicherheit und Gesundheit

® 2004-4/2008 Vizeprasidentder CVP
Schweiz

® 2004/2005 Prisident des Stiande-
rates

Militar
e 1998-2001 OberstiGst, Kdt TerRgt 93

Gesellschaft

e Co-Prasident des Arbeitskreises Sicher-
heit und Wehrtechnik

e Swiss Retail Federation (Prasident)

e Economiesuisse (Mitglied des Vor-
standes)

e Asut — Schweiz. Verband der Telekom-
munikationsbeniitzer (Mitglied des
Vorstandes)

¢ VSIG - Handel Schweiz (Mitglied des
Vorstandes)

e Und einige weitere ...
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