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SOG Vorstand

Fakten statt Polemik

Wer im Zeitalter der omniprdsenten Medien gehort und ernst
genommen werden will, muss Fakten in der richtigen Verpackung
liefern. Argumentieren, nicht polemisieren, lautete das Ausbil-
dungsziel des SOG-Seminars, das iiber 50 junge Offiziere an der
Generalstabsschule in Kriens freiwillig besuchten.

Das Seminar fiir junge Offiziere fand
am 6./7. November 2009 statt, drei Wo-
chen vor der Volksabstimmung iiber die
Exportverbotsinitiative der GSoA und
gute drei Wochen nach dem iiberraschen-
den Antrag des Chefs VBS, auf den Tiger-
Teilersatz zu verzichten. Kein Wunder,
fanden die Ausfithrungen von Riistungs-
chef Jakob Baumann eine gespannte Zu-
hérerschaft. Er weihte sie in die Geheim-
nisse der Riistungsbeschaffung ein und er-
lduterte die Rolle der Armasuisse, der fiinft-
grossten Investorin in der Schweiz. Dieses
Kompetenzzentrum des Bundes verant-
wortet die Beschaffung von technologisch
komplexen Systemen und Giitern sowie
deren Ausserdienststellung und Verkauf.

Getreu dem Seminarthema wartete der
Riistungschef mit Fakten und Zahlen auf
und zeigte am Evaluationsverfahren des
Tiger-Teilersatzes, wie die Interessen der
Schweizer Industrie einbezogen werden
miissen. Bereits liegen konkrete Kompen-
sationsprojekte fiir den zivilen Produkti-
onssektor vor. Im militirischen Bereich ist
Kooperation in der Ausbildung und zum
Teil bei der Infrastrukeur zugesichert. An-
gesichts dessen, dass die Schweiz den dich-
test beflogenen Luftraum Europas zu kon-
trollieren hat und die Luftwaffe im Jahr

rund 600 Mal intervenieren muss bei Flug-
objekten, deren Identitit das zivile Radar
nicht erkennt, zweifelt niemand an der
Notwendigkeit der Luftpolizei. Wihrend
der Verzicht auf das operative Feuer aus
der Luft von der Bedrohung her noch an-
gehen mag, ist das Fehlen operativer Auf-
klirung eigentlich fahrlissig. Die nach der
Ausserbetriebsetzung der letzten Aufkli-
rungs-Mirage 2003 entstandene Liicke soll-
te mit dem TTE wieder geschlossen wer-
den. Jakob Baumann verhehlte nicht, dass
aus finanzieller Sicht Beschaffungen immer
weh tun und Priorititen setzen nicht ein-
facher wird. Bedenkt man, dass die Be-
schaffungszeit fiir ein Kampfflugzeug 10
Jahre dauert, wire jetzt eine Null-Losung
zumindest heikel. Oberst 1 Gst Hans Schatz-
mann, Prisident der SOG, versicherte den
jungen Offizieren, dass die SOG nach wie
vor hinter dem TTE stehe, dies im Interes-
se der Armee als einem Gesamtsystem.

Warum wir so oft aneinander
vorbeireden

Wer gewiss nicht an seinem Publikum
vorbeiredete, war Professor Dr. Rudolf
Steiger, Autor u.a. des Bestsellers «Men-
schenorientierte Fithrung». Mit einem

Riistungschef)akob Baumann.

34 ASMZ01/02/2010

Prof. Dr. Rudolf Steiger.

wahren Feuerwerk an rhetorischen Tricks
und personlichen Beispielen deckte er das
Auditorium ein und machte aus seiner
Einfiihrung in die Frage- und Argumen-
tationstechnik ein unterhaltsames Collo-
quium.

Um in einem Gesprich iiberhaupt zu
bestechen, miisse man Zuhéren kénnen,
geduldig, liickenlos, mahnte der Brigadier
und ehemalige Direktor der MILAK. Wei-
ter ging’s zur Kunst des Fragestellens. Ka-
nalisierende Fragen (dazu gehéren Sach-,
Verstindnis-, Alternativ und geschlosse-
ne Fragen) steuern ein Gesprich, offene
Fragen fiihren in ein weites Antwortfeld.
Dazu gehéren Informations-, Erfahrungs-,
Meinungs- und Begriindungsfragen. Das
Erkennen der Frage ist Voraussetzung fiir
aussagekriftige Antworten. Diese sollten
eine Begriindung, Beispiele, Folgerungen
und eine Aufforderung enthalten. Zum un-
redlichen Argumentieren gehéren Pau-
schalurteile, Autorititsmissbrauch, aus-
schliessende Erfahrung und personliche
Angriffe.

Das Medientraining

Vor der Videokamera der Trainer des
Fachstabes Ausbildung MIKA setzten die
jungen Offiziere diese Instruktionen in die
Praxis um. Aktive Journalisten beurteilten
die Qualitdt der kurzen Statements sowie
den Ausdruck und gaben wertvolle Tipps.
Die jungen Offiziere erhielten die Chance,
Medienschaffende als Partner zu erleben.
Ihr Feedback war sehr positiv.

In vier Workshops hatten die Offiziere
sich vorher mit Argumenten gegen die
hingigen GSoA-Initiativen auseinander-
gesetzt und Elemente fiir ein erfolgreiches
Bewerbungsgesprich zusammengetragen.

Werbung in eigener Sache

Den Auftakt am Samstagmorgen mach-
te Div Marco Cantieni, Kdt der Héhe-
ren Kaderausbildung. Er legte dar, wel-
chen Mehrwert die Kaderausbildung fiir
alle berge.



An Zulauf mangle es der HKA insge-
samt nicht, es kommen die Besten, aber sie
erwarten auch das Beste. Teilen muss die
Armee diese Besten mit verschiedenen
Anspruchsgruppen, nimlich  Familie,
Ausbildung, Beruf, Wirtschaft, Gesell-
schaft. Mit einer grossen Palette an Ange-
boten wirbt die HKA fiir sich als Teil der
Bildungslandschaft Schweiz. Thre Kurse
werden zunehmend von zivilen Fiihrungs-
kriften genutzt, welche wiederum ge-
meinsam mit den militirischen Absolven-
ten als Botschafter fiir die Qualitit der Ka-
derausbildung wirken. Div Cantieni
schloss mit der Aufforderung an die jun-
gen Offiziere, von der Qualitit der HKA
zu profitieren und eine Weiterausbildung
in Angriff zu nehmen.

Gegensdtzliche Standpunkte mit
Anstand und Humor vertreten

Das Seminar sollte den jungen Offizie-
ren Argumentationsmethoden vermitteln,
sie selber iiben lassen und Anschauungs-
unterricht liefern, wie es andere machen.
Letzterem diente das von David Beeler ge-
leitete Panelgesprich. Absichtlich luden
die Organisatoren zwei politisch an den
Polen angesiedelte Parlamentarier ein,
Bruno Zuppiger, SVP, und Gerri Miiller,
Griine. Sie warteten mit Fakten auf, ver-
mieden Polemik und 4usserten sich sehr
differenziert. Dabei kénnten sie gegen-
sitzlicher kaum sein, hier der frithere Re-
gimentskommandant Zuppiger, da das
GSoA-Mitglied und der ehemalige Dienst-
verweigerer Miiller. Dass sie den Inhalt
der Exportverbotsinitiative véllig unter-
schiedlich beurteilten, iiberraschte nicht,
eher schon, welch respektvolle Worte Na-

Div Marco Cantieni.

tionalrat Miiller fiir den Einsatz der Swiss-
coy fand. Aber, Konflikte seien mit an-
dern als militirischen Mitteln zu 16sen. Er
glaubt an den Verhandlungsweg. Ursa-
chen der Konflikte ortet er in Ungerech-
tigkeiten auf der ganzen Welt. Die Schweiz
solle am sozialen Ausgleich arbeiten. Da-
bei lobte Miiller, Prisident der Aussen-
politischen Kommission, den wirksamen
Einsatz der Schweiz in der UNO. Natio-
nalrat Zuppiger gab sich realistisch. Der
Auftrag lautet, Land und Leute zu schiit-
zen, dem lebte er als Militir nach, dem
fithlt er sich auch als Politiker verpflichtet.
Sichet, so lange man spreche, schweigen
die Waffen. Aber der Entblésste verliert
immer, wenn es um Macht geht. Vorder-
griindig erténen Friedensschalmeien, hin-
tergriindig wird geriistet. Die Schweiz
trigt ihre eigene ethische Verantwortung,
aber sie kénne nicht die Fehltritte aller an-
dern auf sich laden.

Auf den Zustand der Armee ange-
sprochen, sparte Zuppiget, Prisident der
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Auf dem Podium von links nach rechts:
M. Cantieni, B. Zuppiger, G. Miiller,
H. Schatzmann. Fotos: P. Graf

Sicherheitspolitischen Kommission, zu-
nichst nicht mit Kritik. Er forderte die
Offiziere auf, Erfahrungen aus der Praxis
auf den Tisch zu legen und Stellungnah-
men zu verlangen. Die finanzielle Grund-
lage der A XXI stimmt nicht mehr. Alle
andern Bereiche verzeichnen ein Wachs-
tum von 3—5%, bei der Armee geschieht
das Gegenteil. Jetzt soll der neue Sicher-
heitspolitische Bericht die Basis legen. In
einem Bundesbeschluss dazu sind die Ver-
antwortlichkeiten festzuschreiben. Hier se-
kundierte Nationalrat Miiller seinen Rats-
kollegen. Anhand einer sicherheitspoliti-
schen Auslegeordnung bereiten Riistungs-
kredite weniger Probleme.

Einig waren sich die Podiumsteilneh-
mer, dass die jungen Offiziere ihren Grad
mit Stolz zeigen sollten. Als Offiziere set-
zen sie einen Teil ihrer Zukunftsplanung
fiir das Land ein, sie tun mehr als nétig
und leisteten somit einen Beitrag an die
Gesellschaft, meinte Nationalrat Miiller.
Fithrung in der Armee sei anforderungs-
reich, wer sie beherrsche, verfiige iiber
einen Mehrwert. Auch Oberst 1 Gst Hans
Schatzmann mahnte die Offiziere, ihr
Licht nicht unter den Scheffel zu stellen.
Aufgekommen war die Diskussion, weil
Teilnehmer eines Workshops bekannten,
ithre Offizierskarriere bei Bewerbungen
vorsichtshalber zu verschweigen. |

Das ndchste Seminar fiir junge Offiziere
(ab )g.1979) findet am 5./6. November
2010 statt, wieder an der Gst Schule
in Kriens. Thema: «Die Welt der Nach-
richten».
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