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SOG und Sektionen

Filhrungsausbildung in Schaffhausen

Die Armee in der Bevolkerung verankern - in Schaffhausen sind
dies keine leeren Worte. Von der KOG Schaffhausen initiiert,
startet im Juni das erste Seminar «Fiihrungsausbildung Schaff-
hausen» (FAS) fiir zivile Kaderangehdrige.

Peter Fischli und Harald Jenny

Fithrungsqualititen sind gefragt, Kri-
senmanagement ist das Wort der Stunde.
Darum haben sich der Kaufminnische
Verband Schafthausen, die Pidagogische
Hochschule Schaffhausen und die kan-
tonale Offiziersgesellschaft zusammenge-
funden, um fiir Schaffhauser Fithrungs-
krifte aus Konzerngesellschaften, KM Us
und Verwaltungsinstitutionen ein Ange-
bot zur Vertiefung der Fiihrungskennt-
nisse anzubieten. Der Kurs vermittelt die
Basis erfolgreicher Fithrungsmethodik
und entspricht einem steigenden Bediirf-
nis nach der Vermittlung von strukturier-
ter und professioneller Fithrungskom-
petenz. Themen, wie losungsorientierte
Problemerfassung, Zeitgewinn durch ge-
zielte Sofortmassnahmen, systematische
Erarbeitung und Bewertung von Hand-
lungsoptionen und Varianten, sowie ein-
fache, gut verstindliche Umsetzung und
Kommunikation von Entscheiden, wer-
den nach einer kurzen theoretischen Ein-

Unter dem Motto «Im Team zum Erfolg»
werden grosse Herausforderungen
gemeinsam geldst.
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Die erzielten Ergebnisse werden anschlies-
send genau beurteilt und besprochen.

Im Team werden auch die schwierigsten
Aufgaben bewiltigt.

fithrung an mehreren Praxisbeispielen ge-
iibt und vertieft.

Der Kurs ist ein erstes Modul aus einer
Rethe von drei Fithrungskursen mit den
Schwerpunkten Fiihrungsmethodik, Lea-
dership, Fithrung im Team und Kri-
senmanagement, welche in Schaffhausen
vorgesehen sind. Er ist Bestandteil des
Certificate of Advanced Studies in Com-
munication Management and Leader-
ship des IAM Institut fiir Angewandte
Medienwissenschaft der Ziircher Hoch-
schule fiir Angewandte Wissenschaften
in Winterthur. Durch die Zusammenar-
beit mit erfahrenen Lehrkriften der ho-

heren Kaderausbildung der Armee wird
so ein aktiver Beitrag geleistet, auch der
Wirtschaft zu ermdglichen, von der Ar-
mee und deren Know-How zu profitie-
ren. Der Transfer von strukturierter mi-
litdrischer Fithrungserfahrung kann so
direkt in Wirtschaftsprozesse eingefloch-
ten werden.

Symbiose mit der
Pidagogischen Hochschule

Wo es um Ausbildung und Weiterbil-
dung geht, ist die Padagogische Hoch-
schule Schaffhausen (PHSH) als Platt-
form und Kompetenzzentrum fiir Pida-
gogik zur Stelle. Sie ist eine der wenigen
Schafthauser Fachhochschulen mit Inte-
resse an regionalen, interkantonalen und
auch internationalen Kooperationen.

Der Studienbetrieb der PHSH ist mo-
dular aufgebaut. Viele der Lehreinheiten
sind dozentengefithrte Veranstaltungen.
Andere bauen mehr auf individuellen
Interessen, Motivation und der Selbst-
verantwortlichkeit der Studierenden auf.
Die PHSH nimmt den Ausbildungsauf-
trag vor dem Hintergrund eines inter-
nationalen Diskurses und offen gelegter
Standards wahr. Sie steht ein fiir Quali-
titssicherung und Qualititsentwicklung
in der Lehre, der berufspraktischen Aus-
bildung, der Weiterbildung und der For-
schung. Genau diese Punkte vermag die
Fithrungsausbildung in  Schaffhausen
ebenfalls fiir sich zu proklamieren. Durch
dieses dhnliche Konzept der beiden Bil-



dungsinstitutionen konnte so eine Sym-
biose mit gemeinsamem Ziel geschaffen
werden; nimlich eine hochstehende Aus-
bildung nach neusten Erkenntnissen der
Forschung.

Mit militdrischer Struktur
zum zivilen Erfolg

In jungen Jahren bei lausigem Wetter
und dunkler Nacht im Wald stehen und
einen Zug von 30 jungen, miiden Solda-
ten zu motivieren, mitzureissen und er-
folgreich zum Ziel fithren — das kann
man in keiner zivilen Fiithrungsausbil-
dung lernen. Die militirische Fiihrungs-
ausbildung bringt sehr viel Nutzen fiir

Programm des Seminares FAS

1.Tag

e Einfiihrungin die Arbeits- und Présen-
tationstechnik

e Kennenlernen der Fiihrungstéatigkeiten

o Anwenden der Fithrungsmethodik an
einer Fallstudie

2.Tag

o Kennenlernen der Fiihrungsprozesse

e Einiliben der Fiihrungstatigkeiten an-
hand einer Fallstudie

3.Tag

o Vertiefen der Fiihrungsprozesse

e Fiihrungs- und Stabstéatigkeiten in ei-
ner komplexen Fallstudie

4. Tag

e Stabstechnik und Fiihrungsrhythmus

o Transfer der Fihrungstatigkeiten mit-
tels Fallstudie

Fiihrungsaufgaben im Beruf, in der Po-
litik oder zum Beispiel in Gemeindefiih-
rungsstiben. Es sind dies Aufgaben, wo
strukturierte Denkprozesse und klare
Fiihrungsabldufe unabdingbar sind, ge-
nau wie sie in den Kaderschulungen der
Armee zur Anwendung gelangen. Diese
strukeurierten Fiihrungshilfen machen
den Kopf frei fiir die wesentlichen Fiih-
rungstitigkeiten. Problemerfassung, Zeit-
gewinn durch Sofortmassnahmen, Den-
ken in Varianten, Befehlstechnik und
Eventualplanung sind in diesem Zusam-
menhang keine Fremdwérter und lassen
sich im Militir ebenso wie im zivilen Le-
ben anwenden. Genau hier setzt FAS ein
— Die Teilnehmer haben die Gelegenheit,
im Rahmen einer Intensivschulung einen
echten Nutzen fiir ihre zivile Fiithrungsti-
tigkeit zu gewinnen.

Der Kursinhalt

Bei FAS geht es um professionelle Fiih-
rungsschulung mit Schwergewicht Fiih-
rungsmethodik.

Kernelemente des Inhalts sind: struk-
turierte Entschlussfassung, fundierte be-
wihrte Fithrungsmethodik, Methoden
fiir gesamtheitliches Denken. Wichtig ist
das Arbeiten mit Modellen fiir das Den-
ken in Varianten, den Ansitzen zur Be-
wiltigung von Krisenlagen. Es werden
Ideen fiir eine effiziente Prisentations-
technik vermittelt, Erfahrungen in der
Arbeit in Teams und Stiben erworben
und ein Erfahrungsaustausch in Manage-
mentmethoden gepflegt.

Fiir den Kurs hat sich das Team fiinf
Ziele gesetzt:

SOG und Sektionen

Die moglichen Arbeitsschritte werden von
Experten genau erkldrt, bevor die praktische
Umsetzung beginnt. Bilder: BIT

* Schwierige Aufgaben ganzheitlich an-
gehen

¢ Fithrungsprozesse zielorientiert gestal-
ten

* Effiziente Arbeits- und Prisentations-
techniken anwenden

* Zusammenarbeit in Teams und Stiben
mitgestalten

* Managementmethoden nutzen und wei-
terentwickeln

Welche Resonanz das gestartete Projekt
der KOG Schafthausen hervorruft, zeigen
ebenso die in den Lokalmedien erschie-
nenen Pressemeldungen. So wurde den
Schaffhauser Medien an der Medienkon-
ferenz vom 17. Februar im Haus der Wirt-
schaft in Schaffhausen bereits ein detail-
lierter Einblick in den Kursablauf ermog-
licht und anhand von Beispielen aus be-
reits durchgefiihrten Kursen die Schwer-
gewichte von FAS weiter erlduterc. W
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