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Das Baltic Defence College

Jahrlich absolvieren Schweizer Teilnehmer (Berufsmiltédr und zivile
Mitarbeitende) internationale Lehrgdange und sammeln dabei wert-
volle Erfahrungen. Der Autor hatte die Gelegenheit, vier Monate

am Baltic Defence College zu studieren. Einer Ausbildungsinstitution,
die vor rund zehn Jahren auch dank der aktiven Unterstiitzung der

Schweiz aufgebaut werden konnte. 4

Wilfried Diiggelin

Tere Tulemast — Willkomen! So heisst
es in Estland, der ehemaligen Estnischen
Sowjetrepublik, heute Mitglied der EU
und der NATO. Finem Land im Nord-
osten, an der Schengen-Aussengrenze.
Einer der drei noch — oder wieder — jun-
gen Baltischen Staaten. Deren Bevélke-
rung ist zusammengenommen ungefihr
gleich gross wie die schweizerische. Est-
land — wie auch die anderen beiden bal-
tischen Staaten Lettland und Litauen —
verindert sich rasend schnell: Bauboom
und Inflation, Abwanderung von qualifi-
ziertem Personal, auch aus den Streitkraf-
ten, nach Finnland. Der Internetzugriff
fiir jeden Biirger ist in der Verfassung ga-
rantiert. Estnisch ist verwandt mit Fin-
nisch und Ungarisch. Auf der Haupt-
strasse von Tallinn nach Tartu fallen
dem Zentraleuropier die zahlreichen, auf
Kaminen und Telefonstangen nistenden
Stérche auf, ebenso wie die estnische

BDCOL/HCSC 2006: 16 Teilnehmer aus
Bild: BDCOL, Tartu

14 Staaten.
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Lehrgdnge am BDCOL

1. Army Intermediate Command and
Staff Course (AICSQ): taktische Stufe;

2. Joint Command and General Staff
Course (JCGSQ): obere taktische bis
operative Stufe;

3. Higher Command Studies Course
(HCSQ): militarstrategische Stufe;

4. Civil Servants Course (CSC);

5. Short-term tailored courses: massge-
schneiderte Lehrgange.

Abhingigkeit von russischem Erdsl, das
auf dem Schienenweg in endlosen Diesel-
ziigen herantransportiert wird — manch-
mal mit «technisch» bedingten Unter-
briichen. Estland hat eine bewegte Ge-
schichte: Herrschaft der Dinen, der
Deutschen, der Schweden, des Zaren
und der Sowjets. Esten kimpften bzw.
dienten vor und wihrend des letzten
Weltkriegs unter deutscher, sowjetischer,
finnischer und estnischer Flagge. Perio-
den fremder Besetzung wurden abgelsst

 —
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durch solche von jeweils kurzer Unab-
hingigkeit. Mal fiir zehn Jahre, mal kiir-
zer. Auf dem «langen Hermanny», einem
mittelalterlichen Turm in der Hanse-Alt-
stadt von Tallinn, weht wieder die blau-
schwarz-weisse Flagge, d.h. Estland ist
wieder souverin.

Bomberbasis
und Universitdtsstadt

186 km stidlich landeinwirts, in Tartu,
der von Gustav Adolph gegriindeten
Universititsstadt und im Kalten Krieg
westlichsten Basis der strategischen Bom-
berflotte der Sowjetunion befindet sich
das Baltic Defence College (BDCOL),
das in den Anfangsjahren ab 1998 u.a.
mit aktiver Unterstiitzung der Schweiz
aufgebaut wurde, wobei die Schweiz ihre
Expertise auf dem Gebiet der demokrati-
schen Kontrolle der Streitkrifte und der
zivil-militirischen Zusammenarbeit inkl.
Kommunikation einbrachte. Der Verfas-
ser hatte die Gelegenheit, zwischen Au-
gust und Dezember 2006, zusammen
mit 16 anderen Offizieren und Beamten
aus 14 Staaten, als erster von bisher zwel
Schweizer Offizieren am Higher Com-
mand Studies Course das Wesen der
Streitkrifteentwicklung im strategischen
Kontext eingehend zu studieren. Der Stu-
dienbetrieb vollzieht sich in Einzelarbeit
oder in Gruppen. Um diese Themen zu
vermitteln, werden mehrheitlich hochka-
ritige Referenten, d. h. zivile und militi-
rische Experten aus Verteidigungsminis-
terien und wissenschaftlichen Instituten
aus Europa, Nordamerika und der iibri-
gen westlichen Hemisphire, aber auch
aus Russland «eingeflogeny. Wissenschaft-
lich und administrativ wird der Lehrgang
von einem siebenkédpfigen Stab inklusive
Lehrgangsleiter unterstiitzt. Das College
als Ganzes, mit einem internationalen
Lehrkérper, steht im Turnus unter dem
Kommando eines estnischen, lettischen
bzw. litauischen Brigade-Generals. Ausser-



dem stehen abwechselnd «Senior Men-
tors» als Coaches bzw. Sparring-Partner
zur Verfiigung: Admirile im Ruhestand
sowie (noch aktive) Wissenschafter. Der
HCSC orientiert sich am britischen
Modell des Higher Command and Staff
Course (USA: War College) und ist be-
stimmt fiir Militir- und Zivilpersonal,
das im Verteidigungsapparat mit sicher-
heitspolitischen und militirstrategischen
Themen konfrontiert ist. Neben diesem
Lehrgang fithrt das BDCOL jihrlich
auch Lehrginge fiir die operative und die

obere taktische Stufe durch.

Von Siid-West nach Nord-Ost

Einen solchen Lehrgang erlebt man in
kultureller Hinsicht wie die NATO im
Kleinen und man erfihrt auch, dass unse-
re Armee als potentes Instrument mit un-
erschopflichen Ressourcen wahrgenom-
men wird. In einer Reihe von Einzel- und
Gruppenarbeiten setzt man sich mit den
erwiinschten und unerwiinschten Aus-
wirkungen der Transformation von Streit-
kriften auseinander. Fallbeispiele, friedens-
erhaltende Operationen, Riistungsprojek-
te, die Streitkrifte in der Zwischenkriegs-
zeit, das Phinomen der Privatisierung
staatlicher Gewaltinstrumente, verglei-
chende Analysen zur Streitkrifteplanung
europiischer Staaten — insbesondere der
baltischen — und auch Beispiele unter-
schiedlicher Aktualitit zu «Leadership of
Change» werden im Team untersucht und
jeweils im Plenum prisentiert und disku-
tiert. Thematisiert werden auch heissere
Eisen, wie Misserfolgsfaktoren hinsicht-
lich der Operationen in Afghanistan, Irak
und Libanon. Stichworte wie Krieg, Kon-

Hauptinhalte
des HCSC Lehrplans

Strategische Umfeldbedingungen
¢ Bewaffnete Konflikte des 21. Jahrhun-
derts

Strategische Trends

Strategische Aspekte in Operationen
Transformation in NATO/EU
Studienreise zu strategischen Haupt-
quartieren und internationalen Orga-
nisationen

Transformation

o Strategieformulierung

e Strategisches Management

o Verteidigungs- und Streitkrafteplanung
und Entwicklung

e Studienreise in die baltischen Haupt-
stadte

e Streitkréfteplanungsiibung

o |eadership of Change

Nach Absolvierung von insgesamt 469,5
Ausbildungsstunden werden den Teilneh-
menden 13 ECTS-Punkte im Rahmen des
Bologna-Systems zuerkannt.

flikt, Konfrontation, Stabilisierung und
Energiesicherheit u.a.m. erhalten eine
differenziertere Bedeutung. Erginzt wur-
de der Lehrgang mit zwei Studienreisen.
Die erste fiithrte nach Kiew (Besuch der
Militirakademie und des NATO-Ver-
bindungsbiiros) und Briissel (EU und
NATO), die zweite in die baltischen
Hauptstidte Tallinn, Riga und Vilnius,
mit Besuchen der Verteidigungs- und Aus-
senministerien sowie Gesprichen mit Par-
lamentariern der baltischen Staaten.
Zielpublikum fiir den HCSC sind Teil-

nehmende aus kleineren und mittelgros-

Einsatz und Ausbildung

sen Staaten, insbesondere neu der NATO
zugehérige und PfP-Nationen, aber auch
solche aus den sogenannten alten NATO-
Staaten und EU-Mitgliedlindern. Im Ver-
lauf des gut viermonatigen Studiengangs
erschliesst sich dem eher siid-westlich
orientierten Teilnehmer aus der Schweiz
eine nord-ostwirts gerichtete Perspektive
auf eine noch weniger bekannte Welt, in
der Sicherheit noch nicht so selbstver-
stindlich ist wie hierzulande.

Bilanz

In den rund vier Monaten erhalten
Studierende einen guten Uberblick iiber
die einschligigen Themen zur Streitkrif-
teentwicklung, zum strategischen Den-
ken und Planen auf nationaler und inter-
nationaler Ebene und ausserdem einen
Einblick in Fragestellungen zur nationa-
len Sicherheit mit Fokus auf die Balti-
schen Staaten und deren Nachbarschaft
(Skandinavien, Polen, Ukraine, Kalinin-
grad, Weissrussland, Moldawien, Geor-
gien, Siidosteuropa). Wiinschenswert wi-
re eine Erweiterung des Blickwinkels auf
aufstrebende Staaten, wie China und In-
dien. Die zentrale Herausforderung fiir
das BDCOL besteht in seiner trinationa-
len Trigerschaft und in den bescheidenen
materiellen Ressourcen sowie in der Grés-
se der Institution. [ |

Oberstlt

Wilfried Diiggelin
Planungsstab der Armee,
Militardoktrin

3095 Spiegel b. Bern

Rudolf Ldubli neuer GMS-Prasident
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Alt-Prasident Charles Ott, Verena Marty, GMS-Prédsident Rudolf Ldubli (v.l.n.r.).

Die Schweizerische Gesellschaft fiir mili-
térhistorische Studienreisen (GMS) feier-
te an ihrer Generalversammlung vom 28.
Mérz 2009 in Sankt Gallen das 30-jahri-
ge Bestehen. Die anwesenden 250 Mit-
glieder verabschiedeten Dr. Charles Ott
als Prdsidenten der GMS. Zum Nach-
folger wurde Rudolf Laubli gewdhlt. Dr.
Charles Ott und Dr. Verena Marty wurden
zu Ehrenmitgliedern ernannt. Uber 40
GMS-Reisen in alle Welt sind fur 2009
eingeplant. M.S.

Website: www.gms-reisen.ch
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