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Gedanken zur
heutigen Offiziersausbildung

Im folgenden Bericht analysiert ein junger Offizier die heutige
Offiziersausbildung. Er kritisiert nicht nur, er stellt auch konkrete
Verbesserungsvorschldge vor. Die ASMZ ist iiberzeugt, dass
konstruktiv-kritische Uberlegungen nicht nur lesenswert, sondern
auch Wert sind im kontinuierlichen Lernprozess beriicksichtigt

zu werden. i

Daniel Weilenmann

Wie wir alle wissen, war die Armee-
fithrung im Allgemeinen — einmal abge-
sehen vom Tumult um den ehemaligen
Chef der Armee — in vergangener Zeit
ein viel besprochenes Thema in den Me-
dien und der Gesellschaft. Oft wird auch
von der Tatsache gesprochen, dass es in
den hsheren Ridngen an Offizieren man-
gelt oder dass der Nachwuchs zu wenig
sorgfiltig ausgebildet ist.

Es ist klar, dass eine kompetente, inte-
gere und anerkannte Armee nur unter
dem Dach einer guten Fithrung beste-
hen kann. Diese Fithrung wiederum
setzt sich aus uns, den Miliz- und Berufs-
kadern, zusammen. Wir alle haben eine
militdrische Fiithrungsausbildung absol-
viert, wobel der ersten, grundlegenden
Ausbildung zur Fiihrungsperson — na-
mentlich der Laufbahn zum Unteroffi-
zier und/oder Offizier — meiner Ansicht
nach zu wenig Aufmerksamkeit ge-
schenkt wird. In diesem Schreiben méch-
te ich ein besonderes Augenmerk auf die
heutige Offiziersausbildung richten.

Ich selber habe das Ausbildungsmo-
dells XXI 2004—2007 absolviert, wel-
ches jenes der «Armee 95» ersetzt hatte.
Mein eigener Werdegang zum Offizier
ist kein Vorzeigebeispiel, da ich zuerst
die Unteroffizierslaufbahn eingeschlagen
und den Vorschlag zum Offizier wih-
rend dem Abverdienen als Wachtmeister
geholt habe. Des Weiteren habe ich mei-
ne Ausbildung in mehreren Teilen (soge-
nanntes Splitting) abgelegt. Dennoch
habe ich wihrend meiner militdrischen
Kaderausbildung viele wertvolle Erfah-
rungen gesammelt und behaupte, dass
ich ein pflichtbewusster Offizier bin.

Im Jahre 2008 wurde die fundamenta-
le Offiziersausbildung mit dem Modell
XXI 08/11 wieder umgestellt. Neu tritt

ein Anwiirter nach sieben Wochen allge-
meiner Grundausbildung (AGA), neun
Wochen Unteroffiziersschule und vier
Wochen Offizierslehrgang in die zehn-
oder vierzehnwdochige Offiziersschule
(Dauer je nach Truppengattung). Der
Ubertrite erfolgt, im Falle einer reguliren
Laufbahn, im Range des Obergefreiten.
Nach Abschluss der Offiziersschule, wird
der/die Aspirant(in) zum Oberwacht-
meister beférdert und beginnt anschlies-
send das Zugfiihrerpraktikum. (Im Fol-
genden werde ich zu Vereinfachung nur
noch den Begriff «Aspirant» im ge-
schlechtsneutralen Sinne verwenden.)
Bis zu diesem Zeitpunkt hat der
frischgebackene Zugfithrer noch keine
Truppe gefithrt und befindet sich stets
im Range eines Unteroffiziers. Die Be-
forderung zum Leutnant erfolgt erst
nachdem das Praktikum abgeschlossen
wurde und bevor «der Praktische Dienst»
beginnt. Es ist jedoch zu erwihnen, dass
die Fithrungsfunktion nach der Beférde-
rung nicht dndert — der Zugfiihrer bleibt
Zugfithrer mit der gleichen Truppe.

Das neue Ausbildungsmodell XXI
08/11 (gestartet in 2008)
und seine Nachteile

Ich habe bereits mit gut einem Dut-
zend junger Offiziere «der neusten Ge-
neration» gesprochen (nicht zuletzt am
Brigaderapport 2009) und keiner konn-
te mir sagen, dass er die «neue» Offiziers-
ausbildung als ideal empfindet. Im Ge-
genteil, die meisten behaupten das neue
Modell sei ungliicklich zusammenge-
setzt. Ein Umstand, der meine fritheren
Bedenken (als ich das allererste Mal vom
neuen Ausbildungskonzept gehért habe)
bestitigt.

Auch mit anderen Kameraden habe
ich mich iiber dieses Thema auseinan-

Einsatz und Ausbildung

dergesetzt und bin zu folgenden Punk-
ten und offenen Fragen gekommen,
die aufzeigen sollen, weshalb die heuti-
ge Erstausbildung zum Offizier subop-
timal ist.

Selektion wihrend
der Unteroffiziersschule

In den kurzen neun Wochen der Un-
teroffiziersschule sollen angehende Offi-
ziere selektiert werden und den Vor-
schlag erhalten. Die Offiziersselektion ist
dussert wichtig und soll mit grosser Sorg-
falt stattfinden; denn sie bestimmt den
Fithrungsnachwuchs bzw. die Zukunft
unserer Armee. Wie kann eine optimale
Selektion innerhalb so kurzer Zeit mit
(noch unerfahrenen) Soldaten durchge-
fithrt werden?

Aspirant und zugleich Obergefreiter

Bereits nach 16 bis 20 Wochen Ausbil-
dung tritt der Aspirant im Range des
Obergefreiten (stets Mannschaftsgrad!)
in die Offiziersschule ein. Bis dahin kam
der angehende Offizier noch mit keiner
Truppe (bzw. Unterstellten) in Beriih-
rung. Wihrend der Offiziersschule wird
ein Kurzpraktikum in der Verbandsaus-
bildung absolviert und der Aspirant
fithrt seine ehemaligen Kameraden aus
der Unteroffiziersschule, die ithren Grad
abverdienen: als Obergefreiter befichlt
dieser seine Kameraden, die bereits
Wachtmeister sind. Dies fithrt unver-
meidlich zu merkwiirdigen und unange-
nehmen Situationen fiir die Aspiranten.
Kann hier noch von militirischer Rang-
ordnung gesprochen werden?

Abschluss der Offiziersschule

Frither wurde die Offiziersschule mit
der Durchhaltetibung und dem 100km-
Marsch abgeschlossen. Nachdem diese
Hiirde gepacke war, wusste der Aspirant:
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die Beforderung zum Leutnant und der
legendire Offiziersball stehen kurz be-
vor. Mit dem heutigen Modell tritt der
Aspirant als Oberwachtmeister aus der
Oftiziersschule. Dass dieser irgendwann
zum Leutnant beférdert wird, ist zu die-
sem Zeitpunkt noch nicht sicher. Die
«Aspirantenkameradschaft» wird bereits
in diesem Stadium gebrochen, da die
zentralisierte Ausbildung vorbei ist. Be-
férderung und Offiziersball, wenn tiber-
haupt, folgen erst viele Wochen spiter.
Wie kann so das Ehrgefiihl eines Offi-
ziers vollumfinglich weitergegeben wer-
den? Ist es nicht ein Widerspruch, dass
man als Unteroffizier aus der Offiziers-
schule entlassen wird?

Ausbildungsmodell XXI 08/11

Das Praktikum als Zugfiibrer

Der heutige Aspirant iibernimmt (im
Range eines Unteroffiziers) bereits zu
Beginn des Praktikums die Rekruten und
Gruppentfiihrer, welche ithm bis zum
Ende des «Praktischen Dienstes» unter-
stellt sein werden. Dem Aspiranten wer-
den simtliche Pflichten und die volle Ver-
antwortung eines Offiziers zugetragen,
aber nicht die entsprechenden Rechte.
Die Privilegien sind weit entfernt. Bei-
spiel: der Zugfiihrer sitzt auf der Heim-
fahrt im gleichen Zugsabteil, schlift in
den gleichen Riumlichkeiten und isst in
der Kantine am selben Tisch wie seine
Rekruten. Wie soll hier noch die Ausbil-
der-Rekruten-Distanz  gewahrt werden?

Klar, ich spreche hier nicht von einem
Wiederholungskurs, sondern von der
Mentalitit der Rekrutenschule: hier soll
eine gewisse Distanz zwischen dem Zug-
fithrer bzw. Ausbilder und den Rekruten
aufrechterhalten werden.

Die Beforderung zum Leutnant

Nach bis zu 10 Wochen Praktikum
wird der Aspirant zum Leutnant befér-
dert. Plstzlich steht dieser als Leutnant
(sprich Offizier) vor derjenigen Truppe, die
er bereits in den vergangenen Wochen ge-

Im Folgenden habe ich mein Vorschlags-
modell dem jetzigen Ausbildungsmodell XXI
08/11 grafisch gegeniiber gestellt.
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Mein Vorschlag: Ausbildungsmodell XXI mit optimierter Offizierslaufbahn
und angepasster Unteroffizierslaufbahn
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fithrt hat. Der Rekrut wird niemals den
taufrischen, unbekannten und hochgemu-
ten Leutnant kennenlernen, der soeben aus
der Offiziersschule entlassen wurde. Der
Leutnant andererseits wird niemals das
gleiche Gefiihl von Stolz haben, welches
frither nach einer ehrenvollen Entlassung
aus der Offiziersschule und mit der Uber-
nahme des Zuges erlangt werden konnte.
Sollte der Stolz des jungen Offizierwesens
nicht mehr gefsrdert werden?

Fazit und Vorschlag

Das Ausbildungsmodell XXI 2004—
2007 wurde durch das jetzige Modell XXI
08/11 ersetzt, da von den militirischen
Verbinden bemingelt wurde, dass die
praktische Erfahrung der Zug- und Grup-
penfiihrer ungentigend sei. Von ehemals
acht Wochen Praktscher Dienst als Zug-
fithrer wurde dieser mit dem neuen Ausbil-
dungsmodell auf 15 bis zu 19 Wochen (je
nach Truppengattung) aufgestockt, was
klar einen grossen und wichtigen Vorteil
mit sich gebracht hat! Dennoch bin ich der
Meinung, dass es ein besseres Ausbildungs-
modell fiir Offiziere geben kdnnte, welches
ich mit folgenden Worten und einer Gra-
fik darstellen méchte.

Allgemeine Grundausbildung
und Unteroffiziersschule

Die siebenwichige allgemeine Grund-
ausbildung (AGA) kombiniert mit der
angehenden Fachgrundausbildung (FGA)
sowie die neunwdchige Unteroffiziers-
schule (UOS) sollen nach wie vor beste-
hen bleiben. Diese solide Ausbildungsba-
sis hat sich bewihrt. Die Selektion der Of-
fiziere wihrend der UOS soll in einem
ersten Durchgang bereits stattfinden.

Die Verbesserung: ein Praktikum
als Gruppenfiibrer

Nach Abschluss der UOS soll der ange-
hende Offizier bereits ein erstes Praktikum
von sechs Wochen absolvieren, dies in der
AGA/FGA der neu angelaufenen Rekru-
tenschule, aber stets unter den Fittichen
der Kaderschule. Hier kann er erstmals sei-
ne erworbenen Kenntnisse aus der UOS
praktisch anwenden und seine Fihigkeit
als Gruppenfiihrer (im Grade eines Ober-
gefreiten) unter Beweis stellen. Unter an-
derem kann er sein eigenes Wissen aus der
allgemeinen Grundausbildung auffrischen
und weitergeben (wie ich an meinen eige-
nen Obergefreiten feststellen musste, ist
viel Wissen aus der AGA wieder verblichen
und eine Auffrischung in diesem Stadium
nétig). Erfahrungen als Gruppenfithrer
sammeln zu kénnen finde ich sehr wichtig,
da diese spiter auf die eigenen unterstellten
Gruppenfiihrer wieder angewendet wer-
den kénnen. Des Weiteren kénnen die In-
struktoren wihrend dieser Praktikumszeit
eine zweite Selektion vornehmen und
eventuelles Offizierspotenzial bei anderen
Anwirtern entdecken.

Offizierslehrgang und Offiziersschule
Wenn der angehende Offizier das Prak-
tikum erfolgreich abgeschlossen hat, kann
er in den zentralen Offizierslehrgang iiber-
treten. Dort wird er nach Abschluss zum
Oberwachtmeister beférdert und beginnt

als Unteroffizier bzw. Aspirant mit der
Ausbildung in der Offiziersschule.

Verliingerter Praktischer Dienst
«Abverdienen»

Nach erfolgreichem Bestehen der Offi-
ziersschule wird der Aspirant zum Leut-
nant beférdert. Als frischgebackener Leut-

Neuer Chef Operationen der Luftwaffe

Einsatz und Ausbildung

nant tibernimmt er seinen Zug bereits vor
der Verbandsausbildung und absolviert sei-
nen praktischen Dienst als Zugfiihrer von
mindestens zwdlf Wochen.

Schlusswort

Abschliessend méchte ich sagen, dass
ich mit meinem Bericht niemandem zu
nahe treten méchte. Ich bin mir bewusst,
dass sich die Ausarbeitung des Ausbil-
dungsmodells XXI 08/11 mit Sicherheit
schwierig gestaltete (aufgrund der vielen
Anforderungen der militdrischen Verbin-
de) und von Fachleuten ausgeftihrt wur-
de. Das ist auch der Grund, weshalb ich
dieses Schreiben mit «Gedanken zur heu-
tigen Offiziersausbildungy und nicht «Be-
denken zur heutigen Offiziersausbil-
dungy betitelt habe. Auch gehe ich davon
aus, dass eine erneute Anderung des Mo-
dells zu viel Aufwand machen und grés-
sere Wellen schlagen wiirde.

Dennoch méchte ich mit diesem Be-
richt zum Denken anstossen. Oft wird
nur von der «Hsheren Kaderausbildungy
und deren Relevanz gesprochen. Ich finde
es jedoch dusserst wichtig, dass besonders
auf die fundamentale Ausbildung zum
Offizier viel Wert gelegt wird.

Denn die junge Generation von Offi-
zieren wird frither oder spiter die Zukunft
der Armee bestimmen. |

Leutnant

W Daniel Weilenmann
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Der Bundesrat hat Oberst i
Gst Bernhard Miiller auf den
1. April 2009 unter gleichzei-
tiger Beférderung zum Divi-
sionir zum neuen Chef Ein-
satz Luftwaffe und Stellver-
treter Kommandant Luftwaffe
ernannt.

Divisionir Bernhard Miiller
hat in Wettingen das Lehrer-
seminar abgeschlossen und an-
schliessend an der Universitit

Ziirich phil I studiert.

Von 1979 bis 1981 absol-
vierte er die Berufsmilitirpi-
lotenschule. Ab 1985 war er
Cheffluglehrer Helikopter in
der Pilotenschule der Luftwaf-
fe und ab 1987 Cheffluglehrer
der Gruppe Einfithrung Super
Puma. 1996 wurde er Chef
Ressort Lufttransport in der
Fliegerbrigade 31.

1997/98 besuchte er das
College Interarmées de Défen-
ce in Paris. Er war Projektleiter

fiir die LW Detachemente im
Kosovo, Sumatra und Bosnien.

Divisionir Bernhard Miiller
war ab 2006 als Chef der Ope-
rationszentrale der Luftwaffe
und Stellvertreter Chef Einsatz
Luftwaffe titig. Nach der Er-
nennung von Divisiondr Mar-
kus Gygax zum Kommandant
Luftwaffe ad interim tiber-
nahm er die Funktion des
Chefs Einsatz Luftwaffe interi-

mistisch.
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