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Fiihrungspersdnlichkeiten

Divisionar Peter Stutz: Chef Fithrungsstab

der Armee und KSSE WEF 09

Oberst i Gst Roland Beck

Herr Divisionéir Stutz: Am WEF 09 fiihr-
ten Sie als Kommandant Subsididirer Si-
cherungseinsatz (KSSE) den Einsatz von
rund 4500 Angebirigen der Armee. Wie
beurteilen Sie riickblickend den Einsatz
und welche Lehren ziehen Sie im Hinblick
auf zukiinftige Sicherungs- und Unter-
stijtzungseinsiitze der Armee?

Einmal mehr hat die Armee die ge-
stellten Aufgaben zur vollen Zufrieden-
heit der zivilen Auftraggeber erfiillt.

Wie nach jedem Einsatz geht es jetzt
darum, im Rahmen der Auswertungen
die Lehren fiir nichste Einsitze zu zie-
hen.

Am Abstimmungswochenende vom
07./08.02.09 hat die Bevélkerung der
Landschaft Davos einem Kredit fiir den
Ausbau des Kongresszentrum Davos zu-
gestimmt. Damit ist davon auszugehen,
dass Davos fiir die nichsten 10 Jahre
WEEF-Austragungsort bleibt. Da miissen
wir auch auf Stufe Armee iiberlegen, wo
welche Optimierungen méglich sind.

Die Armee war am WEF 09 subsididir
eingeserzt. Welche Erfabrungen haben
Sie in Zusammenarbeit mit den Polizei-
kriiften, den kantonalen und eidgenés-
sischen Behérden gemacht?

Die Zusammenarbeit funktioniert.
Man kennt einander und weiss um die
Msglichkeiten und Grenzen der Partner.

Die Armee selbst erbringt ihre Leis-
tungen kompetent und unaufgeregt.

Sie haben als Chef des Fiibrungsstabes
der Armee und als KSSE WEF 09 eine
Doppelfunktion wahbrgenommen. Ent-
wickelr sich der Fiihrungsstab der Ar-
mee zu einem Einsarzfiihrungskomman-
do der Armee?

Ja, lingerfristig ist dies das erklirte
Ziel. Allerdings: derzeit werden erste Ge-
danken und Ideen zusammengetragen —
es braucht noch seine Zeit.

Zeichnet sich am Horizont fiir die Grund-
aufgaben der Armee wieder die Bildung
eines Generalstabes ab?

Ich bin iiberzeugt, dass sich die Armee
weiterentwickeln muss. Ein mégliches
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Modell kénnte sein: CdA mit einem
Stab, ein Armeefithrungskommando, ein
Armeeausbildungskommando und eine
Streitkriftebasis. Bis ein solches Modell
steht, miissen zweifellos noch viele Fra-
gen geklirt und noch mehr Uberzeu-
gungsarbeit geleistet werden.

Spitestens mit der Weiterentwicklung
der Armee sind solche Modelle zu kon-
kretisieren.

Die Armee erbringtihre Leistungen
kompetent und unaufgeregt.

Zum Fiihrungsstab der Armee: Sie ha-
ben nicht geniigend Geld, um die bewil-
ligten Stellen zu finanzieren. Wie soll es
weitergehen?

Die Situation ist unbefriedigend: wir
miissen Ressourcen und Leistungen wie-
der in Einklang bringen. Aktuell arbeiten
wir auf verschiedenen Ebenen daran:

* cinerseits untersuchen wir derzeit, wo
fir die Einsatzfiihrung der Armee
noch Synergiepotential vorhanden ist.
Hier versprechen wir uns Personalge-
winne;

* andererseits optimieren wir unser Pro-
dukt-Portfolio-Management, um so
unsere Leistungen zu biindeln oder zu
straffen.

* dariiber hinaus durchleuchten wir
derzeit unsere Organisationseinheiten,
um so noch Stellenpotential zu erfas-
sern.

Bestebt die Moglichkeit, vermehrt die
Miliz im aktuellen Tagesgeschiift einzu-
setzen?

Jein — wir tun dies bereits recht erfolg-
reich. So setzen wir z.B. im MND und
auch in der Operationsfithrung Miliz-
angehorige fiir die Fithrung des Tages-
geschifts ein. Dariiber hinaus nutzen wir
die grossen Kompetenzen unserer Ange-
hérigen der Armeestabsteile u.a. in der
Planung neuer Einsitze.

Wie kann verbindert werden, dass Miliz-
offiziere in den Armeestabsteilen ledig-
lich als Wassertriiger und Stiefelbalter
eingesetzt werden?

In dem sich der Milizangehérige mit
seiner «ganzen geballten Kraft» einbringt!
Allerdings wird oft vergessen, dass eine
der vornehmsten Aufgaben eines Stabes
das «Dienen» ist. Wir machen etwas
nicht fiir oder wegen uns, sondern fiir
die Sache! Dies gilt fiir alle Elemente un-
serer Armee: fiir die Berufs- und Miliz-
kader, aber auch fiir alle unsere zivilen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Gibt es weitere Uberlegungen, wie der
Dienst von Milizoffizieren in den Armee-
stabsteilen attraktiver gestaltet werden
kann?

Ja, im EST A arbeiten wir daran — eben
und gerade an der Moglichkeit der Mit-
arbeit in der Einsatzfithrung der Armee.
Ich sage es aber auch offen, wir brauchen
Leute, die sich einbringen und nicht nur
dann kommen wollen, wenn sie «nichts
gescheiteres zu tun haben».

Als Chef des Fiihrungsstabes sind Sie
auch fiir die Grundbereitschaft der Armee
verantwortlich. Wie beurteilen Sie die
Grundbereitschaft der Armee? Ist mini-
mal ein Bataillon iiber das ganze Jahr
hinaus im Dienst?

Die Definition der Grundbereitschaft
war eines der wesentlichen Ziele des ver-
gangenen Jahres. Hier sind wir wirklich
weitergekommen. Wir haben die Grund-
bereitschaft fiir jeden Modulbaustein der
Armee definiert.

Die Frage nach der Verfiigbarkeit tibers
Jahr ist die Herausforderung unserer Mi-
lizarmee. Es geht ja nicht darum, irgend



ein Bataillon zur Verfiigung zu haben,
sondern eine Formation bereitzustellen,
die auch den Herausforderungen eines
Einsatzes gewachsen wire. Hier haben
wir gute Fortschritte gemacht.

Ist die «logistische Machbarkeit» fiir die
einzelnen WK-Gruppen sichergestellt?

Ja, sofern nicht zu viele gleiche Verbin-
de im gleichen Zeitfenster ihren Dienst
leisten wollen, dies steuern wir iiber die
Dienstleistungsplanung. Zusitzlich sind
wir allerdings darauf angewiesen, dass
die Kommandanten aller Stufen sich in
den Bestellungen auf das Machbare be-
schrinken und auf das Wiinschbare ver-
zichten.

In der Fiihrung sollen Ihre Chefs lernen,
besser mit Risiken umzugehen. Was mei-
nen Sie damit konkret?

Das Beurteilen von Risiken gehért zur
Aufgabe eines jeden Chefs und auf jeder
Stufe. Dies setzt die Kenntnis der ein-
schligigen Sicherheitsvorschriften und
deren konsequente Beachtung voraus.
Ubrigens: Sicherheitsvorschriften werden
nicht darum erlassen, weil etwas passiert
ist, sondern damit nichts passiert!

Wie beurteilen Sie die Einsatzbereitschaft
der SWISSCOY? Kann der Offiziers-
bedarf gedeckr werden? Ist der Aufwuchs
auf Bataillonsstirke noch ein Thema?
Alle unsere Auslandeinsitze werden von
hoch motivierten und griindlich auf ihre
Aufgabe vorbereiteten AdA aller Stufen

Milizangehgrige sollen sich mit geballter
Kraft einbringen.

Bilder: Eugen Thomann
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verheiratet, 3 erwachsene Kinder,
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Freizeit, Sport, Hobbies: Ausgleichs-
sport, alte Mobel restaurieren

Beruf

Ziviler Berufsabschluss: Bautechniker
Gegenwartige Stellung: Chef Fithrungs-
stab der Armee

Besondere Funktionen: Stellvertreter des
Chefs der Armee ad interim

Gesellschaft
Mitglied der Kommission Sicherheit der

CVP Kt. St.Gallen

erbracht. Unsere Leistungen stimmen —
und sie werden von allen unseren Part-
nern anerkannt und geschitzt.

Im Moment sind weltweit gegen 300
Minner und Frauen im Einsatz. Wir ha-
ben aber ofters bei der Besetzung von

Fiihrungspersdnlichkeiten

Oftiziersstellen echt Miihe. Ich glaube
daher, dass ein Aufbau auf Bataillons-
stirke derzeit kaum realistisch ist.
Ubrigens: Der Einsatz in einem inter-
nationalen Stab ist eine Herausforderung
der Extraklasse. Hier bietet sich nach
meiner Beurteilung eine ausgezeichnete
Chance fiir kompetente Milizoffiziere —
stellen Sie sich dieser Herausforderung!
Der Kdt SWISSIN'T, Oberst i Gst Eberle,
und seine Mitarbeiter informieren Sie
gerne personlich (www.armee.ch/peace-

support).

Das Aussenministerium fordert den Ein-
satz von Armeeangehirigen im Rabmen
der EU-Operation «Atalanta» im Seege-
biet von Somalia und im Golf von Aden.
Konnen Sie sich einen solchen Einsatz
im Rabmen einer Marineoperation vor-
stellen?

Ob die Schweiz AdA im Rahmen der
Operation «Atalanta» einsetzen will, ist
eine rein politische Frage. Diese haben
der Bundesrat und das Parlament zu be-
antworten. Die Armee wird dann den
politischen Auftrag umsetzen. Im FST A
wurden die Maglichkeiten eines solchen
Einsatzes breit abgestiitzt untersucht. Die
Armee wire in der Lage, in enger Zusam-
menarbeit mit einem Partnerstaat, ver-
schiedene Elemente einzusetzen. Denkbar
wiren z. B. Elemente aus dem AADI10,
ein Sanititsteam oder Stabsoffiziere.

Zum Schluss: Wie gehen Sie mit der zum
Teil radikalen Ablehnung uwm, die der
Armee XXI in der Innerschweiz und in
gewissen politischen Kreisen zunehmend
erwdichst?

Ich nehme diese Kritik anders wahr.
Konkret sind es in der Innerschweiz eini-
ge Exponenten, deren Bedenken zweifel-
los in einzelnen Punkten berechtigt sind,
die aber partout nicht wahrnehmen wol-
len, dass heute auch vieles wirklich rund
liuft und in der Konsequenz das Kind
mit dem Bade ausschiitten wollen.

Beziiglich «den gewissen politischen
Kreisen» verweise ich auf die Tatsache,
dass die Armee in der Bevolkerung breit
abgestiitzt ist, was jede Abstimmung mit
Militirischen Themen aufs Neue beweist.

Wir werden gemeinsam die Diskus-
sion um den sicherheitspolitischen Be-
richt fithren miissen. Ich freue mich tiber
den Entscheid des neuen C VBS, diese
Diskussion breit abgestiitzt zu fithren.

Herr Divisiondir Stutz, ich danke Ihnen
fiir das Interview. [ |
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