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Geschichte

Le mythe du général Guisan

Le 14 juillet 42, Guisan édicte une directive sur linstruction de
Cinfanterie. Ce texte veut modifier les rapports humains dans
’armée, la pratique du formalisme et la conduite de Uinstruction.

Pierre G. Altermath

Il sagit d’adapter les comportements
aux besoins de ['époque. Cette tentative
pertinente se solde par un échec surpren-
ant. La formulation incompétente du do-
cument ainsi quune gestion du change-
ment maladroite en sont la cause.

Cet exemple nous laisse incrédule, tel-
lement nous sommes conditionnés par la
«théologie» Guisan qui nous est imposée
depuis 1945. Sauveur de la nation, stra-
tege brillant, les portraits sont tellement
excessifs que la moindre réserve engendre
un malaise immédiat.

Des prestations ambivalentes

Guisan, c’est d’abord un homme charis-
matique, patriote et plein de bon sens. Ce
général, trés A laise dans ses contacts avec
la population et la troupe, a accompli un
travail de motivation remarquable qui mé-
rite notre attention.

Lautre face de Guisan est celle du com-
mandanten chef. Une fonction qui lui vaut
une avalanche de critiques tres séveres de la
part de milieux militaires et politiques.

Formation insuffisante, aptitudes péda-
gogiques et managgériales déficientes, diffi-
cultés a décider et a concrétiser sa volonté,
communication perturbée par un EM per-
sonnel et reposant sur le papier ainsi qu'un
manque d’ascendant sur ses subordonnés

Aux manceuvres...
Bild aus: La grande chance de la Suisse,
Y. Delay.

représentent les griefs principaux. Méme si
I'impréparation de 'armée en 39 a provo-
qué des circonstances difficilement gé-
rables, il faut reconnaitre que la conduite
de l'état-major et de linstruction de I'ar-
mée a été pour le moins problématique.
Ces informations sont connues et large-
ment diffusées. Curieusement, elles sont
balayées par certains Historiens qui discré-
ditent forfaitairement les auteurs. La masse
des critiques, la diversité des sources et la co-
hérence de I'image qui en découle, rendent
cependant ce genre d’analyse peu crédible.

«Generals-Treffen» in Martigny

Am 8. Oktober lud der Chef
der Armee Meinungsfiihrer aus
dem Grossraum Wallis und
nationale Exponenten der An-
spruchsgruppen der Armee zu
einer Besichtigung der VBS-
Ausstellung an der «Foire du
Valais» in Martigny ein. Zu den
Géasten, zu denen Korpskom-
mandant Blattmann einen re-
gelmdssigen Dialog pflegt, ge-
horten auch die ehemaligen
hochsten Chefs der Armee mit

Déficit de recherche

Il ne s'agit pas de déboulonner la statue
du Général. Mais, les dysfonctionnements
du commandement qui auraient pénalisé
la résistance de notre armée en cas d’inva-
sion ne peuvent nous laisser indifférents.
Voila pourquoi l'analyse de ces carences
mérite la rigueur la plus totale. Elle ne to-
lere ni- complaisance, ni préjugés.

Comment voulons-nous formuler une
nouvelle politique de sécurité et réformer
ses structures, sans étudier minutieuse-
ment les problemes qui ont marqué la der-
niére mobilisation? Quels sont les enseig-
nements a tirer quant aux missions et au
profil du futur général?

Le mythe Guisan est un alibi commode
permettant d’éluder des questions em-
barrassantes qui pénalisent encore l'intelli-
gence de cette époque.

Le Général a fait ce qu'il a pu avec ce
qu'il avait. Il n'a rien A craindre d’'une telle
révision. Au contraire, son image en sor-
tira grandie et surtout plus crédible.

Qui donc osera satteler A ce travail? W
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