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Hohere Kaderausbildung

Korpsgeist — Geist der Armee?

Zwischen dem Geist, der heute unter gewissen Armeeangehdrigen
herrscht und jenem, der tiichtige Offiziere, insbesondere Ge-
neralstabsoffiziere beseelt, stehen Welten. Daraus kann die Frage
abgeleitet werden, inwiefern Kader aller Stufen einen Einfluss
darauf haben, wie sich der Geist in der Armee pradsentiert.

Walter Troxler

Es ist naheliegend, dass Offiziere, die
eine lingere Ausbildung durchlaufen
und fundiertere Kenntnisse iiber Sicher-
heitspolitik und Armee haben, cher
einen positiven Geist in der Armee for-
dern. In besonderem Masse tun dies
Generalstabsoffiziere, die ja die Elite des
Offizierskorps darstellen und jihrlich
einen Korpsgeisttag durchfiihren. Sie ha-
ben sich auch bereit erklirt, grossere Ver-
antwortung zu iibernehmen, sei es in der
Fiihrung oder in der Ausbildung. Heute
ist die gute Qualitdt der Ausbildung der
Kader garantiert und trotzdem scheint
sich der Geist zunehmend zu verschlech-

Guisan und die drei Korpskommandanten
vor dem Schloss Giimligen 1939.

(Rudolf Miescher, Henri Guisan, Fritz Prisi,
Renzo Lardelli).!

28 ASMZ12/2009

tern. Auch in den Berichten der Ak-
tivdienste ist der Geist der Armee ein

Thema.

Die Berichte von Wille und Guisan

Die beiden Berichte der Generile Wil-
le und Guisan sind unterschiedlich. Wil-
le schrieb 95, Guisan dagegen 273 Sei-
ten, wobei auch inhaldich grosse Dif-
ferenzen auszumachen sind. Die The-
men zu 1914 -1918 lauteten: 1. Die Auf-
gaben des Generals, 2. Die Mobilmachung,
3. Der Geist der Armee, 4. Die Ausbil-
dung, 5. Die Erziehung zur Disziplin,
6. Die Gefechtsausbildung, 7. Unsere zu-
kiinftige Ausbildung und 8. Organisation.

Guisan bildete fiinf Kapitel und stellte
mit deren Abfolge auch eine gewisse Ge-
wichtung her. Zuerst geht es um «Die
grundlegenden strategischen Entschliis-
se», worin auch tiber das Réduit geschrie-
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ben wird. Dann folgen «Doktrin und
Mittel», die sich mit Befestigungen, An-
passungen der Kampffithrung und der
Ausbildung befassen. Anschliessend folgt
«Beurteilung der Kader»; schliesslich ana-
log zu Wille ein Kapitel «Der Geist in der
Armee» und zum Schluss wird tiber den
Auftrag des Generals und der Ausiibung
des Oberkommandos berichtet.

Zu Willes Schwergewicht auf Aus-
bildung und Erziehung nimmt Guisan
in seinem Vorwort Bezug. Er schreibt:
«General Wille konnte sein Hauptauf-
merksamkeit den Aufgaben der militi-
rischen Erziehung und Ausbildung zu-
wenden, Aufgaben, welche sich in einer
Armee, in der sich veraltete und uner-
wiinschte Gewohnheiten noch bemerk-
bar machten, mit besonderer Dringlich-
keit stellten. Er prigte unserem Offiziers-
korps ein Gefuihl fiir Disziplin und mili-
tirische Pflichterfiillung ein, das sich bis
ins Jahr 1939 wohltitig auswirkte» (Gui-
san, 5—6).

Trotz der gleichen Uberschriften ha-
ben die Kapitel zum Geist in der Armee
verschiedene Schwerpunkte.

Willes Geist der Armee

Wille bemingelt den inneren Halt der
Truppe, der schliesslich zur inneren Spal-
tung der Armee fiihrte, nicht zuletze ge-
schiirt vom politischen Klassenkampf. Es
habe grosse Unterschiede im Denken
und in der Dienstauffassung gegeben.
Weder dem General noch den Offizieren
sel es gelungen, da durchzudringen und
eine gewisse Einheitlichkeit zu erreichen,
trotz gutem Geist und gegenseitigem
Vertrauen. «Schlechte Fithrer» seien pri-
mir solche mit fehlender militirischer
Auffassung gewesen. Die Ausbildung
und Erziehung der Offiziere sei fehler-
haft und liickenhaft gewesen, was auch
zu grossen Unterschieden in der Mann-
schaftsbehandlung gefithrt habe. Leider
habe er keinen Einfluss auf Auswahl und
Werdegang der Offiziere gehabt. Dies
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General Wille inspiziert Truppen.’

habe schliesslich Auswirkungen auf den
schlechten Ausbildungsstand der Armee
gehabt, denn «die Qualitit der Truppe
wird durch die Qualitit der Vorgesetzten
bestimmt» (Wille, 21).

Zusitzlich dazu erwihnt Wille die
«Widerstinde der Verhiltnisse und die
Riicksicht auf die Volksgunst» (Wille,
15), die zu Mingeln in Ausriistung und
Ausbildung gefiihrt haben, was sich in
der Aktivdienstzeit bitter gerdcht habe.

Die mehrheitlich negative Presse habe
die ganze Sache unnéotigerweise verschlim-
mert.

Was Guisan darunter verstand

Nach Guisans Einschitzung waren
Kader und Truppe in gutem Geist und
mit viel Vertrauen eingeriickt. Bei lin-
geren Dienstzeiten oder iiberraschenden
Ereignissen wie der Uberfall auf Norwe-
gen oder der Zusammenbruch Frank-
reichs, sei es Aufgabe der Kommandan-
ten und Offiziere, diesen guten Geist zu
erhalten und defaitistischen Tendenzen
entgegenzuwirken. Probate Mittel dage-
gen seien die Bedeutung des Kampfwil-
lens hervorzuheben und eine Stirkung
der Kameradschaft und Zusammengeho-
rigkeit. Die Einigkeit des Offizierskorps
kénne vorbildlich wirken.

Die Weitergabe von korrekten Informa-
tionen, um eben wilden Geriichten ent-
gegenzutreten, sei unabdingbar. Mit der
Sektion «Heer + Haus» sollten Zivilisten
wie Soldaten, ob im Dienst oder im Ur-
laub, laufend iiber die Lage informiert

werden. Einschrinkungen seien nur be-
ziiglich der Geheimhaltung zu machen.
In jedem Kampf sind nach Guisan
Geldnde und Waffen wichtig, aber «Der
Mensch aus Fleisch und Blut und sein
personlicher Wert werden immer die
Hauptsache bleiben — aber ein Mensch,
der zum Soldaten erzogen und Triger einer
militdrischen Tradition ist, ein Mensch,
der durch einen Eid gebunden ist und
einer Losung treu bleibt» (Guisan, 238).

Schlussbemerkungen

Auch in der heutigen Zeit, wo die Ar-
mee andere Auftriige zu erfiillen hat, kén-
nen wohl in Material und Ausriistung
Abstriche gemacht werden. Wenn es aber
soweit kommt, dass die Ausbildung zu
kurz kommt, wegen fehlendem Material
Ausbildung nicht mehr gewihrleistet ist,
dann ist wohl der kritische Punkt erreicht,
wo auch die Soldaten, oder eben die Men-
schen verloren zu gehen drohen, das heisst,
sie melden sich zuerst geistig und dann

auch wirklich aus der Armee ab. [ |

1 Quelle: Willi Gautschi, General Henri Guisan.
Die schweizerische Armeefithrung im Zweiten
Weltkrieg. Ziirich 1989, Bild XII.

2 Quelle: Die schweizerische Grenzbesetzung 1914.
Basel 1914, S.77.
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