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Fiihrungspersdnlichkeiten

Br Rudolf Griinig:
Bilanz eines Milizoffiziers

Brigadier Rudolf Griinig tritt nach vier Jahren als Kommandant
Infanterie Brigade 5 in nebenberuflicher Milizfunktion auf Ende
Jahr zuriick und widmet sich wieder schwergewichtig seinem
akademischen Lehramt an der Universitdt Freiburg. Wir haben
den Milizoffizier nach seinen Erfahrungen und Empfehlungen
fiir die Weiterentwicklung der Armee befragt.

Roland Beck, Chefredaktor ASMZ

Herr Brigadier Griinig, welches sind die
Hohepunkte hrer Kommandozeir?

Die Hshepunkte waren fiir mich einer-
seits die Ubungen MARS, SIEGFRIED
und PROTECTOR, in denen ich zusam-
men mit meinem Stab beiibt wurde. An-
dererseits waren es die Truppeniibungen,
die ich mit den aktiven Truppenkérpern
der Inf Br 5 durchfiihren durfte. Sowohl
als Beiibter als auch als Ubungsleiter
konnte ich sehr viel lernen. Aber dies
ist nicht der Hauptgrund, dass die Ubun-
gen die Hhepunkte meiner Kommando-
zeit bildeten. Sie boten viele Erlebnisse,
und der Brigadestab sowie die Truppen-
korper wurden wihrend den Ubungen zu
Teams.

Welches waren die bittersten Erfabrun-
gen als Brigadekommandant?

Es gab in den vier Jahren keine bitteren
Erfahrungen.

Wie beurteilen Sie den heutigen Ausbil-
dungsstand der Brigade?

Die vielen Ubungen haben dazu ge-
fithrt, dass die Brigade heute aus meiner
Sicht grundbereit ist. Dies gilt nicht nur
fiir den einzelnen AdA, sondern auch fiir
die Gruppen, Ziige, Einheiten, Truppen-
karper und die Brigade als Ganzes.

Grundbereit woffiir?

Eine gute Frage! Das Gros der Brigade
ist grundbereit fiir einen Raumsiche-
rungseinsatz. Ich habe die Ausbildung in
den vergangenen vier Jahren konsequent
auf diesen Einsatztyp konzentriert. Eine
Ausnahme bildet die Artillerie Abteilung
32. Sie hat sich auf die Abwehr eines An-
griffs fokussiert.

Im Hinblick auf den Hauptauftrag der
Inf Br 5, der in der Raumsicherung liegt,
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sollte die Brigade iibrigens anstatt iiber
eine Artillerie Abteilung besser iiber ein
Panzer Grenadier Bataillon verfiigen.

Wie beurteilen Sie die Ausriistung und
Bewaffnung der Brigade?

Die Infanterie Bataillone in der Glie-
derung und mit der Ausriistung 2010
kénnen nicht mehr im Rahmen der Ab-
wehr eines militirischen Angriffs einge-
setzt werden. Es fehlen ihnen die Panzer-
abwehrkapazititen auf mittlere Distanz
und die Feuermittel.

Fiir Raumsicherungseinsitze sind die
Infanterie Bataillone aber ebenfalls nicht
optimal aufgestellt. Auch hier wiirde es
eine Panzerabwehrwaffe auf mittlere Dis-
tanz brauchen. Im Hinblick auf Raumsi-
cherungseinsitze stellt sich fiir mich zu-
dem die Frage nach dem Sinn der 8.1 cm
Minenwerfer.

Welches sind lhre Erfabrungen als nebenbe-
ruflicher Brigadekommandant? Léisst sich
eine Brigade im Teilzeitpensum fiihren?

Ja. Es gibt allerdings zwei Bedingungen,
die erfiillt sein miissen.

Die erste Bedingung besteht darin,
dass der Stelleninhaber bereit sein muss,
deutlich iiber 100 % zu arbeiten. Um in
der zivilen Titigkeit die Mandate nicht
zu verlieren und vernetzt zu bleiben,
kann man nicht auf 40 % reduzieren. Ich
habe in den vergangenen vier Jahren
kaum Ferien gemacht und jeden Samstag
und Sonntag gearbeitet. Ich habe das iib-
rigens sehr gerne gemacht, weil die Fiih-
rung der Inf Br 5 fiir mich eine grosse Be-
reicherung darstellte.

Die zweite Bedingung, die erfiillt sein
muss, ist die Planbarkeit der zivilen Ar-
beit. Ich konnte den Unterricht an der
Universitit Freiburg und in den verschie-
denen Executive Lehrgingen genauso
wie die Verwaltungsratssitzungen so pla-
nen, dass es zu wenig Friktionen mit den
wichtigen Militdrterminen gekommen

Die Inf Bat kénnen nicht mehr fiir die
Verteidigung eingesetzt werden.




ist. Einen CEO einer KMU sche ich ehr-
lich gesagt nicht als Kommandant einer
aktiven Brigade.

Neuerdings iibernebmen Milizoffiziere
im Teilzeitpensum Brigaden mir grossen
Stiiben, aber obne Truppen. Was halten
Sie davon?

Meiner Ansicht nach besteht das Pro-
blem der Reserveverbinde nicht im Um-
stand, dass die Truppe keinen Dienst leis-
tet. Das Problem besteht vielmehr darin,
dass die Truppenkérperkommandanten,
die Truppenkérperstibe und die Kompa-
niekommandanten zu wenig Diensttage
haben.

Mit dem vorgesehenen Diensttagekon-
tingent erscheint es mir unméglich, neue
Reglemente und Einsatzverfahren ein-
zufiihren. Vor allem aber diirfte es die ge-
ringe Zahl von Diensttagen sehr schwer
machen, einen Korpsgeist zu entwickeln.
Die Folge davon sind viele Dienstver-
schiebungsgesuche.

Was bhalten Sie vom « Grundmodell plus»
und der Bildung eines Einsatz- und Aus-
bildungsfiibrungskommandos unter einem
grossen Armeestab?

Hoffentlich nicht unter einem grossen,
sondern unter einem kleinen Armeestab!

Ich finde das «Grundmodell plus» ein-
leuchtend. Es orientiert sich an den Haupt-
prozessen einer Streitkraft und wird bei
einer konsequenten Umsetzung zu einer
einfachen, transparenten Strukeur fithren.

Die konsequente Umsetzung ist aller-
dings zentral. Auf Doppelspurigkeiten

Truppeniibungen waren der Hohepunkt der
Kommandozeit.

Bilder: Kdo Inf Br 5

muss verzichtet werden, wenn die erneu-
te Reorganisation zu einer Verbesserung
fithren soll.

Welches sind Ihre Erwartungen an den
Sicherbeitspolitischen Bericht 2010?

Der sicherheitspolitische Bericht muss
aufzeigen, wie den Bedrohungen und
Gefahren begegnet werden soll. Deshalb
kommt aus meiner Sicht der Darstellung
der aktuellen Bedrohungen und Gefah-
ren eine grosse Bedeutung zu. Ich hoffe,
dass dabei auch unwahrscheinliche, aber
gefihrliche Szenarien gentigend Gewicht
erhalten.

Eine zweite Erwartung besteht darin,
dass die komplementiren Rollen der ver-
schiedenen sicherheitspolitischen Instru-
mente klar zum Ausdruck kommen. Es
miisste insbesondere auch gelingen, die
eigenstindige Rolle der Armee in Kon-
flikten unterhalb der Kriegsschwelle auf-
zeigen.

Militiirfachleute sind sich einig, die Ar-
mee ist unterfinanziert. Wie kommen wir
zu hoheren Militirausgaben?

Die Bedrohungen, denen nur mit
Hilfe der Armee begegnet werden kann,
miissen der Bevélkerung klar und ein-
leuchtend aufgezeigt werden konnen. Bei-
spiele diirften dabei mehr helfen als kom-
plizierte Darstellungen. Wenn eine Mehr-
zahl der Schweizerinnen und Schweizer
die Notwendigkeit einer starken Armee
erkennt, wird auch das notwendige Geld
gesprochen werden.

Herr Brigadier, ich danke Ihnen fiir das

Interview. [ |

Rudolf Griinig

Brigadier, Kdt Inf Br 5
Jahrgang: 1954

Beruf

1984 Dr. rer. pol. Universitdt Bern.
1984-1992 Mitarbeiter einer Unter-
nehmensberatungsfirma und Lehrbe-
auftragter an der Universitat Freiburg.
1989 Habilitation fiir Betriebswirt-
schaftslehre an der Universitét Frei-
burg.

Seit 1992 Ordinarius flir Unterneh-
mensfiihrung an der Universitat Frei-
burg.

Seit 1997 Dozent fiir strategisches
Management an verschiedenen Exe-
cutive Lehrgéngen in der Schweiz und
im Ausland.

2000-2002 Dekan der Wirtschafts-
und sozialwissenschaftlichen Fakultét
der Universitat Freiburg.

2003-2007 Vizerektor der Universi-
tat Freiburg.

1998-2003 Mitherausgeber der Zeit-
schrift «Die Unternehmung».
Verwaltungsrat in mehreren Schwei-
zer Unternehmen.

Autorvon verschiedenen Biichern zum
strategischen Management, zur Unter-
nehmensplanung und zur Entschei-
dungsmethodik.

Militar

e 1984-1987 KommandantFiisKpl/26
e 1993-1996 Kommandant Fiis Bat 25
e 2000-2003 Kommandant Inf Rgt 13
e 2006-2009 Kommandant InfBr5

Weitere Infos
unter www.unifr.ch/management
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