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Personelles der Armee

Ohne Soldaten keine Armee

Grundsitzlich stehen die Armee und die von ihr zu erbringenden
Leistungen im Zentrum des Spannungsfeldes zwischen Ressourcen,
namentlich den Finanzen und dem Personal, dem zu erreichenden
gewiinschten Technologiestand und der Ausriistung, den Auf-
gaben und schlussendlich dem Wehrmodell. Diese Faktoren beein-
flussen sich gegenseitig und bediirfen des Gleichgewichts, um
das Funktionieren des Gesamtsystems Armee zu gewdhrleisten.
Dazu gehort insbesondere auch die Kohdrenz des Wehrmodells
zu den anderen Faktoren. Damit eng verbunden sind Bestandes-

entwicklung und -steuerung.

Jiirg Gschwendtner

Die Organisationseinheit Personalbe-
wirtschaftung im Fiihrungsgrundgebiet
1 des Fithrungsstabes der Armee (FST A)
erldsst unter anderem die Vorgaben fiir die
Bewirtschaftung der Grésse und Struktur
der Armee, analysiert die Bestandesent-
wicklung, berechnet den Nachwuchsbe-
darf der Armee pro Truppengattung,
Funktion und Grad und steuert die Re-
krutierung beziiglich der zu generieren-
den Funktionen nach Kantonen.

Der Effektivbestand der Armee hat in
den letzen Jahren konstant abgenom-
men. Ebenfalls reduziert hat sich die Ali-
mentierung des aktiven Teils der Armee.
In Konsequenz kénnen die fehlenden
Bestinde der Reserve nicht mehr kom-
pensiert werden. Die bestehenden Man-
kos, vor allem im Bereich der Alimentie-
rung der Offiziere sowie der Spezialisten
haben sich gegeniiber den Vorjahren
weiter vergrossert. Im Rahmen der Um-
setzung des Entwicklungsschrittes 08/11
und insbesondere bei der Weiterent-
wicklung der Armee miissen demzufolge

die zu erwartenden personellen Rah-
menbedingungen (sinkender Gesamtbe-
stand, Offiziersmangel) unbedingt be-
riicksichtigt werden.

Die Bestinde der Gradgruppen und
Personalkategorien sind sehr unter-
schiedlich und decken die Sollbestinde
nicht umfassend ab. Die Mehrzahl der
aktiven Truppenkérper ist iiberdotiert,
was primir auf das Verhalten der Armee-
angehorigen beziiglich  Erfiillung  der
Ausbildungsdienstpflicht  zuriickzufiih-
ren ist: 93 % aller Unteroffiziere und
Soldaten sind mindestens einen oder
mehrere WK gegeniiber den berechne-
ten Vorgaben im Riickstand und/oder
haben die RS nach dem zwanzigsten Al-
tersjahr absolviert. Oftmals bleiben sie
deshalb bis zum Ausscheiden in der akti-
ven Armee eingeteilt, was zu einer Unter-
dotation der Reserveformationen fiihrt
(Alimentierungsquoten zwischen 4 und
40 %).

Der Nachwuchs aus der Grundausbil-
dung deckt den ordentlichen Nach-
wuchsbedarf nicht ab und fiihrt zur Re-
duktion der Bestinde der Formationen.

Fakten aus dem Bereich des Personellen der Armee (FGG 1)

® 186927 Sollbestand der Armee (ohne Rekrutenjahrgang)*
® 214966 Kontrollbestand der Armee (Sollbestand plus 15 % Bereitschaftsreserve)’

e 195550 Effektivbestand der Armee*

— davon 19 267 Of (19 002 Manner und 265 Frauen)
— davon 32 955 Uof (32 699 Manner und 256 Frauen)
— davon 143 328 Sdt (142 890 Manner und 438 Frauen)
e Gliederung der Armee: 23 Gs Vb, 85 Kdo, 193 Bat/Abt und 1143 Einh/Det*

Eine Kurzfassung der Armeeauszdhlung 2009 ist auf dem Internet verfiigbar:
www.armee.ch » Dokumentation > Publikationenen und Zeitschriften > Verschiedene

Publikationenen

1 Quelle: Armeeauszihlung vom 1. Mirz 2009

2 Quelle: Auszug aus Dokument «SB nach OB/Trp Gat 2009»

Aufgrund der derzeit noch bestehenden
Uberbestinde in den aktiven Formatio-
nen ist diese noch wenig spiirbar.

Die bestehende Armee (inkl Entwick-
lungsschritc 08/11) kann aufgrund der
abnehmenden Rekrutenbestinde in den
nichsten Jahren nicht mehr alimentiert
werden. Unter der Voraussetzung, dass
das giiltige Wehr- und Dienstleistungs-
modell bestehen bleiben, werden bis
2019 die Angehdrigen von rund 20 Ba-
taillonen fehlen und bis 2025 nochmals
das Aquivalent von weiteren 20 Bataillo-
nen. Die zusitzliche Alimentierung auf-
grund von Einbiirgerungen bewirke eine
geringe Abschwichung der Problematik;
der Trend wird jedoch nicht verindert.

Dazu kommen die Verluste zwischen
Rekrutierung und Ende der Dienstleis-
tungspflicht. Gesamthaft leisten heute
noch rund 50-55% der Minner eines
Jahrganges ihre gesamte Militirdienst-
pflicht.

Abhilfe kann beispielsweise geschaffen
werden durch eine Anpassung des Wehr-
und Dienstleistungsmodells oder der Re-
duktion des Sollbestandes der Armee
(Abbau von Verbinden oder Verkleine-
rung der Grésse der Verbinde). Die Er-
hshung des Dienstalters und die Anzahl
zu leistender Diensttage oder die Ein-
fithrung einer allgemeinen Dienstpflicht
wiren weitere Moglichkeiten, die aber
die politische und gesellschaftliche Ak-

zeptanz voraussetzen. |

Oberst i Gst

Jurg Gschwendtner
FSTA, FGG 1

Chef Personalbewirt-
schaftung / Stv )1
3003 Bern
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