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Fiihrungspersdnlichkeiten

Dr. Lukas Braunschweiler:
CEO RUAG Holding AG

Am 1. Juni 2009 hat Lukas Braunschweiler die operative Fiihrung
der RUAG Holding AG iibernommen. Anldsslich des 10-jdhrigen
Firmenjubildums konnte die ASMZ mit dem international erfahrenen
CEO ein Gesprich fiihren. Er dusserte sich dabei zu Fragen der
Technologieentwicklung, dem Verhiltnis RUAG und Schweizer Armee
sowie zur Weiterentwicklung der RUAG.

Alfred Markwalder, Redaktor ASMZ

Herr Dr. Braunschweiler, Sie sind aus
einem kalifornischen High-Tech Unter-
nebmen in die Schweiz zuriickgekebrt,
um RUAG zu fiibren. Welches waren die
Anreize zu diesem doch wegweisenden
Schritt und wie ist Ihre Beurteilung nach-
dem Sie einige Monate im Amt sind?

Es war immer mein Ziel, nach der sehr
interessanten und lehrreichen Zeit im
Ausland wieder in die Schweiz zuriickzu-
kehren, um hier eine anspruchsvolle Auf-
gabe zu tibernchmen. Und die habe ich
jetzt bei der RUAG gefunden. Ich bin von
der Entwicklung der RUAG in den letzten
10 Jahren vom staatlichen Riistungsunter-
nehmen zum internationalen Technolo-
gieunternehmen sehr beeindrucke und
freue mich auf die Weiterentwicklung.
Zudem liegt mir die Schweiz sehr am Her-
zen und ich glaube, dass ich mit dieser
neuen Aufgabe meinem Land etwas zu-
riickgeben kann.
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Sie sind an Ihrem ersten Arbeirstag mit
einemn Coup gestartet, indem Sie den Kauf
von Oerlikon Space ankiindigten. Sind
weitere Akquisitionen geplant, wenn ja
in welchem Zeitrawm und in welchen Be-
reichen?

Es ist tatsichlich so, dass die Ankiindi-
gung der Akquisition von Oerlikon Space
mit 380 Mitarbeitenden zu meinem Start
als CEO der RUAG Holding erfolgte. Die
Vorbereitungen, in welche ich einbezogen
wurde, liefen natiirlich vorgingig und sind
eine Weiterfiihrung der im Jahre 2008 ge-
titigten Kdufe von Saab Space und deren
Tochtergesellschaft Austrian Aerospace.
Heute ist RUAG der grosste unabhingige
Lieferant von Raumfahrtprodukten und
-dienstleistungen in Europa. Weitere Ak-
quisitionen miissten selbstverstindlich in
engstem Zusammenhang mit unseren
technologischen Aktivititen stehen, aber
auch finanziell und managementmissig

Bearbeitungscenter der RUAG  Fotos: RUAG

verdaut werden kénnen. Wachstum um
jeden Preis ist nicht mein Ziel und wiirde
auch im Verwaltungsrat keine Zustim-
mung finden.

Vor 10 Jahren erwirtschaftete die RUAG
ungefihr 90% des Umsatzes mit der
Schweizer Armee, heute sind es noch rund
30 %. Wie wichtig ist die Schweizer Ar-
mee fiir die RUAG, und kennt Ihre Unter-
nebmung die technologischen Bediirfnisse
unserer Armee?

Das VBS bzw. die Schweizer Armee ist
nach wie vor der grosste und bedeutendste
Einzelkunde der RUAG. Das Zusammen-
spiel zwischen der Armee, der armasuisse
und der RUAG funktioniert aus meiner
Sicht gut. Wir erarbeiten fiir die technolo-
gischen Bediirfnisse — auch im Rahmen
von Grossprojekten — gute Lasungen, die
auch auf dem internationalen Markt auf
Zuspruch stossen. Das fithrt dann zu ent-
sprechendem Know-how und dem nétigen
Technologietransfer. Damiterfiillen wir die
von der Armee gestellten Anforderungen.

Der Bundesrar hat die «Eignerstrategie
fiir die RUAG» verabschiedet. Konnen Sie
die darin gemachten Aussagen nachvoll-
ziehen oder braucht es lhrer Ansicht nach
Anpassungen? Soll das Aktionariar gedff-
net werden?

Zurzeit wird der Sicherheitspolitische
Bericht 2009 erarbeitet, welcher im Janu-
ar 2010 im Bundesrat diskutiert werden
soll. Aufgrund dieses Berichts wird die be-
stechende Riistungspolitik tiberpriift und
eventuell angepasst werden. Erst nach die-
sen Schritten wird die Eignerstrategie der
RUAG zur Diskussion gestellt werden
kénnen. Mit der rasanten technologischen
Entwicklung und aufgrund politischer
Gegebenheiten sind Anpassungen der
Eignerstrategie méglich. Was die Offnung
des Aktionariats anbetrifft, liegt der Ent-



scheid beim Bund. Es gibe in der Tat
Griinde fiir eine Publikumssffnung:
Etwa, wenn eine unserer sechs Divisionen
eine Partnerschaft eingehen will. Ein wei-
terer Grund konnte die Frage nach der
Ordnungspolitik sein, weil unser Umsatz-
anteil mit dem Bund relativ gesehen
schrumpft. Heute ist die Offnung aber
kein Thema.

«Wir sind auf die beiden
Markte Aerospace und
Defence ausgerichtet, wo
wir sowohl zivile als auch
militdarische Kunden haben.»

In unserem System spielen regionale As-
pekte eine wichtige Rolle. Welche Konflife-
te ergeben sich hinsichtlich des Fragen-
komplexes «Regionalpolitik versus Profi-
tabilitiit»?

Betriebswirtschaftliche Aspekte sind fiir
die RUAG, aber auch fiir die Eidgenossen-
schaft als Alleinaktionir, sehr wichtig. Wir
haben aufgrund der Geschichte unseres
Unternehmens auch regionale Veranke-
rungen, die von Fall zu Fall betrachtet wer-
den: Die damit zusammenhingenden Fra-
genkomplexe miissen ganzheitlich ange-
gangen werden und schlussendlich fiir alle
Beteiligten stimmen.

Ist es aus Ihrer Sicht richtig, dass die Ar-
mee mit einem hohen Vertreter im Verwal-
tungsrat der RUAG Einsitz nimmie?

Ja, die Vertretung durch Divisionir
Bélsterli im Verwaltungsrat der RUAG er-
achte ich als richtig und wertvoll fiir alle
Beteiligten.

RUAG ist heute auf die beiden Miirkte
«Aerospace» und «Defence» ausgerichtet.
Dabei fokussiert sich Aerospace auf die
Geschiifisfelder bzw. Divisionen Space,
Aviation und Technology, wiihrend De-
fence auf Electronics, Ammotec und Land
Systemns ausgerichtet ist. Erachten Sie die-
se Struketur als zukunfisgerichtet?

Im Kreise der Konzernleitung und des
Verwaltungsrates haben wir in den letzten
Monaten die erwihnte Ausrichtung dis-
kutiert und fiir richtig befunden. Wir sind
auf die beiden Mirkte Aerospace und De-
fence ausgerichtet, wo wir sowohl zivile als
auch militirische Kunden haben, und die
Umsiitze sind praktisch gleich hoch. Wir
haben grosses Potenzial, um weiter nach-
haltig profitabel zu wachsen. In Zukunft
werden wir die Innovationspotenziale in
den sechs Divisionen noch konsequenter
abrufen und die internationale Ausrich-
tung fokussiert verstirken.

In Medien wird RUAG héiufig als «bun-
deseigene Waffenschmiede» erwibnt, wel-
che fiir die Armee (zu) teuer produzie-
re. Wie gehen Sie mit solchen Aussagen
um?

Ich bin mir bewusst, dass es schwierig
ist, einmal geprigte Begriffe aus der Welt
zu schaffen, auch wenn diese lingstens
iiberholt sind. Dies ist ein langfristiger
Prozess, an welchem wir arbeiten. Veran-
staltungen wie unser 10-jihriges Jubilium
tragen dazu bei. Beziiglich Threr Frage be-
treffend hoher Kosten treten wir gerne mit
«Facts and Figures» an. Dabei bin ich po-
sitiv gestimmt, denn wir arbeiten effizient
und kostenbewusst.

Herr Braunschweiler, die ASMZ dankt
Ihnen fiir die Beantwortung der Fragen

und wiinscht Ihnen personlich und der
RUAG viel Erfolg! |

Fithrungspersonlichkeiten

Lukas Braunschweiler
CEO RUAG Holding AG

Lukas Braunschweiler ist verheiratet
und hat zwei erwachsene Sohne, die
beide wie er einen technischen Berufs-
weg eingeschlagen haben. Er selber stu-
dierte an der ETH Zurich physikalische
Chemie und doktorierte anschliessend
beim spateren Nobelpreistrager Richard
Ernst auf dem Gebiet der Magnetreso-
nanz-Spektroskopie (NMR). Im Anschluss
wechselte er in die Industrie zu Huber+
Suhner, um seinem Bediirfnis nach prak-
tischer Umsetzung des Gelernten nach-
kommen zu kénnen. Seine weiteren be-
ruflichen Stationen waren Landis+Gyr
und die Messgerdte-Spezialistin Mettler
Toledo, fiir die er schliesslich in die USA
ibersiedelte. Zuletzt war Braunschwei-
ler sieben Jahre CEO des kalifornischen
Analysegerdte-Herstellers Dionex, eines
international tatigen Hightech-Unterneh-
mens mit tber 1100 Mitarbeitenden und
Kunden aus Pharma-, Wasser-, Nahrungs-
mittel- und Energieindustrie. Als Haupt-
mann der Artillerie war Braunschweiler
stellvertretender Kommandant einer Pan-
zerhaubitzenabteilung der Schweizer Ar-
mee. Ma
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