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Einsatz und Ausbildung

Zielorientierte Truppenkorperfithrung

Zur fokussierten Weiterentwicklung eines Truppenkdrpers gehort
ein geeignetes Planungs- und Zielsetzungsinstrument. Basierend
auf den Erfahrungen des FU Bat 12 wird im nachfolgenden Beitrag
eine Bataillons-Themen-Landkarte mit einem dazugehérenden
Ziele-/Massnahmenplan beschrieben, welche Kommandant und
Stab in der Fiihrung unterstiitzen.

Sanjay Singh

Zu den Hauptaufgaben eines Batail-
lonskommandanten gehéren das Defi-
nieren von Zielsetzungen und das An-
ordnen von entsprechenden Massnah-
men. Die Ausbildungszeit in unserer Mi-
lizarmee beschrinkt sich in der Regel auf
drei Wochen pro Jahr. In dieser knappen
Zeit geht es jeweils darum, kurzfristige
Ausbildungs- und Ubungsziele zu errei-
chen. Ein fokussiertes Vorgehen ist des-
halb unerlisslich. Im Weiteren darf aber
die mittelfristige Weiterentwicklung eines
Truppenkérpers nicht ausser Acht gelas-
sen werden.

Erkenntnisse
und Konsequenzen

Mit der Erfahrung von vier Dienst-
leistungen als Kommandant des Fiih-
rungsunterstiitzungsbataillons 12 ging
der Autor der Frage nach, wie ein iiber-
sichtliches, kongruentes und mehrjih-
riges Zielsetzungs-/Massnahmensystem

Abbildung 1: Bataillons-Themen-Landkarte.

Auftragserfiillung:

- Betreibt die Fhr Einr und das
HQ Geb Inf Br 12

- Stelit die Vrb innerhalb der Geb

Inf Br 12 sicher

fiir einen Truppenkérper erarbeitet wer-

den kann. Die nachfolgenden Ausfiih-

rungen basieren auf folgenden Erkennt-
nissen:

* Ein Truppenkérper ist ein Gefiige
bestechend aus Menschen, Prozessen
und zu erbringenden Leistungen.
Diese Elemente haben unterschied-
liche Ziele, sind aber voneinander
abhingig und miissen deshalb zur
Auftragserfiillung aufeinander abge-
stimmt sein.

¢ Das Anlegen von grésseren Ubungen
beansprucht mehrere Monate, wenn
nicht Jahre an Vorbereitungszeit.
Zum Beispiel miissen bei einer ge-
meinsamen Ubung von Brigadestab,
FU Bat und Ristl Bat die Dienst-
leistungspline frithzeitig abgestimmt
werden.

¢ Die Chance, Ubungen (z.B. MARS)
zu bestreiten, welche Vergleichsmdg-
lichkeiten mit anderen Truppenkér-
pern ermdglichen, unterstiitzt das
Definieren von Zielsetzungen und er-
hsht die Motivation.

Daraus ergeben sich folgende Konse-

quenzen:
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* Aufbau eines Zielsetzungs-/Massnah-
mensystems;

* Vorausschauende, mehrjihrige Pla-
nung;

* Regelmissige Teilnahme an Ubungen
oder Einsitzen.

Aufbau eines
Ziele-/Massnahmensystems

In Anlehnung an das von Robert S.
Kaplan und David P. Norton entwickel-
te System der Balanced Scorecard und
Strategy Maps zeigt Abbildung 1 eine
mégliche Bataillons-Themen-Landkar-
te. Sie definiert die wichtigsten Themen
und eignet sich auch sehr gut als Mo-
tivations- und Kommunikationsinstru-
ment.

Diese Landkarte ist unterteilt in vier
Perspektiven: Mission, Leistung, Prozes-
se und Truppe. Hauptziel ist die Erfiil-
lung des Auftrages. Simtliche Aktivi-
titen sind auf dieses Ziel auszurichten.
Daneben gilt es aber auch, ein gutes
Image bei Bevolkerung, Behdrden und
Politikern sicherzustellen. Basis bildet
die Truppe mit ihrer Fach- und Fiih-
rungskompetenz sowie einem identitits-
stiftenden und motivierenden Korps-
geist. Im Rahmen der Bataillonsfiithrung
ergeben sich fiinf Kernprozesse. Dazu
gehoren die Ausbildungssteuerung, das
Planen und Anlegen von Ubungen, die
Stabsarbeitsprozesse, die Rekrutierung
von Kadernachwuchs sowie die Koope-
ration mit zivilen und militdrischen
Stellen. Die Beherrschung dieser Prozes-
se ist notwendig, um die geforderte Ge-
fechtsleistung zu erbringen, Ordnung
und Disziplin aufrecht zu halten, ord-
nungsgemissen Wachtdienst zu betrei-
ben und positiv in der Offentlichkeit in
Erscheinung zu treten (z.B. Besuchsta-
ge, Standartenzeremonien).

Es gilt nun, die in der Landkarte defi-
nierten Themen mit Zielsetzungen und
Massnahmen zu hintetlegen. Die Tabel-



Jahr | 2008 || 2000 || 2008 || 2000 || 2000 |
Fokus Truppe | FU Ei U mit Rist| Bat ‘ | Fachausbiidungund | | «MARS 12» | | Fachausbiidung und | | WEF |
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- Auswertung von
Lessons Learned

der
Bat»
- Gezielte Stabs U

le unten zeigt einen Auszug aus einem
Ziele-/Massnahmenplan mit entsprechen-
den Beispielen. Im Themenkreis «Nach-
wuchs» wird definiert, wie viele Vorschli-
ge fiir die Weiterausbildung angestrebt
werden. Danach werden Massnahmen wie
persénliche Gespriche, Theorien sowie
«Schnuppertage» bei Stabsiibungen fest-
gelegt. Ein solcher Ziele/Massnahmen-
plan stellt sicher, dass simtliche Ziele mit
verbindlichen Massnahmen verbunden
sind und dient als ideales Fithrungs- und
Controllinginstrument.

Mehrjahriger
Zielsetzungshorizont
Gleich zu Beginn einer Kommando-

tibernahme ist die Frage zu stellen, wo
das Bataillon in 3—5 Jahren stehen soll.

«MARS 12»

- Auswertung von
Lessons Leamed
der

Bats
- Gezielte Stabs U

Abbildung 2: Vorausschauende Planung.

Diese Frage ist fiir eine mehrjihrige
Planung zentral. Mit dem Kdt Geb Inf
Br 12 wurden deshalb nicht nur die Jah-
resziele besprochen, sondern es wurde
auch thematisiert, was in den kommen-
den Jahren erreicht werden soll. Neben
der Fiihrung der laufenden Dienstleis-
tung, verlangte der Kdt FU Bat 12 von
seinem Stab jeweils die nichsten zu
planen und richtete die Stabsiibungen
jeweils auf kommende Einsitze bzw.
Ubungen aus. Die zentrale Frage lau-
tete: Was miissen wir morgen kénnen
und was miissen wir deshalb heute tun?
Abbildung 2 zeigt, wie sich der Stab FU
Bat 12 jeweils bereits im Vorjahr inten-
siv mit den Anforderungen im darauf-
folgenden Jahr auseinandersetzte. Bei-

Ziele-/Massnahmenplan (Auszug mit Beispielen)

Thema Kennzahl Ziele Massnahmen Budget
Nachwuchs - Vorschlédge 1 Vorschlag - Theorie Weiter-
Kp Kdt 2 Vorschlage machen
- Vorschlédge - «Schnupperta-
Stahs Of ge» im Stab
- persdnliches
Gesprdch mit je-
dem Of/hoh Uof
Stabsarbeit Beurteilung BrKdt Note: Sehr gut - '/, Tag Ausbildung
FSO und BFT
- 3 Stabstrainings
Offentlich- ~ Kontakte zu Natio-  Pro Stao Gemeinde - Behordenapéro  200.—
keitsarbeit  nal-/Stdnderdten, Kontaktzu einem - Behordentag 500.-
Regierungsraten,  Gemeinderat
Kantonsrdten, Ge-
meinderdten Kontakt zu mind.
1 NR/SRund 1 RR
Image bei 200 Teilnehmer - Tag der 1000.-

der Bevolkerung

Bevolkerung

Einsatz und Ausbildung

spielsweise wurden dieses Jahr zur Vor-
bereitung des WEEF-Einsatzes 2010 in-
tensiv die «Lessons Learned» der in den
letzten Jahren eingesetzten Fithrungs-
unterstiitzungsbataillone analysiert und
Stabsiibungen zum Thema WEF-Ein-
satz durchgefiihrt. Als Resultat lag be-
reits ein Jahr vor dem Einsatz eine kom-
plette Einsatz- und Eventualplanung
vor. Diese erlaubt es, rasch auf verdnder-
te Umweltbedingungen oder Auftrige
zu reagieren.

Regelmdssige Teilnahme
an Ubungen und/oder Einsétzen

Ubungen wie die Brigaden-Stabsrah-
meniibung «MARS 12» oder Einsitze an
einem WEF begiinstigen eine fokussier-
te Zielsetzungs-/Massnahmenplanung.
Die durch das Heer organisierte und ge-
leitete Ubung «MARS 12» ermdsglichte
es dem FU Bat 12 auf ein konkretes Ziel
hinzuarbeiten, Vergleiche und
schliessend Lehren zu ziehen. Sowohl
fir die Truppe wie auch die Offiziere
wirkte dies sehr motivierend.

an-

Schlussfolgerungen

Die permanente Weiterentwicklung
eines Truppenkdrpers ist nur mit einem
mehrjdhrigen Planungshorizont mog-
lich. Unterstiitzend wirken eine Ba-
taillons-Themen-Landkarte sowie ein
Zielsetzungs-/Massnahmenplan. Diese
steuern die T4tigkeit von Kdt, Stab und
Truppe. Die Themen-Landkarte sollte
grundsitzlich iiber eine Kommandozeit
stabil bleiben, um ein fokussiertes Fiih-
ren und Vergleiche zu ermdglichen. Der
Zielsetzungs-/Massnahmenplan bedarf
aber einer jihrlichen Revision. Die Re-
sultate in Ubungen und Inspektionen,
aber auch die Beurteilungen der Leis-
tungen durch die vorgesetzten Kom-
mandostellen haben gezeigt, dass das
FU Bat 12 in den letzten Jahren die
richtigen Themen definierte und mit
entsprechenden herausfordernden Ziel-
setzungen eine kontinuierliche Verbes-
serung erzielte. |

" Oberstlti Gst
| Sanjay Singh
| Kdt FU Bat 12
8712 Stéfa
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