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Personelles der Armee

Rekrutierung — das Fundament richtig legen

In Teilen der Schweiz geht der 18-Jdhrige im Volksmund immer
noch «ga loosu«. Vom Los als Entscheidkriterium wurde schon
lange Abstand genommen. Die heutige mehrtdgige Rekrutierung
steht fiir eine sorgfdltige Untersuchung im Hinblick auf die opti-
male Selektion und Zuteilung der Stellungspflichtigen.

Urs Staub

Die Rekrutierung erfolgt in einem von
sechs Rekrutierungszentren und dauert
2-3 Tage. Die Stellungspflichtigen (Stelpfl)
werden in sportlichen, medizinischen und
psychologischen Untersuchungen getestet.
Es folgt der Entscheid iiber die Militir-
oder Schutzdiensttauglichkeit oder all-
fillige Untauglichkeit. Danach teilen die
Rekrutierungsoffiziere die Funktion zu,
gleichzeitigwird der Zeitpunkt der Rekru-
tenschule festgelegt. Fiir die Zuteilung
sind die Bediirfnisse der Armee (oder des
Zivilschutzes) massgebend und in der je-
weiligen RS muss ein Platz frei sein. 95 %

Zusammenarbeit Bund — Kantone

Die jungen Biirger haben meist wenig
wirklich fundierten Bezug zu Fragen der
Sicherheit. Wichtig ist daher die friihzei-
tige und zielgruppengerechte Kommuni-
kation. Diese Aufgaben stellen die Kanto-
ne sicher, indem sie den Orientierungs-
tag (OT) durchftihren. Die Stelpfl werden
aufgeboten, die jungen Frauen eingela-
den. Bewusst wird nicht einfach Informa-
tion in Form von Filmen oder Prasentatio-
nen vermittelt, sondern unter der Leitung
von Moderatoren OT in kleinen Gruppen
gearbeitet. Die Aufgabe des Moderators
OT wird von engagierten AdA libernom-
men, die dazu sorgféltig ausgewdhlt und
ausgebildet werden.

Der Stelpfl soll erkennen, dass er mit ge-
zielter Vorbereitung, beispielsweise im
Sport, fiir seine kiinftige Funktion mit-
verantwortlich ist. Untersuchungen be-
legen, dass der OT in Bezug auf Funk-
tion, Dienstmodell oder die Frage des
spateren Weitermachens entscheiden-
de Denkprozesse auslost.

Die Kantone sind auch fiir die Aufge-
bote in die Rekrutierung zustandig und
Ansprechstelle fiir die Anliegen der jun-
gen Biirger. Das heutige Rekrutierungs-
verfahren ist ein Tatbeweis gelebter und
hervorragender Zusammenarbeit zwi-
schen den Kantonen und dem Bund.
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der Zugeteilten sind mit der erhaltenen
Funktion zufrieden.

Ein Resultat der Rekrutierung ist weiter
die Kaderbeurteilung I (KB I). Mit dieser
erhilt der Stelpfl einen Hinweis iiber sein
Potenzial fiir die militirische Weiteraus-
bildung. Die KB I ist dank der Vielfalt der
durchgefiihrten Tests moglich. Sie ist fiir
die spitere Vorschlagserteilung nicht bin-
dend, wird jedoch als Indiz hinzugezogen.

Vorteile der heutigen Rekrutierung
gegeniiber der friiheren Aushebung

Die Aushebung war kurz und einfach,
sie musste jedoch in der ersten RS-Phase
mit Nachuntersuchungen erginzt werden.
Uber Wochen folgten Funktionsinderun-
gen und Entlassungen, die Bestinde der
Militirdiensttauglichen reduzierten sich
um ca. 25%. Mit dem sorgfiltigeren Re-
krutierungsverfahren konnten diese nach-
triglichen Entscheide stark reduziert wer-
den. Die RS werden entlastet, unnétige
Dienste und Frustrationen bei den betrof-
fenen Rekruten vermieden.

Herausforderungen

Die Rekrutierung muss Gewihr bieten,
dass der Tauglichkeitsentscheid nach ob-
jektiven Kriterien gefillt, die richtige Per-
son in die richtige Funktion unter Be-
riicksichtigung der Bediirfnisse der Armee
und damit deren Alimentierung gesichert
wird. Dabei miissen sowohl Simulanten
wie auch Dissimulanten mit hoher Wahr-
scheinlichkeit erkannt werden.

Die Anspriiche an die AdA sind auf-
grund der zunehmenden Technisierung
gestiegen. Die Rekrutierung ist mit der
Herausforderung konfrontiert, den Be-
diirfnissen von Seiten des AdA und der
Truppe gerecht zu werden und die An-
zahl Stelpfl zu bewiltigen. Pro Jahr werden
rund 38 000 Stelpfl und ca. 15000 weite-
re AdA (TBR, NIAX, UCI, KB, SWISS-
INT)* durch die Organe der Rekrutierung
beurteilt.

Trdgt die Verantwortung, verfiigt tiber
Kompetenz: der Biirger in Uniform.
Bild: Kommunikation Verteidigung

Zunehmend wird gefordert, dass im Re-
krutierungsprozess charakterliche Aspekte
oder Verhaltensauffilligkeiten zu erken-
nen oder sogar Voraussagen fiir Verhalten
und Reaktionen in der Zukunft zu ma-
chen und in die Entscheide einzubeziehen
sind. Stichworte sind Gewaltbereitschaft,
Vorstrafen oder die Frage, ob der kiinftige
AdA mit einer Waffe verantwortungsbe-
wusst umgehen kann. Diesen zusitzlichen
Anforderungen stehen die personellen und
finanziellen Sparvorgaben an die Armee
entgegen, mit denen auch die Rekrutie-

rung konfrontiert ist. |
1 TBR Tauglichkeitsbeurteilung in Rekru-
tenschulen
NIAX Tauglichkeiwsbeurteilung von Niche-
Ausexerzierten
UCI Untersuchungskommission fiir Aus-
exerzierte
KB Kaderbeurteilung

SWISSINT Abklirungen fiir SWISSINT im
Hinblick auf Auslandeinsirtze
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