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Einsatz und Ausbildung

Verschafft die FUM den Kadern
auf dem Arbeitsmarkt einen Vorteil?

Seit 2004 gibt es in der Schweizer Armee ein modular aufgebautes

Modell fiir die Fiihrungsausbildung der unteren Milizkader (FUM).
Damit besteht die Chance, die militdrische Ausbildung zum
Vorgesetzten mit der zivilen Weiterbildung optimal zu verkniipfen.
Den Stein ins Rollen gebracht hat im Jahr 1997 der damalige
Nationalrat Samuel Schmid mit seinem eingereichten Postulat.

Ueli Reusser

Im Rahmen einer Studienarbeit wur-
den iiber 1800 Fragebogen verschickt
und die Antworten von 380 Offizieren
analysiert, um herauszufinden, ob mit der
FUM den militdrischen Kadern auf dem
Arbeitsmarkt ein Vorteil verschafft wird.
Die Arbeit will nicht die FUM in Frage
stellen oder kritisieren. Viel mehr soll be-
antwortet werden, ob die angestrebten
Ziele aus dem Armeeleitbild XXI erftillt
werden konnten. Zudem geht es auch da-
rum, das eigene Handeln zu reflektieren
und kritisch zu hinterfragen. Nur wer be-
reit ist, erkannte Fehler bzw Schwichen
zu korrigieren, kann Fortschritte erzielen.

Im Bericht des Bundesrates an die Bun-
desversammlung iiber die Konzeption der
Armee XXI (Armeeleitbild XXI) wird
folgendes festgehalten: «Zur Erhshung
der Attraktivitit von Kaderfunktionen
und zur Kompensation des zeitlichen
Mehraufwandes wird mit der Zertifizie-
rung der Absolventen von Kaderlehrgin-
gen die zivile Anerkennung militdrischer
Fithrungsausbildung angestrebt.»

Die FUM ¢liedert sich in zwolf Modu-
le, wovon die meisten mit mindestens
einer Zwischenpriifung und einer Modul-
abschlusspriifung abgeschlossen werden.
Insgesamt sechs Module kann ein junger
Zugfiihrer freiwillig mit je einer Modul-
bescheinigungspriifung in Riedbach bei
Bern abschliessen. Bei bestandener Prii-
fung erhilt er eine Modulbescheinigung,.
Bei Bestehen der fiinf relevanten Modul-
bescheinigungen kann in der Armee gar
das Zertifikat Leadership I kostenlos er-
langt werden. Die Modulbescheinigun-
gen und das Zertifikat sind von der
Schweizerischen Vereinigung fiir Fiih-
rungsausbildung (SVF) anerkannt. Ge-
geniiber einer adiquaten zivilen Ausbil-
dung gewinnt so der junge Kaderangehs-
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rige CHF 6150.— und 140 Lektionen.
Zudem haben die jungen Kader die ein-
malige Gelegenheit, in der Praxis des mi-
litdrischen Fiihrungsalltages das Erlernte
umzusetzen und anzuwenden. Zusitzlich
ist der nahtlose Ubergang zu den Lehr-
gingen ziviler Ausbildungsinstitutionen
gewihrleistet. Das Zertifikat erlaubt die
Zulassung zur Priifung fiir den Fachaus-
weis. Es ist daher méglich, bei einer zi-
vilen Institution und unter Kostenfolge
den Eidgendssischen Fachausweis als
Fithrungsfachmann oder das Diplom als
Fithrungsfachmann zu erreichen. Trotz-
dem, und das ist erstaunlich, machen nur
wenige vom Angebot Gebrauch.

Die wichtigsten Erkenntnisse

Die obligatorischen Modulabschluss-
priifungen werden von iiber 60 % der Be-
fragten mit der Note 4 abgeschlossen. Im
Durchschnitt haben die Module 1 bis 5,
welche fiir das Zertifikat relevant sind, 198
Teilnehmer mit der Note 4 und besser ab-
geschlossen. Das heisst, von 380 Befragten
hitten 198 Teilnehmer die Gelegenheit,
an der Modulbescheinigungspriifung teil-

zunehmen. Die durchschnittliche Beteili-
gung bei diesen Modulen liegt aber bei
147 Teilnehmern. Davon haben durch-
schnittlich 122 Teilnehmer eine oder
mehrere Priifungen mit einer Bescheini-
gung erfiillt. Insgesamt besitzen aber von
allen Befragten nur gerade deren 26 das
Zertifikat Leadership 1. Das bedeutet, dass
fast jeder zweite Teilnehmer an einer oder
mehreren fiir das Zertifikat relevanten
Modulbescheinigungspriifungen  nicht
teilgenommen hat. Oftmals wurde nur
eine Modulbescheinigungspriifung absol-
viert, obwohl die Teilnehmer die Bedin-
gungen fiir weitere erfiillt hitten.

Eine oder mehrere Modulbescheini-
gungen sind nicht von grossem Nutzen.
Fiir das Zertifikat Leadership I sind deren
fiinf notwendig. Das Zertifikat Leadership
[ hat daher auch einen etwas hsheren Wert
und Nutzen. Ist es doch «die halbe Miete«
auf dem Weg zum Eidgendssischen Fach-
ausweis als Fithrungsfachmann.

Das Zertifikat Management [ wird in
der Armee nicht angeboten. Das kom-
plette Zertifikat kostet CHF 8400.— und
dauert 252 Lektionen. Die beiden Zer-
tifikate, Leadership I und Management I,

Besitzen Sie das SVF-Zertifikat Leadership?
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Besitzen Sie den Eidgendssischer Fachausweis als Fliihrungsfachmann (Stufe 1)
oder das Eidgendssisches Diplom als Flihrungsfachmann (Stufe 2)?
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ergeben den eidgendssischen Fachausweis
als Fithrungsfachmann. Diesen Fachaus-
weis haben gerade drei von 380 Befragten
erreicht. Ein Diplom besitzt keiner.

Weitere Erkenntnisse
aus der Befragung

* Die Kompensation des zeitlichen und
finanziellen Mehraufwandes zum Er-
reichen des Zertifikates Leadership [ in
der Armee ist gewihrleistet.

* Die Gesamtkosten fiir den Eidgendssi-
schen Fachausweis als Fithrungsfachmann
betragen mit militirischer Kaderausbil-
dung CHF 8400.— und ohne 14 550.—.
Diese Kosten sind fiir junge Kaderange-
hérige scheinbar immer noch zu hoch.

e Die FUM (z.B. ein FUM Zertifikat)
haben nur 14 % aller Teilnehmer bei der
Stellenbewerbung genutzt.

e Uber 87 % der Teilnehmer kénnen aus
der FUM einen Mehrwert mitnehmen.

* Fast 56 % der Teilnehmer haben auf
Grund der FUM einen Vorteil / Nutzen

in threm Beruf.

58 % der Teilnehmer geben an, dass ihr
Arbeitgeber von der durch die FUM
gewonnenen Fithrungskompetenz pro-
fitieren kann.

Nur 24 % der Teilnehmer geben an, dass
sie dank der FUM an einer zivilen Ausbil-
dungsinstitution Zeit eingespart haben.
Knapp 10 % der Teilnehmer geben an,
dass sie dank der FUM an einer zivilen
Ausbildungsinstitution Geld eingespart
haben.

Rund 809% der Teilnehmer gehen da-
von aus, dass sich auf Grund ihrer Er-
fahrungen die militdrischen Fithrungs-
anforderungen nicht grundsitzlich von
den Zivilen unterscheiden.

Nur 15% der Teilnehmer geben an,
dass die FUM einer der Griinde war,
dass sie die militirische Weiterausbil-
dung zum Zugfiihrer absolviert haben.
46 % der Teilnehmer sind der Meinung,
dass die Attraktivitit von Milizkader-
funktionen auf Grund der FUM erhsht
wurde.

Nur 24 % gaben an, dass der zeitliche
Mehraufwand fiir die Ubernahme einer

Einsatz und Ausbildung

Milizkaderfunktion dank der FUM
kompensiert wurde.

Uber 88% der Teilnehmer geben an,
dass das Lern- und Konflikttagebuch
ithnen keinen Nutzen gebracht haben.
Das Modul 6 (Fithrungstechnik) ist
wihrend dem praktischen Dienst das-
jenige mit dem grossten Nutzen. Ge-
folgt vom Modul 5 (Fihrung der
Gruppe) und dem Modul 3 (Kom-
munikation und Information). Die
Module mit dem geringsten Nutzen
sind das Modul 10 (Personalwesen),
anschliessend das Modul 12 (Projekt-
management) und auf dem dritten
Platz mit identischer Nennung, gefolgt
von den Modulen 2 (Persénliche Ar-
beitstechnik) und 7 (Fithrungspsycho-
logie).

Fazit

Die FUM ist eine strukturierte Ausbil-

dung, die armeeweit mit vorgeschriebe-
nen Stundenzahlen identisch lehrt und
priift. Die Motivation der Kader fiir die
personliche Weiterbildung ist gering.
Aufgrund der gewonnen Erkenntnisse
gilt es sich nun zu tiberlegen, ob mit 312
Lektionen FUM (entspricht etwa 5-6
Ausbildungswochen) das Richtige ausge-
bildet wird. Gemessen daran, was die Ar-
mee aufwendet, hat die FUM die Ziele
des Armeeleitbildes XXI nur teilweise er-
reicht. |
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