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Personelles der Armee

Vom Orientierungstag bis zur Entlassung

Das Fiihrungsgrundgebiet 1 (FGG 1) im Fiihrungsstab der Armee
(FST A) oder kurz das «Personelle der Armee» hat sehr unter-
schiedliche und vielfdltige Aufgaben. Mit der Betreuung von iiber
220’000 «Kunden» oder militdrisch ausgedriickt «Angehdrigen der
Armee» (AdA) stehen wir zusammen mit unseren Partnern perma-
nent vor der Herausforderung, die Interessen vor allem der Armee,
der Schul- und Truppenkommandanten sowie des einzelnen Militar-
dienstpflichtigen bestmoglich in Einklang zu bringen. Dies kann
nur gelingen, wenn rechtliche Vorgaben, Zusammenhdnge und
Abhidngigkeiten erkannt und verstanden werden. Der Einblick in
unsere Aufgaben und Tatigkeiten soll einen Beitrag dazu leisten.

Hans-Peter Walser

Das Personelle der Armee trigt die Ver-
antwortung fiir die ganzheitliche Steue-
rung, Bewirtschaftung und Betreuung der
personellen Ressourcen der Armee. Das
beginnt mit der Unterstiitzung der Kanto-
ne bei den Orientierungstagen fiir die
kiinftigen Stellungspflichtigen, geht iiber
die Rekrutierung und die Bewirtschaftung
der Verbinde und Formationen und endet
mit der Entlassung der Angehdrigen der
Armee (AdA) aus der Dienstleistungs-
pflicht. Kurz: Wir sind das «Personalbiiro
der Milizarmee». Unsere Aufgaben und
Verantwortungen nehmen wir wie folgt
wahr:

* Das Kommando Rekrutierung und die
sechs Rekrutierungszentren rekrutieren die
wehrpflichtigen jungen Schweizer und die
freiwilligen Schweizerinnen fiir unsere Ar-
mee sowie den Zivilschutz.

* Die Organisationseinheit Milizpersonal
der Armee ist verantwortlich fiir das ge-
samte Dienstleistungsmanagement der
Angehérigen der Armee, der Truppen-
kommandanten und Kommandostellen.
Zudem werden die Steuerung und die
Uberwachung der Kaderselektion und des
Vorschlagswesens inklusive des Vollzugs
der damit verbundenen Mutationen und
Beférderungen wahrgenommen. Schliess-
lich wird in Zusammenarbeit mit den
kantonalen Militdrverwaltungen eine ein-
heitliche und ausgewogene Praxis im
Dienstverschiebungswesen sichergestellt.
* Die Personalbewirtschaftung ist fiir die
personelle Einsatzbereitschaft der Armee
verantwortlich, analysiert die Bestandes-
entwicklung und erldsst die Vorgaben fiir
die Bewirtschaftung der Bestinde (Grosse
und Struktur der Armee). Zudem werden
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Fragen der allgemeinen Wehrpflicht be-
handelt, der Nachwuchsbedarf der Armee
pro Truppengattung, Funktion und Grad
errechnet und der Betrieb des Personal-In-
formationssystems der Armee (PISA) zu-
sammen mit der Fithrungsunterstiiczungs-
basis der Armee sichergestellt.

* Der Sozialdienst der Armee hilft den
Angehérigen der Armee und ihren Famili-
en, die wegen ihrer Militirdienstpflicht in
Schwierigkeiten geraten. Zudem werden
die Kommandanten in ihrer Fiirsorgever-
antwortung unterstiitzt.

* Die Aufgaben des Dienstzweiges Armee-
seelsorge umfassen die Rekrutierung sowie
die Aus- und Weiterbildung der Armee-
seelsorger. Er pflegt zudem die Kontakte zu

Die Diversitdt des Personellen der Armee
vereinfacht dargestellt. Grafik: ZEM

den Landeskirchen und den religiésen Ge-
meinschaften.

Soldaten, Spezialfunktionen,
Kader aller Grade

Ein Milizarmeesystem, das auf der allge-
meinen Wehrpflicht basiert, setzt voraus,
dass insbesondere der einzelne Biirger sei-
ner Pflicht nachkommt, die Gesellschaft
die Leistungen der Armee anerkannt (ho-
hes Ansehen der Armee) und die Wirt-
schaft die militirbedingten Abwesenheiten
der Arbeitnehmerlnnen akzeptiert und
diese in der Ubernahme von Kaderfunk-
tionen in der Armee unterstiitzt. Allein da-
raus ldsst sich ableiten, dass die Mitarbei-
tenden des Personellen der Armee tagtig-
lich eine Vielzahl von Herausforderungen
im Zusammenhang mit individuellen
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Dienstleistungswiinschen einzelner AdA
zu l6sen haben, ohne dabei den Blick fiir
das Gesamte, fiir das Funktionieren der Ar-
mee, zu verlieren. Eine nicht immer leich-
te Aufgabe, wenn man einerseits die grosse
Anzahl der Einzelfille betrachtet und an-
dererseits sich der aktuellen, iibergeordne-
ten Herausforderungen bewusst ist, wie Si-
cherstellung ausgeglichener Armeebestin-
de, Sicherstellung des notwendigen Kader-
nachwuchses, Koordination von Dienstleis-
tungspflicht bzw militirische Weiterausbil-
dung und ziviler Aus- und Weiterbildung
bzw Abkommlichkeit am Arbeitsplatz,
Dienstleistungsverhalten/-bereitschaft oder
die geforderten Kosten- und Personalein-
sparungen auf Seiten Armee, welche neben-
bei auch fiir das Personelle der Armee gelten.

In diesem Riderwerk nimmt das Perso-
nelle der Armee eine zentrale Funktion
wahr. Es werden keine personellen Ent-
scheide gefillt, die vom Personellen der Ar-
mee nicht ausgelést oder beeinflusst wer-
den bzw von welchen es nicht tangiert ist.
Sdmitliche Interaktionen zwischen den mi-
litdrischen Behérden und dem AdA laufen
tiber das FGG 1. Die Rekrutierung, Ein-
teilungen, Aufgebote fiir Dienstleistungen,
Dienstverschiebungen, Diensttageabrech-
nungen, Mutationen/Beférderungen, Um-
teilungen in die Reserve sowie schliesslich
die Entlassungen werden vom Personellen
der Armee initialisiert, koordiniert oder
durchgefiihrt und kontrolliert.

Anhand der fiktiven Beispiele Hans
Moser, Paul Suter, Edith Birtschi, Andreas
Keller und Felix Miiller soll eine Auswahl
der verschiedenen Méglichkeiten von mi-
litirischen Laufbahnen aufgezeigt werden.
Das Personelle der Armee ist wihrend der
gesamten militirischen Laufbahn aller An-
gehorigen der Armee einbezogen.

Hans Moser ist gelernter Metallbau-
schlosser und begnadeter Jungschiitze.
Vordienstlich absolvierte er die Jung-
schiitzenkurse 1-4 und wurde schliess-
lich als Fisilier rekrutiert. Nach der be-
standenen Lehrabschlusspriifung leiste-
te er 21 Wochen Dienst in der Infante-
rierekrutenschule in Biere. Mustergiiltig
absolviert er seine 6 dreiwochigen Wie-
derholungskurse (WK) im Jahresrhyth-
mus. Nachdem er simtliche Diensttage
geleistet hat, wird er fiir 4 Jahre in die
Reserve eingeteilt. Wihrend dieser Zeit
hat Fiisilier Moser der ausserdienstlichen
Schiess- und Meldepflicht nachzukom-
men, aber keine Dienste mehr zu leis-
ten. Mit 30 Jahren wird er aus der Mili-
tirdienstpflicht entlassen und kann sein

Militirmaterial im Logistik-Center zu-
riickgeben.

[___Rs ___ IWkIWKWIWKIWKIWK]__reserve

Paul Suter hat sich entschieden, nach
seiner Matura und vor Aufnahme seines Stu-
diums der Rechtswissenschaften seine ge-
samte Ausbildungsdienstpflicht als Durch-
diener (DD) zu erfiillen. Die Rekrutenschu-
le von 21 Wochen absolvierte er in Aarau als
Durchdiener-Infanterist. Danach trat er in
den Ausbildungsdienst Durchdiener (Ausb
D DD) iiber, in welchem er der Militiri-
schen Sicherheit zur Zusammenarbeit zu-
gewiesen wurde und schweizweit subsididre
Einsitze zugunsten der inneren Sicherheit
leistete. Nach Absolvierung der 300 Tage
als Durchdiener, bleibt er bis zu seinem 30.
Altersjahr in der Reserve eingeteilt. Wih-
rend dieser Zeit hat auch er der ausser-
dienstlichen Schiess- und Meldepflicht
nachzukommen, aber keine Dienste mehr
zu leisten.

So0Rs  AuwDDD | e
Frau Edith Birtschi, ausgebildete

Kleinkindererzieherin, hat sich entschie-
den, fretwillig die militdrische Laufbahn ein-
zuschlagen. Sie wurde, gestiitzt auf ihre zi-
vile Ausbildung und ihren Wunsch, als Sa-
nitdtssoldat rekrutiert. Nach Absolvierung
der ersten sieben Wochen der Sanititsre-
krutenschule in Moudon und aufgrund
ihres Potenzials fiir eine Weiterausbildung
absolvierte sie anschliessend die Unteroffi-
ziersschule, das Praktikum sowie den ent-
sprechenden Praktischen Dienst. Nach 34
Wochen beendete Wachtmeister Birtschi
die Ausbildung und leistete die restlichen
Tage ihrer Gesamtdienstpflicht (total 400
Tage) in jahrlichen, dreiwtchigen Wieder-
holungskursen (exklusive Kadervorkurs in
der Vorwoche des WK). Zwei WK musste
Wm Birtschi aus Mutterschaftsgriinden
verschieben. Sie wird mit 32. Jahren aus
der Militirdienstpflicht entlassen werden.
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Andreas Keller hat die kaufminnische
Ausbildung in einem Treuhandbiiro absol-
viert und wurde als Nachschubsoldat re-
krutiert. Er durchlief die siebenwochige
Logistikrekrutenschule in Fribourg, Im an-
schliessenden Lehrgang fiir hshere Unter-
offiziere in Sion und im entsprechenden
Praktikum lernte er die Hauptaufgaben
und -verantwortungen eines Fouriers ken-
nen. Nach Absolvierung des Praktischen
Dienstes bei den ABC Abwehrtruppen
verldsst er als ausgebildeter Fourier nach
insgesamt 34 Wochen die Grundausbil-
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dung. Nach einer Umteilung aus Bestan-
desgriinden im Anschluss an den ersten
Wiederholungskurs in eine neue Kompa-
nie und einer Dienstverschiebung aus arzt-
lichen Griinden, absolviert er die restlichen
Diensttage (Gesamtdienstleistungspflicht
von total 500 Tagen) im Jahresthythmus
und wird am Ende des 36. Lebensjahres

aus der Militirdienstpflicht entlassen.
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Felix Miiller hat, analog zu Paul Suter,
die Matura absolviert, sich jedoch ent-
schieden, seine militdrische Ausbildung im
Alter von 21 Jahren, nach Bestehen des Ba-
chelors an der Uni Fribourg zu starten und
in einem Zwischenjahr die Ausbildung zum
Zugfithrer zu absolvieren. Als begeisterter
Aviatikfan absolvierte er die siecbenwdchige
Fliegerrekrutenschule sowie die Fliegerun-
teroffiziersschule in Payerne. Nach dem zen-
tralen Offizierslehrgang in Bern sowie der
eigentlichen Offiziersschule mit Prakeikum,
leistete er die restlichen Wochen im Prakti-
schen Dienst bei der Truppe und stellt die
Einsatzbereitschaft von Super Puma Heli-
koptern sicher. Nach insgesamt 52 Wochen
Ausbildung steigt er wieder ins Studium
ein. Im dritten Wiederholungskurs wird
Oblt Miiller fiir die Weiterausbildung zum

Kompaniekommandanten vorgeschlagen.
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Hinweis: Die Dauer der einzelnen Lehr-
ginge kdnnen je nach Truppengattung/
Dienstzweig variieren. Dabei darf sich die
Gesamtdienstleistungsdauer nicht verlin-
gern.

Vom Gesamten zum Detail

Das Ausmass der Diversitit und Kom-
plexitit der ganzheitlichen Personalbewirt-
schaftung unserer Milizarmee zeigt sich erst
bei der genauen Betrachtung des Einzelfal-
les, eben im Detail. Wir werden deshalb in
weiteren Ausgaben der ASMZ einzelne As-
pekte des Personellen der Armee noch de-
taillierter beleuchten sowie die Zusammen-
hinge, Abhingigkeiten und Herausfor-
derungen weiter aufzeigen. Wir sind iiber-
zeugt, dass dies zum besseren Verstindnis
unserer tiglichen Arbeit beitragen wird. H
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