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Junge Fiihrungskrifte

Der Zugfiihrer kommt zu Wort:
Leutnant Daniel Weilenmann

Lt Weilenmann hat im letzten Jahr die Offiziersausbildung beendet.
Seine militdrischen Erfahrungen basieren vor allem auf der
Grundausbildung sowie auf der Kaderausbildung zum Wachtmeis-
ter und zum Subalternoffizier. In einer umfassenden Denkschrift
hat er sich Gedanken iiber die Notwendigkeit der Schweizer Armee
gemacht. Die Denkschrift wurde in der Military Power Revue als
Beilage zur ASMZ Nr. 8/2009 publiziert.

Roland Beck, Chefredaktor ASMZ

Herr Leutnant Weilenmann, welche Be-
deutung messen Sie den Werten und Tra-
ditionen in unserer Armee bei?

Ich selber habe einen multikulturellen
Hintergrund und bin zu Hause dreispra-
chig aufgewachsen. Die Werte und Tra-
ditionen, die ich von meinen Eltern und
in der Armee mitgenommen habe, halte
ich extrem hoch. Generell finde ich, dass
die Erhaltung von Werten und Traditio-
nen in unserer Gesellschaft von enormer
Wichtigkeit ist. Werte und Traditionen
vermitteln jedem Volk Identitit und Zu-
sammengehorigkeit. Dies gilt auch fiir
die Armee. Es ist schade, dass heutzutage
diese Tugenden in der Armee an Bedeu-
tung verloren haben. Denn die Wertever-
mittlung an die jungen Leute, gerade in

Milizoffizier am zivilen Arbeitsplatz.
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der heutigen Gesellschaft, hitte in der
Armee einen idealen Ausgangspunkt.
Werte und Traditionen sollten wieder
mehr geférdert werden und die Umset-
zung ist, meiner Meinung nach, nicht
einmal so kompliziert. Die Nationalhym-
ne beispielsweise sollte jeder Soldat aus-
wendig kénnen und darauf gepriift wer-
den. Wenn die Fussball-Nationalmann-
schaft die Hymne schon nicht singen
kann, soll es wenigstens jeder Schweizer
Soldat kénnen.

Wie kann das Ansehen und Prestige des
Offiziers verbessert werden?

Die Verbesserung des Ansehens und
Prestiges eines Offiziers kann bereits in
der ersten Kaderausbildung beginnen.
Die Armee wird von Offizieren gefiihrt
und deshalb ist es von eminenter Bedeu-
tung, dass jeder Offizier sich verpflichtet
und in seiner Aufgabe erftillt fithle. Offi-

zier sein heisst Verantwortung tragen,
den kiihlen Kopf in schwierigen Situatio-
nen bewahren, Gentleman sein und eini-
ges mehr fiir die Gesellschaft leisten als
andere. In einer Armee von mehr als
200 000 militdrischen Angehdrigen, muss
ein Offizierskorps von etwa 6000 Min-
nern und Frauen einen besonderen — und
vor allem einheitlichen — Geist haben.
Das Zusammengehdrigkeits- und Ehrge-
fithl soll gezielt in der Offiziersschule ge-
fordert werden. Diese Eigenschaften so-
wie das Ansehen in der Bevélkerung
kénnten beispielweise mit einer Aus-
gangsuniform fiir Offiziere verbessert
werden. Klar macht eine Offiziersuni-
form nicht unbedingt einen guten Offi-
zier; doch der Bevélkerung zu zeigen, wer
die Armee fithrt und den Offizier von
anderen Soldaten herauszuheben, ist von
grosser Relevanz fiir das Image der Ar-
mee. Ich kann bis heute noch nicht ver-
stehen, weshalb die Offiziersuniform ab-
geschafft wurde und anscheinend bin ich
da nicht der einzige. In keiner Armee der
Welt trigt ein Rekrut die gleiche Aus-
gangsuniform wie der Chef der Armee.
Mit ein paar anderen jungen Offizieren
bin ich auf und daran, die Wiedereinfiih-
rung der Offiziersuniform anzustreben,
dies mit einem grosseren Projekt im kom-
menden Winter.

Wie kinnen wir die zivile Anerkennung
militirischer Fiibrungsausbildung verbes-
sern?

Die Milizkader sollten im Zivilleben
ihre angeeigneten Qualifikationen besser
ausweisen konnen. Es muss nicht einmal
eine Qualifikation im Sinne eines Arbeits-
zeugnisses sein, welche die Armee schrei-
ben sollte. Dies wire wahrscheinlich zu
aufwindig. Vielmehr wire an ein Zerti-
fikat des Bundes oder ein ausgestelltes



Schreiben zu denken, welches in Kiirze
die Fithrungs- bzw. Managementinhalte
und —funktionen, die auch zivil applizier-
bar sind, aufzeigt und erldutert.

Sie fordern mehr praktische Fiibrungs-
ausbildung beim unteren Milizkader. Ist
unsere Unteroffiziers- und Offiziersaus-
bildung zu theorielastig?

Ja, ganz klar. Generell finde ich, dass
zu viel Ausbildungszeit mit theoretischer
Fithrungsausbildung verloren wird. Theo-
rie im Saal ist gut, aber die Praxis auf dem
Feld ist allemal besser. Ich selber hatte
noch 14 Wochen UOS und 15 Wochen
OS. Dies ist natiirlich nicht mehr ver-
gleichbar mit den gekiirzten Schulen
heute. Beim Abverdienen traf ich auf
meine angehenden Unteroffiziere, die
das Sturmgewehr etwa so gut bedienen
konnten wie die Rekruten selber. Als ich
dann hérte, dass noch keiner von ihnen
in einer Schiessverlegung war, einen Pan-
zer gefiihrt und im Vollkaliber geschos-
sen hatte, fragte ich mich: wie kann ein
Panzergruppenfiihrer tiberhaupt authen-
tisch Instruktionen tiber den Panzer ab-
geben, wenn er diesen selber noch nicht
in seinem Element erlebt hat? Ich hitte
auch schon einen Verbesserungsvorschlag

mit der Kiirzung der FUM-Theorie.

Was halten Sie von der FUM?

Die Idee FUM (Fithrungsausbildung
der Unteren Milizkader) ist an sich nicht
schlecht, kénnten aber in komprimierter
Form genau so niitzlich sein. Module
wie beispielsweise «Fithrungspsycholo-
gie» oder «Projektmanagement» konnen
meiner Meinung nach ganz weggelassen
werden, da sie schlichtweg zu theoretisch
erscheinen. Ausserdem sind diese Modu-
le auf Stufe Zugfiihrer absolut nicht not-
wendig. Auch das Fiihren eines persénli-
chen Tagebuchs iiber die Konflikte mit
sich selbst und anderen im Militdralltag
(dies gehort zum FUM) musste ich eher
belicheln, als davon profitieren zu kén-
nen. Theorie ist gut, aber sollte in Gren-
zen gehalten werden. Praktische Erfah-
rung ist, was eine gute Fiithrungsperson
ausmacht.

Sie wollen die Armee vermebrt in der Of-

Sfentlichkeit sehen. Was meinen Sie damit
genau?

Die Armee soll wieder unters Volk und
zeigen, was sie kann. Die Bevélkerung
hat ein von den Medien geprigtes, zum
Teil falsches Bild. Solides Auftreten mit

mehr 6ffentlichen Ubungen und mehr

Besuchstagen sollte dem entgegenwirken.
Ausserdem muss die Armee endlich da-
von wegkommen, ihre Legimitation in
Einsitzen wie an der Ski-WM oder in an-
deren subsididren Assistenz-Einsitzen zu
suchen. Unsere Hauptaufgabe ist letzten
Endes immer noch die Verteidigung des
Landes und Schutz des Volkes. Es gibt
viele Griinde, warum die Schweiz eine
starke Armee braucht. Dennoch miissen
unsere Politiker und die Armee auch ein-
sehen, dass eine glaubwiirdige Verteidi-
gung nur durch vermehrte Kooperation
mit anderen Lindern méglich ist, stets
im Sinne der Neutralitit. Friedensfor-
dernde, sinnvolle (!) Einsitze sollen im
Einsatzspektrum auf freiwilliger Basis aus-
gebaut werden. All dies kann zur Verbes-
serung der Reputation der Armee beitra-
gen. Die Offentlichkeit muss vom Bild
der Armee, die im Versteckten, abge-
schottet von der Bevélkerung, trainiert,
wegkommen und von den starken Seiten
tiberzeugt werden.

Welche Rolle spielen die Medien gegen-
iiber der Armee. Vermitteln sie ein echtes
Bild?

Nein, das tun sie ganz und gar nicht.
Es sicht so aus, als hitten es die Medien
gezielt auf die Armee abgeschen. Vieles
wird in den Medien dramatisiert und ver-
zerrt. Allgemein bin ich von den Schwei-
zer Medien sehr enttiduscht. Beispielswei-
se gibt es nur noch wenige Zeitungen, die
objektiv und sachlich berichten wie unter
anderem die NZZ. Es scheint mir, als
wiren die Zeitungen nur noch darauf
ausgelegt, nach negativen Schlagzeilen zu
suchen und Menschen, Unternehmen
oder Institutionen in der Schweiz wie
z.B. die Armee in ein schlechtes, fiir sie
aber gewinnbringendes Licht zu riicken.
Die Schweizer Medienwelt trigt auf je-
den Fall nicht dazu bei, den Zusammen-
halt und das Identititsgefiihl der Schwei-
zer Bevélkerung zu fordern; eher dazu,
diese noch in mehr Gruppierungen zu
spalten.

Welches waren die Reaktionen auf lhren
Fkritischen Artikel in der ASMZ Nr. 4/2009
iiber die Offiziersausbildung?

Die Reaktionen waren enorm. In den
ersten drei Wochen habe ich etwa 50
E-Mails bekommen von Aspiranten, jun-
gen Offizieren, Instruktoren, Politikern
und vielen Offizieren ausser Dienst. Eine
beachtenswerte Stellungnahme  erhielt
ich dann von CdA André Blattmann und
von Bundesrat Ueli Maurer selbst. KKdt

Junge Fiihrungskrifte

ugung

1icht zur Verf

isierung n

igitali

Diese Spalte stand fiir die D

ASMZ 09/2009 9



Junge Fiihrungskrdfte

Blattmann antwortete mir in einem drei-
seitigen Brief auf meinen Artikel, erkldrte
die Umstinde und versicherte mir, meine
Kritik und die von anderen aufzunehmen.
Bundesrat Maurer schrieb mir einen per-
sonlichen Brief, in welchem er ebenfalls
Stellung nahm und mir fiir mein Engage-
ment dankte.

In Ihrer Denkschrift begriinden Sie haupt-
séichlich die Notwendigkeit einer starken
Verteidigungsarmee auch in Zukunft. Wel-
ches sind Ihre wichtigsten Argumente?

Volle Montur in der Raumsicherungs-Ubung
SICURO.

Fotos: Privatarchiv Weilenmann

Verteidigung ist fiir mich ein weiter
Begriff. Es gibt viele Menschen, die bei
einer militdrischen Verteidigungsaktion
gleich an Panzerschlachten oder Luft-
kriege denken. Die militirische Verteidi-
gung und der Schutz des Volkes begin-
nen jedoch viel frither, weit unter der
eigentlichen Kriegsschwelle. Was mich
hiufig stort, ist einerseits die Suche nach
Legimitation mit Einsitzen seitens der
Armee, die tiberhaupt nichts mit der
eigentlichen Kernaufgabe zu tun haben;
andererseits ist es auch die Suche nach
Feindbildern seitens der Medien, Politik
und Bevélkerung, die ich nicht nachvoll-
ziehen kann. Es muss kein direktes Feind-
bild geben, denn betrachtet man die glo-
balen Entwicklungen und den momen-
tanen Zustand der Weltstabilitit, wird
jeder zugeben miissen, dass unsere Ge-
sellschaft und Wohlstandszone frither
oder spiter in eine grossere Krise hinein-
steuern wird. Es gibt enorm viele Argu-
mente, die darlegen, weshalb es auch in
Zukunft eine Verteidigungsarmee oder
eine Armee, die das entsprechende Wis-
sen in Moglichkeit zum Aufwuchs wei-
terfithrt, geben muss. Ausfiihrlich ist dies
natiirlich in meiner Denkschrift nachzu-
lesen. Die Armee muss im Sinne des letz-
ten Mittels und als Versicherung wei-
tergefithrt werden. Der verhiltnismissig
geringe Betrag (0.8% der Ausgaben des
Bundes) als Investition in eine Zukunft
mit zusitzlicher Absicherung sollte es uns
wert sein.

Herr Leutnant, ich danke Ihnen fiir das

Interview. [ |

Kaderausbildung im Wandel

Die Rekrutenschule besteht fiir die meis-
ten Truppengattungen aus 13 Wochen
Grundausbildung (AGA/FGA) gefolgt von
8 Wochen Verbandsausbildung (VBA 1).
Nach 7 Wochen AGA erfolgt die definiti-
ve Kaderselektion, ab der 8. Woche der
Ubertritt in die Kaderschulen. Im Ver-
gleich zu 2004 werden Kader heute noch
praxisorientierter ausgebildet.
Gruppenfithrer bestehen heute eine
neunwdéchige UOS und danach als Obgfr
ein Praktikum von 13 Wochen mit Beginn
ab der 1.Woche einerRS. Anschliessend
leisten sie den Praktischen Dienst in der
VBA 1 als Wm. Die Ausbildung dauert 37
Wochen.

Die Ausbildung zum Zugfiihrer dauert 52
Wochen. Sie beginnt mit 9 Wochen UOS,
einem vierwochigen Offizierslehrgang
und einer zugunsten der praktischen
Ausbildung auf 10-11 Wochen verkiirz-
ten OS. Danach leisten sie als Obwm ab
der 1. Woche einer RS ein Praktikum von
13 Wochen und als Lt den Praktischen
Dienstin der VBA 1.

Die Fithrungsausbildung der unteren Mi-
lizkader orientiert sich am Bedarf der Ar-
mee. Als «Nebenprodukt» konnen Mo-
dulprifungen abgelegt und ein zivil
anerkanntes Zertifikat «Leadership» er-
arbeitet werden. Die Anzahl zertifizier-
barer Module wurde anfangs 2009 zu
Gunsten der praktischen Fiihrungsaus-
bildung auf deren fuinf reduziert.

Oberst i Gst Thomas Kaiser, /7 FSTA

Weitere Informationen zu FUM
finden Sie unter www.fum.ch.

Chalchin-Gol: August 1939

Berg und Beton gegen den Krieg

Chalchin-Gol? Ein Fluss in der
Ausseren Mongolei, ein Grenz-
gefecht, eine Grenzschlacht
zwischen Japan und der So-
wjetunion? Im August 19397
Unmittelbar vor dem Beginn
des Zweiten Weltkrieges? Nie
gehort!

Der fiir 2010 in Sequenzen
zur Publikation in der ASMZ
vorgesehene kriegshistorische
Beitrag will {iber dieses ver-
gessene Geschehen orientie-
ren. Es ist — zumindest in un-
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seren Militdrkreisen — wenig
bekannt. Es war aber — mog-
licherweise — nicht ohne Ein-
fluss auf den Verlauf des
Zweiten Weltkrieges und da-
mit indirekt auch bestim-
mend fiir das Schicksal der
Schweiz. Im August 2009
jahrte sich sein siebzigster
Jahrestag. Grund genug, sich
der bedeutenden Ereignisse
zU erinnern.

Dr. Richard Allemann,
Oberst i Gst

In einer Sonderausstellung
zeigt das Nidwaldnermuseum
bis 27. September die Ge-
schichte derPlanung, des Baus

Bild: Nidwaldner Museum

und des Betriebs der Festung
Furigen zwischen 1940 und
1945. Die Lebenswelten der
Bauarbeiter, Festungssolda-
ten, der Kehrsiter Dorfbe-
volkerung und der Hotelgdste
kommen in Text, Bild und Ob-
jekt zur Darstellung. Die Aus-
stellung wurde zum Geden-
ken an den Kriegsanfang vor
70 Jahren konzipiert. dk

Mehr Informationen
im Internet:
www.nidwaldner-museum.ch



	Der Zugführer kommt zu Wort : Leutnant Daniel Weilenmann

