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Fiihrungspersdnlichkeiten

Divisionar Marco Cantieni: Kommandant
Hohere Kaderausbildung der Armee

Seit einem Jahr ist Divisiondr Marco Cantieni Kommandant der
HKA im Armee-Ausbildungszentrum in Luzern. Ihm unterstehen
neben der Zentralschule und der Generalstabsschule auch die
Militdrakademie an der ETH Ziirich (Birmensdorf) und die Berufs-
unteroffiziersschule der Armee (Herisau). Im folgenden Interview
dussert sich Divisiondr Cantieni zu besonderen Aspekten der
Ausbildung der Milizoffiziere, aber auch zu solchen des militéri-

schen Berufspersonals.

Herr Divisiondr Cantieni, wie beurtei-
len Sie die Ausbildung und den Ausbil-
dungsstand der Milizoffiziere unter den
gegenwiirtigen Bedingungen? Kann die
Zielsetzung, erfolgreiche Ausiibung der
Funktion unter Einsatzbedingungen, er-
reicht werden?

Die Ausbildung, die wir fiir die Miliz-
offiziere anbieten, ist auf einem sehr guten
Niveau sowohl inhaltlich wie auch me-
thodisch — und wegen der kurzen Ausbil-
dungszeiten sehr intensiv. Dies bestitigen
in- und auslindische Teilnehmer immer
wieder. Der Ausbildungsstand, den die
Teilnehmer zu Beginn aufweisen, ist un-
terschiedlich, bietet aber nicht Anlass zu
besonderen Massnahmen. Fiir gewisse
Kurse werden bereits jetzt vorbereitende
Trainings und Tests in elektronischer
Form angeboten. Wer diese Chance nicht
nutzt, wird im Kurs selber zur Nachar-
beit verpflichtet. Die Zielsetzung ist sehr
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hoch gesteckt und es stellt sich auch die
Frage, was «unter Einsatzbedingungen»
genau gemeint ist. Jeder Offizier oder
Stabsmitarbeiter ist absolut in der Lage,
Einsitze der Schweizer Armee innerhalb
der Schweiz erfolgreich zu bestehen. Be-
zieht man Auslandseinsitze mit ein, so
bedarf es zusitzlicher Ausbildung. Dies
machen andere Armeen in gleicher Art
und Weise. Unter Beriicksichtigung der
kurzen Ausbildungszeiten lisst sich unser
Resultat durchaus sehen. Dass wir unsere
Arbeit auf diese Zielsetzung ausrichten,
ldsst sich im Leitbild nachlesen, das den
Titel «Wir formen Spitzenkader» trigt.
Zusitzlich sind wir daran, unsere Orga-
nisation nach den Kriterien des EFQM
Modells zu gestalten und zu fithren, was
uns zwingt, immer wieder zu fragen: Ma-

Roland Beck im Gesprdch mit Divisiondr
Marco Cantieni (v.l.n.r.). Bilder: Kdo HKA
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chen wir das Richtige in der erforderli-
chen Qualitit, im Sinne der kontinuierli-
chen Verbesserung.

Welche Bedeutung messen Sie der Simu-
lations-Ausbildung zu?

Auch die Ausbildung der Kader muss
sich vermehrt auf Simulatoren abstiitzen.
Sie bieten die Méglichkeit, nach relativ
kurzer Vorbereitung in eine Einsatzsitua-
tion einzutauchen und diese zu trainie-
ren. Einerseits wird die Arbeit und das
Verhalten der Kommandanten und Stibe
beobachtet und beurteilt, anderseits wird
auch die «Wirkungy der erteilten Befehle
und der getroffenen Massnahmen iiber-
priift. Der Mehrwert ist also wesentlich
grosser als bei einer Stabsiibung, wo der
erarbeitete Befehl zwar kontrolliert wird,
aber die Umsetzung nicht stattfindet.
Eine Simulation ist wesentlich kosten-
giinstiger und zielgerichteter als eine
Stabsrahmen- oder Volltruppeniibung,

Die Ausbildung der Milizoffiziere scheint
stark an den Standort Luzern gebunden
zu sein. Wie gewichten Sie die taktische
Ausbildung im freien Gelinde?

Sobald man eine fixe Ausbildungs-
infrastruktur hat, ist man ortlich gebun-
den. Luzern hat den Vorteil, dass es zen-
tral liegt und man sich rasch in die ver-
schiedenen Geldndeformen verschieben
kann. Trotz vieler guter technischer Hilfs-
mittel ist ein Blick ins Gelinde immer
wieder wertvoll. Schon General Dufour,
unser Spiritus Rector, hat grossen Wert
auf den Coup d’oeil der Offiziere gelegt.
Allerdings muss man sich bewusst sein,
dass so etwas auch Zeitaufwand bedeutet;
daher ist eine Mischung aus Theorie, Simu-
lation und Geldnde anzustreben. Je nach
Art des méglichen Einsatzes bekommt das



Geldnde bzw. der Einsatzraum auch eine
andere Bedeutung und muss in Bezug auf
die aktuelle Bedrohung beurteilt werden.

Wir haben Miibe, die nétigen Offiziere
fiir die Brigaden- und Bataillonsstiibe zu
gewinnen. Sehen Sie Moglichkeiten, wie
wir die Bereitschaft zur Weiterausbil-
dung fordern konnen?

Ich denke, hier miissen beide Seiten
betrachtet werden: Die Armee muss sich
eventuell iiberlegen, wie gross Stibe wirk-
lich sein miissen und anderseits muss al-
les unternommen werden, um Offiziere
fir die Weiterausbildung zu gewinnen.
Die HKA kann da nur einen Teilbeitrag
leisten, weil die ausgebildeten Offiziere
zuerst zur Truppe gehen. Dort sammeln
sie Erfahrungen und sollten zur Weiter-
ausbildung von ihren Vorgesetzten beur-
teilt und motiviert werden. Wir sind da-
fiir besorgt, dass die Kurse moglichst mi-
lizfreundlich gestaltet sind und bemiihen
uns auch, den Mehrwert fiir die zivile
Fithrungstitigkeit zu stirken.

Die Generalstabsausbildung findet bald
nur noch unter Berufioffizieren statt.
Wie erkliiren Sie sich das geringe Interes-
se der Milizoffiziere an dieser anspruchs-
vollen Ausbildung?

Ja, das ist leider so. Dies liegt aber
nicht primir am mangelnden Interesse
der Milizoffiziere an dieser anspruchs-
vollen Ausbildung, sondern an der zeitli-
chen Belastung der Teilnehmer, insbe-
sondere durch die vielen Truppendienste

Der Kommandant als Gastgeber in Luzern:
Eine chinesische Delegation besucht die HKA.

nach der Grundausbildung (bis 60 Tage
innerhalb zweier Jahre). Nur schon fiir
die Zulassung zu diesen Kursen wird ei-
niges abverlangt, was logischerweise Auf-
wand ausser Dienst heisst. Um den Ge-
neralstabslehrgang (GLG) I erfolgreich
bestehen zu kénnen, muss sich der Kan-
didat seriés vorbereiten. Zwei Mal vier
Wochen fiir die Grundausbildung sind
eine recht lange Abwesenheit am zivilen
Arbeitsplatz. Auch hier muss die zivile
Seite den Mehrwert der Generalstabs-
ausbildung fiir das Unternehmen aner-
kennen und einem Teil ihrer zukiinfti-
gen Kader eine solche Eliteausbildung
ermdglichen. Wie bei anderen Offizieren
zeigt sich auch hier das Dilemma, dass
sich sowohl die Armee als auch die zivile
Seite bemiihen, die besten Leute fiir ihre
Kaderstellen zu suchen und zu behalten.
Letztlich aber miissen sich Armee und
Wirtschaft gemiss Milizprinzip die bes-
ten Kaderleute teilen.

Ihr Lebrkérper unterstiitzt auch die Aus-
bildung von zivilen Fiibrungskriften in
besonderen Ausbildungsprogrammen, bei-
spielsweise in Zusammenarbeit mit der
KOG Schaffhausen. Welchen Stellenwert
hat der Transfer von militirischer Fiib-
rungstechnik in die zivile Fiihrungswelt?

Es ist offensichtlich und wiederholt
bewiesen, dass Fiithrung im Zivilen wie
im Militdr grundsitzlich nach vergleich-
baren Regeln abliuft. Ein grosser Vorteil
der militdrischen Fiihrung ist darin zu se-
hen, dass wir bereits jungen Kadern die
Méglichkeit bieten, Fiihrungserfahrun-
gen zu sammeln, sei es im alltiglichen
Dienstbetrieb oder eben noch anspruchs-
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voller in Simulationen oder Truppen-
ibungen. Je kleiner die Armee ist, desto
weniger Kader hat sie und folglich ist
auch das Wissen, was die Armee in der
Kaderausbildung bietet, je linger je weni-
ger bekannt in der Privatwirtschaft. Die-
se Transfer-Kurse sind wichtig, da sie die
Maéglichkeit bieten, auch den Zivilen die
anerkannte militdrische Problemlssungs-
methodik niher zu bringen.

An der Militirakademie wurde der Zu-
gang zum Beruf des Offiziers durch die
Wiedereinfiibrung der Militirschulen er-
leichtert. Was versprechen Sie sich von die-
ser Neuerung?

Das urspriinglich angestrebte Ziel einer
akademischen Grundausbildung aller Be-
rufsoffiziere konnte nicht erreicht wer-
den. Mit der Militirschule bieten wir
einen alternativen Bildungsweg an, um
weitere Berufsoffiziere zu gewinnen, ins-
besondere erfahrene Einheitskomman-
danten z.B. aus dem Bereich der Zeit-
militirs. Wir nutzen hier eine zweite
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Chance, um gute Leute zu gewinnen und
haben erst noch den Vorteil, dass wir ihre
praktische Arbeit iiber lingere Zeit beob-
achten konnten. Damit ist es gelungen,
in den letzten zwei Jahren den jihrlichen
Bedarf von 50 neuen Berufsoffizieren zu
halten, ja sogar leicht zu iibertreffen. Die
bisher gemachten Erfahrungen sind durch-
aus positiv.

Bringt die Unterstellung der Militiraka-
demie unter lhren Kommandobereich
Synergiemaglichkeiten mit der Ausbil-
dung der Milizoffiziere?

Auf den ersten Blick sind wenig Syner-
gien zu sehen. Doch es sind sehr wichtige
Bezugspunkte auszumachen. Die Mili-
tirakademie an der ETH Ziirich (MI-
LAK), die wie eine Hochschule eben
lehrt und forscht, bildet sozusagen das
wissenschaftliche Umfeld, in welchem
sich die militirische Ausbildung, in unse-
rem Fall die Kaderausbildung, bewegt.
Da sind wir im Gleichschritt mit den
neusten Trends z.B. in der Pidagogik, in
der Soziologie oder Psychologie. Ander-
seits konnen die Professoren im Umfeld
Armee Feldforschung betreiben oder er-
halten Feedbacks, was sich an der Ausbil-
dungsfront abspielt.

Gibt es Synergien mit der Berufsunterof-
[fiziersschule in Herisau?

Die oben erwihnten Synergien gelten
auch fiir die Berufsunteroffiziersschule
(BUSA), die davon direkt profitieren

Divisiondr Marco Cantieni auf Truppenbesuch
beim Comando delle Truppe Alpine di Bolzano.

kann. BUSA wie auch MILAK bieten die
Maglichkeit der Weiterbildung fiir alle
Berufskader. Also macht es durchaus
Sinn, dass sowohl die Ausbildung der
Miliz- wie auch der Berufskomponenten
unter einem Kommando vereinigt sind.
Zudem kénnen alle Mitarbeitenden der
HKA von den Sport- wie auch den
Sprachkursen profitieren. Jeder meiner
Direktunterstellten hat klare Kompeten-
zen, auf die sich die andern abstiitzen
kénnen.

Zum Schluss: Welches sind Ihre wichtigs-
ten Ziele, die Sie als Kommandant der
Hoheren Kaderausbildung in der niichs-

ten Zeit erreichen wollen?
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Der ChefVBS, Bundesrat Ueli Maurer,
beim Besuch an der HKA in Luzern.

Die Hohere Kaderausbildung der Ar-
mee soll eine bekannte und begehrte Bil-
dungsinstitution darstellen. Am heute
schon bestehenden guten Ruf in der Aus-
bildung von Milizoffizieren und Berufs-
kadern der Armee wird im Sinne des
Leitbildes HKA weiter gearbeitet. Mir ist
dabei wichtig, dass wir uns einem Quali-
titsmodell verpflichten, das uns fordert.
Wir setzen uns hohe Ziele in Bezug auf
die Qualifikation unseres Lehrksrpers,
die inhaltliche Giite und Kohirenz der
Ausbildung, auf anspruchsvolle Leis-
tungskontrollen, einen hohen Praxisbe-
zug der Fithrungsausbildung mit ent-
sprechendem Mehrwert im zivilen Um-
feld (Wirtschaft), auf Anerkennung bzw.
Anrechnung an Weiterausbildungsange-
boten von Hochschulen und eine soli-
de militirwissenschaftliche Forschung in
einem Netzwerk nationaler und interna-
tionaler Partner.

Eine nichste Gelegenheit, die HKA
auf diesem anspruchsvollen Weg wahrzu-
nehmen, bietet der Schwerpunktanlass
der Armee 2010. Dieser ist ausschliesslich
Themen unserer «Kaderschmiede» im Um-
feld von Bildungspartnern, Miliz, Wirt-
schaft — aber auch der fiir militirische
Fithrung massgebenden Werte — gewid-
met. Ich bin iiberzeugt, dass die HKA da-
bei als eine attraktive Botschafterin fiir
die Sache der Armee wahrgenommen wird.

Herr Divisiondir, ich danke Ihnen fiir das

Interview. |
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