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Einsatz und Ausbildung

Ausbilden heisst, es trotzdem zu tun!

Warten ist kein militdarischer Auftrag. Deshalb handelt die Infanterie-
brigade 7 und setzt Massstdbe auch im Bereich der Ausbildung.
Denn trotz teilweise fehlender Vorgaben, und auch wenn die aktuellen

Rahmenbedingungen nicht immer optimal sind, ist es unabdingbar,

dass wir unsere Truppen so realitdtsnah wie maglich ausbilden.

Hans-Peter Wiithrich

Als Kommandant der Infanteriebrigade
7 habe ich den Auftrag, die Grundbereit-
schaft der Stibe und der unterstellten Trup-
penkdrper zu erstellen und sicherzustellen.

Grundbereitschaft ist dabei definiert
als «... ein von einem spezifischen Auf-
trag unabhingiger, dauernd zu erreichen-
der und zu erhaltender Zustand des Ver-
bandes beziiglich Ausbildung, Fiithrung,
Personal und Logistik.» Diese Definition
ist sehr schwammig formuliert und &ff-
net verschiedensten Interpretationen Tiir
und Tor. Es stimmt mich zuversichtlich,
dass der Chef der Armee und der Kom-
mandant Heer der militdrischen Ausbil-
dung wieder die notwendige Bedeutung
beimessen und von einer <Einsatzorien-
tierten Ausbildungsarmee> sprechen. Ich
hege deshalb die Hoffnung, dass diese
notwendige Priorisierung auch tatsich-
lich konsequent umgesetzt wird.

Brigadier Hans-Peter Wiithrich, Kdt Inf Br 7.

Fotos: A. Hess

Meiner Meinung nach ist unsere Ar-
mee nur dann glaubwiirdig, wenn wir im
Bereich der Ausbildung dafiir sorgen,
dass klare Vorgaben fiir die Grundausbil-
dung in den Schulen und fiir deren Ver-
bandsausbildung (VBA 1) sowie fiir die
Verbandsausbildung in den Fortbildungs-
diensten der Truppe (VBA 2) erlassen
werden. Nur wenn die Lehrverbinde und
die Hohere Kaderausbildung der Armee
(HKA) ihre Aufgaben konsequent um-
setzen, sind wir Kommandanten der Ein-
satzbrigaden, der Territorialregionen, der
Logistikbrigade und der Fithrungsunter-
stitzungsbrigade iiberhaupt in der Lage,
unsere Auftrige erfiillen zu kénnen.

Es fehlen die militdrischen
Berufskader

«Stell dir vor, wir sollten ausbilden und
keiner ist da, weil er fehlt oder weil er
nicht tiber das notwendige Wissen und
Kénnen verfiigt!»

Genau hier liegt das Kernproblem ei-
ner einsatzorientierten Ausbildungsar-

mee. Uns fehlen fiir die Ausbildung an al-

len Ecken und Enden die militirischen

Berufskader. Die Schul- und Kurs-Kom-

mandanten miissen heute mit einem in

allen Teilen ungeniigenden Bestand an

Berufsoffizieren und -unteroffizieren ih-

ren Auftrag erfiillen. Es ist nicht mehr

fiinf vor zwolf, in der Zwischenzeit ist es
viertel nach zwslf geworden!

Einer der grossten Fehler der Armeere-
form 95 war, im Rahmen der Grundaus-
bildung auf die Miliz zu verzichten. Zu
jener Zeit wurde auch das Unwort «Lehr-
linge bilden Lehrlinge aus» kreiert! Da-
mit wurde die Miliz aus der Ausbildungs-
verantwortung entlassen. Dieser grundle-
gende Fehler wurde nun erkannt. Die ab-
verdienenden Kader werden wieder in die
Grundausbildung unserer Rekruten und
Soldaten miteinbezogen werden. Dies
auch im Hinblick auf ihren Einsatz in
den Einheiten der Truppenkérper.

Die jiingeren Berufsmilitirs miissen
zukiinftig wieder vermehrt an der Aus-
bildungsfront, die dlteren und erfahrenen
Berufsoffiziere und héheren Unteroffizie-
re in den Stiben der Fithrung in Bern
eingesetzt werden. Der Armeeangehérige
«Vakant» stellt die Grundbereitschaft un-
serer Soldaten, Kader und Verbinde nicht
sicher! Deshalb kann uns nur eine konse-
quente Allokation hauptsichlich der fi-
nanziellen Mittel in einen geniigend gros-
sen und qualitativ tiberdurchschnittlichen
Lehrkérper aus der derzeitigen Misere
fithren.

Um im Rahmen der Verbandsausbil-
dung im WK die Grundbereitschaft je-
mals erreichen zu kénnen braucht es des-
halb unter anderem die folgenden Vo-
raussetzungen:

* der einzelne AdA muss grundausgebil-
det und méglichst zertifiziert aus den
Schulen in die Grossen Verbinde iiber-
treten;

* fiir die Verbandsausbildung (VBA 1
und 2) miissen klar definierte Ziele
festgelegt und eine Zertifizierung rea-
lisiert werden;
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Einsatz und Ausbildung

Die jlingeren Berufsmilitdrs miissen zukiinf-
tig wieder vermehrt an der Ausbildungsfront
eingesetzt werden.

* um Waffensysteme erfolgreich einset-
zen zu kénnen, muss der Systemaus-
bildung in den Schulen die notwendi-
ge Bedeutung beigemessen werden.
(Artillerie-, Panzer- aber auch Infante-
rieverbinde stellen ein Ganzes dar und
miissen deshalb am Ende der Grund-
ausbildung als System eingesetzt wer-
den, nicht zuletzt, damit die Kader die
Zusammenbhinge erleben und sie ver-
stehen);

* ecine unité de doctrine fiir die Ausbil-
dung und den Einsatz der Infanterie
in allen Operationstypen muss vor-
liegen.

Milizstabe unterstiitzen die VBA

Grundvoraussetzung fiir die erfolg-
reiche Verbandsausbildung im WK ist
eine Verbandsausbildung im Rahmen der
Grundausbildung, nicht so sehr fiir die
Soldaten aber zwingend fiir die Kader!

Dies ist aber nur méglich, wenn fiir
diese Verbandausbildung auch Stibe vor-
handen und wihrend drei Wochen anwe-
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send sind. Aufgrund der notwendigen
Anzahl Stabsmitglieder beim 3-Start-Mo-
dell unserer Ausbildung sind aber gar
nicht geniigend Offiziere fiir diese Aufga-
be vorhanden. Da aktuell zu wenige Be-
rufsoffiziere zur Verfiigung stehen, kén-
nen keine Stibe gebildet werden. Der ab-
verdienende Einheitskommandant, die
Zugfiihrer und die hsheren Unteroffizie-
re erleben so Fiihrung durch ihre vorge-
setzte Stelle im Rahmen einer Grundaus-
bildung praktisch nicht. Der Ausbildungs-
erfolg ist zumindest stark gefihrdet, wenn
nicht in Frage gestellt. Im Rahmen des
Projektes «Reserve-Brigade» im Zusam-
menhang mit dem Entwicklungsschritt
08/11 wurde durch die Projektgruppe
vorgeschlagen, fiir die Fithrung der Ver-
bandsausbildung im Rahmen der Grund-
ausbildung die Stibe der Reserve-Trup-
penkorper einzusetzen. Erfahrungen aus
der Praxis im Umgang mit der Miliz
belegen eindeutig, dass die Milizoffiziere
das kénnen und es auch wollen. Gleich-
zeitig blieben Reservestibe so weiterhin
am DPuls der Ausbildung und der Fiih-
rung. Es zeigt sich, dass die Milizoffiziere
und Unteroffiziere diese Herausforderun-
gen suchen und damit viel eher bereit
sind, sich zusitzlich zu engagieren!

Das Erreichen der
Grundbereitschaft ist ein Auftrag
der Grossen Verbéande

Damit dieses Ziel erreicht werden kann,
miissen die Vorgaben fiir die Grundbereit-
schaft klar formuliert sein. Bis heute, fiinf
Jahre nach dem Reformvorhaben Armee
XXI, warten wir immer noch darauf.

Was fehlt sind:

* cine griffige Definition der Grundbe-
reitschaft fiir die Stibe und die Einhei-
ten der Trp K&;

* eine einheitliche Einsatzdoktrin fiir die
Infanterie iiber alle Operationstypen;
im Rahmen der Ausbildung Raumsi-
cherung gibt es noch einige Hausauf-
gaben zu machen;

* Handlungsrichtlinien beziiglich Auf-
trag und Fihigkeiten der Reservever-
binde;

* cin wirkungsvolles Ausbildungscontrol-
ling mit Vorgaben fiir eine Zertifizie-
rung unserer Verbinde.

Seit der Aufstellung unserer Ostschweizer

Infanteribrigade 7 im Jahr 2004 haben

wir sehr viel erreicht und Massstibe ge-

setzt. Die Angehérigen unseres Verban-
des glauben an ihre Aufgabe und an unsere

Armee. Sie sind bereit, sehr viel zu leisten.



Unser Leistungsausweis ist gross. Die
Stibe der Infanteriebrigade 7 arbeiten
mit allen aktuellen Fithrungsunterstiit-
zungsystemen effektiv und effizient.
Durch das jihrliche Training im Rahmen
von Stabs- und Volltruppeniibungen be-
herrschen sie die Planung und Fithrung
aller aktuellen Operationstypen. Dabei
hat sich gezeigt, dass sich die Infanterie in
Raumsicherungsaufgaben erst an die ge-
forderten Aufgaben herantastet. Sie hat
heute aber bereits einen ansprechenden
Ausbildungsstand erreicht.

Ich persdnlich ziehe die folgenden

Lehren fiir die Raumsicherung:

* die Ausbildung muss im Echtgelinde
(urbanes Gebiet, mitten in der arbei-
tenden Bevélkerung) stattfinden;

* Informationsfiihrung und Kommuni-
kation nehmen in Planung und Ein-
satz eine Schliisselrolle ein;

¢ die Durchhaltefihigkeit steht im Zen-
trum der Planung;

* der Schutz der eigenen Einrichtungen
und Mittel muss konsequent umge-
setzt werden;

* die Darstellung der Gegenseite (OP-
FOR) braucht starke Mittel und eine
zlelgerichtete Vorbereitung der dafiir
eingesetzten Kader und Mannschaften;

e der Force Mix der eingesetzten Ver-
binde muss rechtzeitig geplant befoh-
len und die Truppe und Fithrung aus-
gebildet werden;

¢ die eingesetzten Verbinde sollen iiber
einen hohen Schutzgrad verfiigen, des-
halb muss auch der Mitteleinsatz mi-
nutiss geplant und befohlen werden;

¢ die Einsatz- und Verhaltensregeln fiir
jeden einzelnen Einsatz miissen von
der einsatzverantwortlichen Instanz
definiert und bewilligt werden;

* der cinzelne Soldat oder die Gruppe
bekommt, insbesondere bei einem
Fehlverhalten, rasch operativen Cha-
rakter, was in der Ausbildung beriick-
sichtigt werden muss;

* die Zusammenarbeit von politischen
Instanzen, Truppe und Blaulichtorgani-
sationen muss intensiv geiibt werden.

Dieser umfangreiche Anforderungskata-

log zeigt auf, dass das Anlegen und die

Durchfithrung von Ubungen und Ein-

sitzen im Bereich der Raumsicherung

hohe Anforderungen an alle Beteiligten
stellt. Nur durch konsequentes und regel-
missiges Uben werden ansprechende Re-
sultate erzielt.

Besondere Bedeutung kommt vor al-
lem der materiellen Ausstattung unserer

Einsatz und Ausbildung

Lehre fiir die Raumsicherung: Der Schutz
der eigenen Einrichtungen und Mittel muss
konsequent umgesetzt werden.

Verbinde zu. Die Logistikbasis der Ar-
mee hat dafiir zu sorgen, dass der Aus-
bildungsauftrag erfiillt werden kann. Die
entsprechenden Zielvorgaben an die
Logistikbasis der Armee (LBA) miissen
unbedingt angepasst werden. Selbstver-
stindlich miissen wir alle Aktivititen auf
Kosten/Nutzen iiberpriifen, aber Abstri-
che an der Ausbildung diirfen fiir die Zu-
kunft nicht die Losung fiir Kosteneinspa-
rungsmassnahmen sein.

Ausbilden heisst tun. Aber wenn das
Tun durch die herrschenden Rahmenbe-
dingungen noch mehr eingeschrinkt
wird, muss parallel dazu das Leistungs-
profil unserer Armee verindert und ange-
passt werden. Dann sind neue Ideen ge-
fragt! |

Brigadier
Hans-Peter Wiithrich
Kdt Inf Br7

8400 Winterthur
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