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TRUPPENGATTUNGEN UND FACH 0G

ABC Abwehr der Armee: An der Grenze der Machbarkeit?

Diese Publikation ergianzt den Artikel «Aufbau der ABC Abwehr der
Armee», in der ASMZ 10/2006 und den Artikel «Kompetenz kann nicht
befohlen werden» in der ASMZ (01/02/2008. In diesen wurden sowohl
die Griinde als auch die Art und Weise, weshalb und wie die Schweizer
Armee die ABC Abwehr aufbaut, erliutert. ac

Mike Hichler, Peter Miiller, Matthias Giger, Anita Kilchenmann*

Am Horizont geht die Sonne auf und
kiindigt einen schonen Tag an. In den 7
Uhr Nachrichten gibt es das Ubliche zu
horen, nichts Besonderes. Ausser viel-
leicht, dass in der vergangenen Nacht 3
Menschen tot in einem Parkhaus auf-
gefunden wurden. Eigentlich ist auch
dies in der heutigen Zeit leider nichts
Besonderes mehr, ausser vielleicht der
Umstand, dass diese Menschen keine
Anzeichen einer Gewalteinwirkung
zeigten. Dies ist zwar etwas seltsam, aber
wahrscheinlich wieder, ...

In den nachfolgenden Stunden hiu-
fen sich solche Meldungen und es wird
langsam klar, dass der heutige Tag anders
sein wird als die vorherigen. Im Bun-
deshaus in Bern trifft vor dem Mittag
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ein Erpresserbrief ein. Er ist an den Ge-
samtbundesrat gerichtet und beinhaltet
sinngemiss folgende Nachricht: «Wir
haben in der Schweiz an 5 Orten ABC
Substanzen ausgebracht, welche, wie Sie
sicherlich bemerkt haben, bereits ihre
Wirkung entfalten. Die Orte sind: ein
Parkhaus in Ziirich, das Hauptquartier
der Armee in Bern, das Einkaufszentrum
Spreitenbach, der Bahnhof Olten und der
UNO Sitz in Genf. Wir werden unsere
Aktionen heute ausdehnen, niemand ist
mehr sicher, wir kénnen nicht gestoppt
werden. Unsere Forderungen sind .. .»

Um 12 Uhr folgen drei heftige Ex-
plosionen in der Bundeshauptstadt Bern.
Schon bald wird klar, dass es sich nicht
nur um konventionellen Sprengstoff ge-
handelt hat, sondern um sogenannte dirty
bombs. Die Ereignisse {iberschlagen sich,
die Angst greift um sich, die Unsicher-
heit wichst rasch und die Informations-
kanile explodieren férmlich mit Schreck-
ensnachrichten und offenen Fragen. ABC,
bis anhin nur drei Buchstaben, gewin-
nen mit einem Mal an Bedeutung ...

Dies ist das Einstiegsszenario in eine
Ausbildung des Einsatzfithrungsstabes
des Kompetenzzentrums ABC der Ar-
mee in Spiez. Was gilt es nun zu tun?
Welche Mittel miissen sofort eingesetzt
werden? Was muss getan werden, um die
Einsatzbereitschaft und die Handlungs-
fihigkeit der Armee sicherzustellen?

Das ABC Bedrohungsspektrum

Leider konnte aus unserer Sicht obi-
ges Szenario auch in der friedlichen
Schweiz Wirklichkeit werden. Das Spek-
trum von moglichen Bedrohungen ist
dabei generell sehr gross (siche Abb. 1).

Eine Moglichkeit, Angst und Schre-
cken zu verbreiten, sind die sogenannten
dirty bombs. Dabei handelt es sich um
herkdmmlichen Sprengstoft, der mit ra-
dioaktivem Material (z.B. radioaktiven
Quellen oder radioaktiven Laborabfil-
len) vermischt wird. Bei der Explosion
einer dirty bomb wird das radioaktive

Material iiber eine grosse Fliche ver-
teilt, um so diese zu kontaminieren. Die
grossten Schiden sind meist psycholo-
gischer und wirtschaftlicher Art. Aber
dirty bombs sind auch denkbar mit che-
mischen und biologischen Agenzien.
Stationire Anlagen und Transportbehil-
ter mit Gefahrgut kénnen so mit einfa-
chen Mitteln sabotiert werden.

Es gibt zwei Arten, wie Aggressoren
vorgehen konnten, um ihr Ziel zu er-
reichen. Erstens konnten sie eine Bom-
be basteln und vor Ort bringen und
wirken lassen (z.B. dirty bomb) oder
zweitens konnten sie auch einfach zur
Gefahr hingehen und etwas frei setzen
(z.B. Gas oder eine gefihrliche Fliissig-
keit), also eigentlich nur die Gelegen-
heit zur Sabotage nutzen.

Auch natiirliche Ursachen kénnen
dazu fithren dass ein ABC Schutz und
ABC Abwehrmassnahmen notwendig
sind. So kénnen infolge von Erdbeben
oder Uberschwemmungen Schadstoffe
freigesetzt werden. Der ABC Schutz ist
aber auch wichtig bei der Bewiltigung
von Epidemien und Pandemien.

Diese Beispiele zeigen, dass auch un-
terhalb der Kriegsschwelle und ohne lan-
geVorwarnzeit ABC Ereignisse oder An-
griffe moglich sind. ABC Substanzen sind
sogar das Mittel der Wahl bei asymmetri-
schen Konfliktformen: Eine kleine Grup-
pe kann mit ABC Mitteln oder durch
Sabotage einen grossen Schaden bewirken
und die Handlungsfreiheit von Behor-
den und der Armee stark einschrinken.
Die mdoglichen psychologischen, politi-
schen und wirtschaftlichen Folgen von
solchen Attacken sind kaum vorstellbar.

Zudem erfordert die wachsende Pro-
liferation von Massenvernichtungswaf-
fen sowie das erhhte Risiko von ABC-
Terror die Einfithrung neuer Gegen-
massnahmen und Schutzvorkehrungen

(TF XXI, Ziff. 35).

Aus der aktuellen Bedrohungsanalyse
wird zudem ersichtlich, dass die ABC
Abwehr fiir alle Einsatzfelder der Ar-
mee, d.h. fur Existenzsicherungsopera-
tionen, fiir Raumsicherungsoperatio-
nen (priventiv und dynamisch), fiir Ver-
teidigungsoperationen und fiir Friedens-
forderungsoperationen, eine Kernkom-
petenz sein muss. Denn ein wesentliches
Merkmal der ABC Abwehr ist, dass sie
in Kriegs- und in Friedenszeiten gleich-
artig ausgestattet sein muss. Der Unter-
schied liegt in der Dimensionierung.
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Abb. 1: Das Bild illustriert das
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vielfiltige, radiologische, atomare (nukleare), biologi-

sche und chemische Bedrohungsspektrum.Viele Szenarien konnen ohne Vorwarnung
und unterhalb der Kriegsschwelle eintreten und auch Armeeeinsitze erschweren oder

sogar in Frage stellen.

«Im Rahmen von ABC Abwehr- und
Schutzmassnahmen geht es sowohl um
priventive (Warnung, Vorbereitungen)
als auch um reaktive Massnahmen
(medizinische Hilfe, Dekontamination).
Diese werden durch die Truppe im

«

In Krisensituationen
gibt es nichts Schlimmeres
als herauszufinden,
was man. tun meisste,
und gleichzeitig
zu erkennen, dass man
dazu nicht fihig ist.

(Oberst 1 Gst Mike Hiichler)

»

Bereich ABC Abwehr aller Truppen
und/oder durch den Einsatz von Mit-
teln der ABC Abwehrtruppen verstirkt»
(Raumsicherung, Erginzung zu TF
XX1, Ziff. 85).

Die primire Zielsetzung des Autbaus
der ABC Abwehr der Armee ist es, nach
einem ABC Ereignis die Handlungs-
fihigkeit der Armee zu gewihrleisten
und damit der Landesregierung den
grosstmoglichen  Handelsspielraum  zu
verschaffen. Als Nebeneftekt wirkt eine
gute materielle und organisatorische
Vorbereitung auf ABC Ereignisse auch
dissuasiv.

Wer mit dem Schlimmsten rechnet,
muss erkennen, dass viele ABC Szena-
rien alle zivilen und militirischen Sys-
teme an die Grenze der Leistungs- und
Durchhaltefihigkeit bringen konnen.
Diese Grenzen konnen bereits bei na-
turbedingten Ereignissen, beispielsweise
durch Seuchen bei Mensch oder Tier,
erreicht werden.

Das Kompetenzzentrum
ABC der Armee

Der bedrohungsgerechte, technolo-
gisch hochanspruchsvolle Aufbau der
ABC Abwehr wird gesteuert durch das
Kompetenzzentrum ABC im Fiih-
rungsstab der Armee. Ein Kompetenz-
zentrum sichert definitionsgemiss ar-
meeweit und truppengattungsiibergrei-
fend die Doktrin und die Ausbildung
eines Fachbereichs und ist fiir besonde-
re Formationen verantwortlich.

Das Kompetenzzentrum ABC biin-
delt die ABC Kompetenzen in einer
Organisation und an einem Ort. Es ist
verantwortlich fiir die ABC Abwehr-
truppen und fiir die Vorgaben und die
Ausbildung der ABC Abwehr aller
Truppen. Das Motto des Kompetenz-
zentrums ABC «Mit Kompetenz fiir
unsere Sicherheit» driickt aus, dass nur
die konsequent auf Know-How und
Leistung ausgerichtete Zusammenarbeit

intern und mit den nationalen und in-
ternationalen Partnern extern erfolgs-
versprechend ist.

Um den Zielkonflikt zwischen der
Sicherstellung der permanenten Ein-
satzbereitschaft aller vorhandenen Mit-
tel der ABC-Abwehr, der intensiven
Ausbildungstitigkeit sowie dem parallel
laufenden Weiterausbau der ABC-Ab-
wehr zu meistern, sind in erster Linie
sehr gutes Berufspersonal, eine kompe-
tente Truppe sowie verldssliche Partner
nétig. Das Kompetenzzentrum ABC
verfiigt tiber all diese Komponenten.
Dies erlaubt eine effiziente und zielge-
richtete Arbeit sowie eine permanente
Erweiterung der Leistungen. Nur durch
die Biindelung der Kompetenzen ist es
moglich, die notwendige Kooperati-
onsfihigkeit in der Ausbildung und im
Einsatz mit nationalen und internatio-
nalen Partnern sicherzustellen und wei-
ter auszubauen. Auch in den Nachbar-
staaten gibt es Bestrebungen analoge
Kompetenzzentren fiir die ABC Ab-
wehr aufzubauen.

Solange wir in der bisherigen Struk-
tur armeeweit sowie national und in-
ternational weiterwirken kénnen, sind
noch zusitzliche Entwicklungen und
die Nutzung von Synergien moglich.

Pravention Schutz Aufkldrung Detektion

Der Stand der erforderlichen Kernkom-
petenzen der ABC Abwehr der Armee:
Rot sind die noch bestehenden Liicken bis
zum Erreichen des Soll-Zustandes mar-
kiert. Blau ist der Ist-Zustand beim Start
2004 und griin ist der aktuelle Stand 2008.

Eines der Hauptprobleme im Aufbau
der ABC Abwehr stellt die unterschied-
liche Ausrichtung der verschiedenen
Organisationseinheiten innerhalb des
VBS dar.Wo andere abbauen, bauen wir
auf. Damit kénnen bendtigte Leistun-
gen unserer Partner nur erschwert oder
reduziert erbracht werden. Dieser Pro-
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blematik ist deshalb durch entsprechen-
de Priorisierung vermehrt Beachtung
zu schenken.

Bereitschaft und Einsatz

Um die notwendige Einsatzbereit-
schaft der gesamten Armee auch un-
ter ABC Bedingungen sicherzustellen,
braucht es die teilstreitkrifte- und trup-
pengattungs-iibergreifende ABC Ab-
wehr aller Truppen. «Diese stellt den
Schutz, die Warnung, die Alarmierung,
den Nachweis und mit Unterstiitzung
der ABC Abwehrtruppen die Dekonta-
mination permanent sicher» (TF XXI,
Ziff. 702).

«Die ABC Abwehrtruppen liefern
vertiefte Analysen im Falle eines ABC-
Ereignisses, stellen die ABC Aufklirung
sicher und verstirken die ABC Abwehr
aller Truppen, schwergewichtig in der
Dekontamination» (TF XXI, Ziff. 703).
Sie erbringen auch Unterstiitzungsleis-
tungen fiir andere Truppen, Einrichtun-
gen der Armee, flir Beh6rden und Orga-
nisationseinheiten des Bundes, interna-

tionale Organisationen und subsidiir fiir
zivile Behorden.

Durch das Einsatzmodell einer all-
gemein hohen, aber dennoch differen-
zierten Grund- und Einsatzbereitschaft
(«Profis sofort, Teile der Miliz spiter, das
Gros der Miliz noch spiter») kann ein
potentieller Nachteil des Milizsystems
kompensiert werden. Namlich derjeni-
ge, dass Milizangehorige in der Regel
nicht sofort einsetzbar sind. Grosse Ein-
sitze (Beispiel EURO 08) miissen des-
halb von langer Hand geplant werden
und basieren auf der Unterstiitzung der
Wirtschaft beziiglich der Freistellung der
Angehérigen der Armee fiir den Einsatz.

Systemgrenzen

Es gibt auch weitere systembedingte
Begrenzungen, fiir welche differenzierte
Losungen gesucht werden:

Die Verjiingung der Armee fiihrt
dazu, dass nur noch wenige Fachspe-
zialisten mit abgeschlossener akademi-
scher Ausbildung oder mit langjihriger

Erfahrung auf den Gebieten Physik,
Chemie oder Mikrobiologie Dienst
leisten. Diesem Trend kann auf verschie-
dene Weise begegnet werden: Einerseits
werden miliztaugliche, moglichst be-
nutzerfreundliche Systeme beschaftt.
Andererseits hat man mit dem Modell
Fachoftizier die Méglichkeit, geeignete
und motivierte Leute, von denen es
nach wie vor eine ansprechende Anzahl
gibt, nach einigen Wiederholungskursen
und nach erfolgter ziviler Ausbildung,
speziell weiterzubilden und iiber lingere
Zeit einzusetzen. Leider werden diese
Bestrebungen oft zu wenig von der
Gesellschaft und insbesondere von der
Wirtschaft getragen. Es fehlt nach wie
vor das Bewusstsein, dass auch die Ar-
beitgeber von den in der ABC Abwehr
erworbenen Fihigkeiten profitieren kén-
nen. Einerseits pflegen die ABC Spezia-
listen einen regen fachlichen und inter-
diszipliniren Informationsaustausch un-
tereinander, welcher wie eine personli-
cheWeiterbildung gewertet werden kann.
Andererseits nicht zu unterschitzen ist
der Umstand, dass die ABC Spezialisten
schwergewichtig unter schwierigen Be-
dingungen arbeiten und fithren und sich
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somit auch in diesen Bereichen die ent-
sprechenden Kompetenzen erwerben
oder erhalten konnen.

Das Milizsystem birgt neben gewissen
Einschrinkungen fiir die ABC Abwehr
aber auch grosse Vorteile. Im Gegensatz
zu einer Profiarmee hat es in der Schwei-
zer Armee generell hervorragend ausge-
bildete, lernfihige, junge Leute, welche
fiir die ABC Abwehrtruppen zur Ver-
fiigung stehen. Wichtig ist, dass wir in
unserer Truppe einen guten Mix von
fihigen Theoretikern und ausgewiese-
nen Praktikern haben.

Beim qualifizierten Milizpersonal kon-
kurrieren verschiedene Mitbewerber um
die gleichen Ressourcen. Auch andere
hochtechnisch orientierte Truppengat-
tungen suchen Rekruten mit einem
dhnlichen oder gleichen Profil. Zudem
geben Betriebe ihre Fachkrifte nur un-
gern fiir Wiederholungskurse frei und fiir
Studenten sind die universitiren Priifun-
gen prioritar.

Eine weitere Bereicherung ist die
Arbeit mit den Profis des Kompetenz-

TRUPPENGATTUNGEN UND FACH 0G

zentrums ABC oder des Labor Spiez so-
wie weiteren Partnern.

Dieses Modell lisst erkennen, dass es
sich hier um eine echte Win-Win Situa-
tion fiir beide Seiten (Militir und Zivil)
handelt.

« »

Man baut keine
Leuchttiirme, die im
Sturm umfallen.

(Oberst i Gst Mike Hiichler)

Schlussfolgerungen

Fine ABC Abwehr, die im Sturm
nicht standhaft genug ist, macht keinen
Sinn, denn, wenn wir eingesetzt werden
miissen, herrscht Sturm. Es geht darum,
sehr hohe fachtechnische Anforderun-
gen und nationale Vorgaben in inter-
national standardisierte Einsatzverfahren
umzusetzen und via Ausbildung die ge-
forderte Einsatzbereitschaft zu erreichen.
Wichtig ist auch, dass wir stets autonom

operieren kénnen, denn eine Einsatzor-
ganisation, die nicht geniigend autonom
ist, wird im Einsatzfall zum Problem.

Selbstverstindlich miissen wir und die
anderen Partner zur Bewiltigung von
ABC Lagen permanent beweisen, dass
all die zugewiesenen Aufgaben zu be-
triebswirtschaftlich optimalen Bedin-
gungen erfiillt werden.

Unsere Leistungen konnen wir letzt-
endlich nur erbringen, wenn auch die
Gesellschaft wieder stirker mittrigt.
Denn am Ende ist es die Gesellschaft,
also wir alle, die von der Stabilitit profi-
tieren und sich im worst case auf die
Leistungen der Armee,im Speziellen der
ABC Abwehr, verlassen kénnen.

Es bleibt zu hoften, dass eine gute Or-
ganisation und Ausriistung der Armee
und der Partner im Rahmen des natio-
nalen ABC Schutzes auf mogliche Ag-
gressoren entmutigend und somit letzt-
endlich dissuasiv wirken wird. Zu hoffen
ist daher auch, dass wir nie mit einer ein-
gangs beschriebenen Situation konfron-
tiert werden. ]

Den Herausforderungen begegnen.
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