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Fiihrung auf dem Priifstand

In der jiingsten Armeckrise waren
von Bundesrat Samuel Schmid einmal
mehr Fithrungsqualititen gefordert.
Die frithe Fixierung auf den jungen
Brigadekommandanten R oland Nef als
zukiinftigen Chef der Armee hat al-
lerdings dazu gefiihre, dass er seinem
Kandidaten zu blavdugigVertrauen ge-
schenkt hat. Heute bedauert Bundesrat
Schmid, dass er die Vorfille um Korps-
kommandant Roland Nef nicht niher
untersucht und entsprechend das Bun-
desratskollegium orientiert hat.

Die Schweizerische Offiziersgesell-
schaft SOG ist so lange loyal und un-
voreingenommen hinter Roland Nef
gestanden, als die Vorwiirfe nicht geeig-
net schienen, seine personliche Inte-
gritit in Zweifel zu ziehen. Nach den
neuesten Enthiillungen miissen wir
aber feststellen, dass Roland Nef offen-
bar gegen grundsitzliche Werte eines
Ofhiziers verstossen hat und sich schwer-
wiegende Verfehlungen im privaten Be-
reich zu Schulden kommen liess. Sein
nun angekiindigter Riicktritt st des-
halb konsequent und wird die Armee
hoftentlich vor weiterem Schaden be-
wahren. Die Entwicklung der ganzen
Ereignisse ist bedauerlich und indert
nichts an der Tatsache, dass Korpskom-
mandant Nef wihrend seiner kurzen
Titigkeit als Armeechef gute Arbeit ge-
leistet hat.

In der vorliegenden Ausgabe steht
Bundesrat Samuel Schmid als politi-
scher Chet der Armee 1m Zentrum des
Interesses. Seit 1. Januar 2001 im Amit,

ist er Oberbefehlshaber in Zivil, denn
einen Oberbefehlshaber in Uniform
kennen wir in unserem demokrati-
schen Staatswesen nur in Kriegszeiten.
In dieser verantwortungsvollen Stel-
lung hat er die Weiterentwicklung der
Armee wesentlich geprigt. Zwar ver-
zichtete er in seinem ersten Amtsjahr
nach den apokalyptischen Terroran-
schligen vom 11. September 2001 auf
eine Uberpriifung des Konzeptes Ar-
mee XXI, doch nach den Erfahrungen
des G-8-Gipfels n Evian 1m Sommer
2003 gab er die politischen Rahmen-
bedingungen fiir die Planung des Ent-
wicklungsschrittes 08/11. Damals wur-
de offensichtlich, dass eine Verlagerung
von der Verteidigung zur Existenzsi-
cherung ein Gebot der Stunde war. Er
prigte die Maxime «mehr Gegenwart
und weniger Zukunft» und erhob die-
se zur strategischen Handlungsrichtli-
nie flir die Weiterentwicklung der Ar-
mee. Die Existenzsicherungseinsitze,
hauptsichlich wihrend der Hochwas-
serkatastrophen von 2005 und 2007,
bestitigten, dass der eingeschlagene Weg
stimmte und msbesondere der Ausbau
der Bereitschafts- und Katastrophen-
hilfeformationen einer Notwendigkeit
entsprach. Auch die geplante Schatfung
neuer Infanterieformationen kann als
vorausschauende Massnahme bezeich-
net werden, wenn wir uns an den Kraf-
tebedarf flir den subsidiiren Grossein-
satz anlisslich der EURO 08 erinnern.

Wenn nun der Bundesrat kiirzlich
entschieden hat, den Sicherheitspoliti-
schen Bericht 2000 zu berarbeiten,
gibt uns dies die Moglichkeit, den Ein-
satz der militdrischen Mittel weiter zu
optimieren. In den begleitenden Wor-
ten zum Bundesratsentscheid steht zwar
geschrieben, dass die grundlegende Stra-
tegie und damit auch die Art des Ein-
satzes militdrischer Mittel beibehalten
werden sollen. Alternative Ansitze in
Richtung vermehrter Isolation oder
stirkerer Integration seien der Sicher-
heit abtriglich und «nicht mehrheitsti-
higr. Angesichts dieses vorsorglichen
Bremsmandvers 1st zu hoffen, dass die
Chance fiir eine weitere Optimierung
des Emsatzes mulitirischer Mittel im
Gesamtrahmen der Sicherheitspolitik
nicht vertan wird. So muss beispiels-
weise der unbefriedigende Entscheid
USIS 1V {iberpriift werden, welcher die
Armee zu dauernden Botschafts- und
Grenzschutzeinsitzen verpflichtet.

Generell wird der Einsatz der Armee
in der inneren Sicherheit weiterhin ein
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wichtiges Thema bleiben. So ist zu hot-
fen, dass auf die Verwendung von Ar-
meeangehorigen als Hilfspolizisten, als
Parkplatzeinweiser und Pistenstampfer
in Zukunft verzichtet wird. Solche Ein-
sitze untergraben die Moral des Mi-
lizsoldaten, belasten die knappe Aus-
bildungszeit und schaden dadurch dem
Ansehen der Armee.

Auch 1n der Friedenstorderung sind
neue Akzente zu setzen. Solange unse-
re Verfassung stechende Truppen nicht
vorsieht, sind wir schlecht geriistet, im
Konzert der Grossmichte militirisch
mitzuwirken. Wir haben deshalb unser
militarisches Auslandengagement zu
beschrinken und vermehrt auf die Un-
terstiitzung humanitirer Aktionen zu
konzentrieren. Friedensforderung st
seit dem Balkankrieg zum Besatzungs-
dienst verkommen und mit allen Ge-
fahren verbunden, denen ein Soldat in
Kriegsgebieten ausgesetzt sein kann.
Bleibt zu hoffen, dass die tiberraschen-
de Besetzung des Kosovo durch die ser-
bische Armee nur emn béser Albtraum
gewesen Ist.

Die Schweizer Armee befindet sich
immer noch im Umbruch. Der im Kal-
ten Krieg vorhandene helvetische si-
cherheitspolitische Konsens ist verloren
gegangen. In Zeiten des Umbruchs
und der Krisen ist Fithrungsstirke ge-
fragt. Bundesrat Samuel Schmid st ge-
fordert wie noch nie in seiner Amtszeit
als Vorsteher des VBS. Im Interesse der
Sicherheit unseres Landes und des An-
sehens der Armee 1st zu hoffen, dass
er der Herausforderung gewachsen ist.
Seine Fithrungsstirke ist auf dem Priif-
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Roland Beck, Chefredaktor ASMZ,
cr@asmz.ch
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