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SOG-VORSTAND

Das Konzept der Reservebrigaden kritisch durchleuchtet

Die SOG erhielt Einsicht in das Konzept zu den Re-
servebrigaden. Zuhanden des Chefs der Armee legte
der Vorstand den Finger auf einige fiir die Miliz we-

sentliche Punkte.

Fiir Milizoffiziere, die einen
bemerkenswerten Teil ihrer
Lebenszeit der Armee wid-
men, ist die Sinnhaftigkeit ei-
ner Umstrukturierung we-
sentlich. Deshalb sind fiir eine
erfolgreiche Schaftung der Re-
servebrigaden folgende Punk-
te glaubwiirdig und umfassend
zu vermitteln:
¢ Bedeutung der Reserve fiir
die Durchhaltefihigkeit und
den Erhalt der Kernkompe-
tenzen,

Sicherstellung einer nach-
haltigen Alimentierung der
Reserve,

erzielte Einsparungen.

Die Armeefihrung muss
klar zu erkennen geben, dass
 mit der Bildung der Reser-

vebrigaden nicht bloss vor-

dergriindig die revidierte

Verordnung iiber die Or-

ganisation der Armee um-

gesetzt wird, hintergriindig
aber die Absicht besteht, die-
se Reservebrigaden bei der
nichsten Reduktion des Ar-
meebestandes wieder aufzu-
16sen, sondern dass vielmehr
ernsthaft beabsichtigt wird,
ihnen eine lingerfristige Zu-
kunft zu gewihren,

¢ die Reservebrigaden den ak-
tiven Brigaden nicht als «per-
soneller Steinbruch» dienen,

¢ dank geschickter Positionie-
rung und echten Herausfor-
derungen der Eindruck einer

Zweiklassen-Armee (aktive

Verbinde / Reserve) oder

gar einer Dreiklassen-Ar-

mee (Berufspersonal / aktive

Miliz / Reserve) vermieden

wird,
¢ die Schaffung der Reserve-

brigaden nicht auf einem
faulen politischen Kompro-
miss zu Lasten der Dienst
leistenden Ofhiziere beruht.

Kénnen diese grundsitzli-
chen Bedenken nicht {iber-
zeugend aus dem Weg ge-
raumt werden, ist auf die
Schaffung der Reservebriga-

den zu verzichten oder miisste
das Konzept zumindest iiber-
arbeitet werden.

Das Konzept

des Kommandanten HEER
Das aktuelle Konzept legt

den Zweck fiir die Stibe wie

folgt fest:

1. Eigene Fiihrungstihigkeit
im Hinblick «Abldsungy,

2. Verstirkung eines anderen
Stabes,

3. Ausbildungsunterstiitzung.

Bis auf wenige Ausnahmen
(Brigadekommandant, Stabs-
chef) erfolgt die Alimentie-
rung der Stiabe tiber Zweitver-
wendung. Die Verweildauer
betrigt mindestens 4 Jahre.

Die Ofhiziere der Reser-
vebrigaden leisten 30 Tage
Dienst in 2 Jahren. Fiir Stabs-
chefs, Unterstabschefs und Ge-
neralstabsoffiziere sind weitere
10 Tage vorgesehen.

Beurteilung
Die im Konzept aufgeftihr-

ten Zwecke und Aufgaben

sind richtig formuliert, aber fiir
eine nachhaltigce Motivation
der Miliz reicht das nicht.

Zwingend sind in jedem Jahr

echte Herausforderungen flir

die aktiven wie die Reserve-

verbinde, so zum Beispiel:

 Fihrung von Einsitzen
(nicht nur am Simulator,
sondern auch im Rahmen
von Volltruppeniibungen),

* Konzipieren und Durchfiih-
ren von Ubungen (als Stibe
aktiver Br oder im Rahmen
von Partnership for Peace),

o anspruchsvolle Projekte zur
Weiterentwicklung der Ar-
mee (nach dem Prinzip Re-
servebrigaden = «Entwick-
lungsabteilungy der Armee,
aktive Brigaden = «Produk-
tionsabteilung», Lehrver-
bande = «Lehre und For-
schungy).

Um glaubwiirdig zu blei-
ben, miissen diese Pline vor

Beginn der Uberfiihrung des
Kaders in die kiinftigen Re-
servebrigaden flir wenigstens
zwei Jahre konkret vorliegen.

Die festgelegten max. 30
Diensttage in zwei Jahren lie-
gen flir solche Aufgaben am
untersten Limit. Wir empfeh-
len zur Erhchung der Flexibi-
litit einen Diensttageplatfonds
fiir Stabsothiziere von max. 45
Tagen in 3 Jahren und einen
Richtwert von 15 Tagen pro
Jahr.

Den Kadern der Reserve-
truppenkdorper attraktive Auf-
gaben zu {iibertragen, gelingt
heute nicht und wird wohl
auch innerhalb der Reserve-
brigaden nicht gelingen. Das
«Gotti-Prinzip»  (eine  aktive
Brigade nimmt sich einer
Reservebrigade an) mit dem
Einsatz von Offizieren der Re-
serve als Schiedsrichter u.a.
schafft Linderung.

Alimentierung

Die Umsetzung des Ent-
wicklungsschrittes 08/11 ver-
ringert den Kadermangel nur
marginal. Die Zweitverwen-
dung fithrt dazu, dass kiinftig
viele Offiziere einen Teil ihrer
Dienste in einer Reservebri-
gade leisten werden.

Die Maglichkeit, tiber «Re-
aktivierungy  (Beforderungs-
dienste und Einteilung in ei-
nen aktiven Stab) befordert zu
werden, unterstiitzt die SOG.

Laufbahnplanung

Die SOG empfiehlt, bereits
heute die Wiinsche aller Offi-
ziere des Heeres zu erfassen,
die Laufbahnen zu planen und
zu vereinbaren, kiinftig pe-
riodisch zu {iberpriifen und
gegenseitig zu bestitigen. Nur
eine Brigade tibergreifende, ge-
fiihrte, transparente Laufbahn-
Planung (auf Stufe HEER)
ermdglicht z.B. zielgerichtete
«Reaktivierungen». Dabei ist
die Personal- und damit auch
die Rekrutierungsverantwor-
tung unbedingt bei den Briga-
dekommandanten und Stabs-
chefs zu belassen.

Laufbahnen in einer Reser-
vebrigade und einer aktiven
Brigade sollen gleichwertig
sein. Es ist richtig, die gleiche

Gradstruktur in beiden Briga-
deformen zu verwenden. Die
Kommandos aller Brigaden
sollen nach identischen Krite-
rien an Miliz- wie an Berufs-
offiziere vergeben werden.

Fithrung

Die Ubernahme eines Bri-
gadekommandos durch einen
Milizoffizier muss zwingend
weiterhin moglich sein. Fiir
die meisten Milizoffiziere steht
nach Beendigung der Kom-
mandozeit eine Riickkehr in
die zivile Arbeitswelt jedoch
nur offen, wenn sie dank ei-
nem Teilzeitmandat den Kon-
takt zu ihr nicht verlieren. Die
Kommandos der aktiven wie
der Reservebrigaden sind auch
kiinftig in einem Teilzeitpen-
sum zu vergeben. Die aktu-
ellen Miliz-Brigadekomman-
danten Dbestitigen, dass die
Fithrung einer Brigade keine
Vollzeitanstellung bedingt.

Individuelle Lésungen miis-
sen gestattet sein, wie sie auch
fiir Kaderfunktionen in der
Privatwirtschaft getroftfen wer-
den (z.B. Fihrungsposition
mitVR-Mandaten im Neben-
amt). Sollte die Fiihrung eines
(aktiven) Brigadekommandos
nur zu 100 Prozent moglich
sein, so sind diese Stellenpro-
zente flexibel aufzuteilen (z.B.
Arbeitsteilung Kdt und Kdt
Stv, Kdt und SC oder Kdt und
7S0). Gegebenenfalls ist fiir
alle Grossen Verbinde ein
identisches globales Personal-
budget zu schaffen, das den
Kommandanten die individu-
elle Ausgestaltung des eigenen
Pensums sowie der entspre-
chenden Pensen ihrer Mitar-
beiter erlaubt.

Organisation

Die Gliederung von aktiven
und Reservebrigaden (ins-
besondere der Truppenkor-
per- und der Brigadestibe)
soll identisch sein, und die bei-
den Reservebrigaden sollen
nach Region und Sprache ge-
trennt und die Truppenkorper
entsprechend unterstellt wer-
den. ]

Ganze Stellungnahme
unter wwrsog.ch
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