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FORSCHUNG UND LEHRE

Braucht Fiihrung nur «Wille»?

Die Schweizer Armee ist stark von einem auf Erziehung ausgerichteten
Fiihrungsverhalten gepriagt. Der Berufsoffizier soll seinen Dienst als
Ausbilder, Fithrer und Erzieher verstehen. Dieses Ideal geht auf General
Ulrich Wille zuriick. Mangelt es der Schweizer Armee erginzend zum
militirischen Erziehungsgedanken an einer Fithrungsphilosophie im Sin-
ne der Konzeption der «Inneren Fithrung» der deutschen Bundeswehr?

Anna Lipowicz*

Am 28.01.2008 hat der deutsche
Bundesminister der Verteidigung, Dr.
Franz Josef Jung, die Zentrale Dienst-
vorschrift 10/1 unterzeichnet und sie
damit in Kraft gesetzt. Eine Zentrale
Dienstvorschrift, kurz ZDv, ist eine Teil-
streitkrifte iiberschreitende Vorschrift,
in der fiir die gesamte Bundeswehr ver-
bindliche Regelungen festgehalten
werden. Hinter dem Kiirzel 10/1 ver-
birgt sich die weltweit anerkannte Kon-
zeption der Inneren Fiithrung. Dabei
handelt es sich um die Fiithrungsphilo-
sophie und die Unternehmenskultur
der deutschen Streitkrifte.

Exportartikel Innere Fiihrung?

Oft wurde die Behauptung aufge-
stellt, die Innere Fiihrung sei ein wert-
volles Exportprodukt der Bundeswehr.
Diese Aussage ist nur zum Teil richtig. In
Bezug auf die Exportierbarkeit der In-
neren Fithrung lisst sich festhalten, dass
man diese Konzeption vermutlich
ebenso schwierig einer anderen Armee
iiberstiilpen kann, wie man die Kultur
eines Landes exportieren kann. Zu fest
ist die Innere Fithrung mit der deut-
schen Geschichte, der Verfassung der
Bundesrepublik und der Kultur der
Deutschen Streitkrifte verwoben. Wenn
man aber die Kultur als Ganzes nicht
exportieren kann, so doch Teile. Und
wenn sich die Kantschen Beitrdge zur
Aufklirung oder die wunderbare Tradi-
tion des Oktoberfestes aus der zivilen
deutschen Kultur in andere Linder aus-
gebreitet haben, so konnen auch Teile
der Inneren Fiithrung FEinzug in die mi-
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litdrische Kultur geistig verwandter Na-
tionen halten.

Geschichtlicher Motor
der Inneren Fithrung

Um zu verstehen, warum die Schweiz
kein Konzept der «Inneren Fiihrung»
kennt, muss man sich mit der Geschich-
te der Konzeption und somit auch
Deutschlands im 20. Jahrhundert ausei-
nandersetzen. Grundsitzlich sind zwei
Typen von Soldaten denkbar. Der eine
ist der in die Gesellschaft integrierte
Biirgersoldat. Er denkt eigenstindig und
handelt verantwortlich, wenn es sein
muss kritisch. Der andere Typus ist der
aus dem System ausgeklinkte Professio-
nelle nach dem Vorbild von Samuel
Huntington'. Das Primat der Politik ist
fiir ihn entscheidend, er ist unpolitisch
und bildet eine separate Kaste, die idea-
lerweise loyal das tut, was die Politik an-
ordnet. Militirsoziologisch werden die
beiden Typen auch als Athener oder
Spartaner bezeichnet.? Die deutsche Of-
fiziersausbildung  folgt eher dem
«Athen-Modell». Neben dem zivilen
Studium Generale absolviert der Soldat
die militirische Sozialisation in Form
einer Ausbildung. Wihrend im spartani-
schen Modell das Studium innerhalb ei-
ner von der zivilen Welt abgegrenzten
Bildungsinstitution stattfindet.

Gewissensaufstand innerhalb der
uspartanischen» Wehrmachtfiihrung

Die Soldaten der Reichswehr und
der spiteren Wehrmacht waren keine
Biirgersoldaten. Die Armee stellte einen
Staat im Staate dar. Folgerichtig kon-
trollierte die politische Fiihrung die Ar-
mee. Tragischerweise war das Primat der
Politik als Grundmuster der Kontrolle
der Streitkrifte im Unrechtsregime der
Nazis perfektioniert. Generile vom Ty-
pus Keitel wuschen ihre Hinde in Un-
schuld, beriefen sich auf ihren Fid und
fithrten die Befehle des Weltkriegsge-
freiten aus, auch wenn diese auf sinnlo-

se eigene Verluste oder Kriegsverbre-
chen hinausliefen.

Es gab aber auch Offiziere in der
Wehrmacht, die dieses diabolische Pri-
mat der Politik anzweifelten. Sie stellten
ihr Gewissen iiber ihre Pflicht zum Ge-
horsam und verschworen sich, bis hin
zum Hitlerattentat. Diese Gruppe wur-
de als die «Minner vom 20. Juli»® (1944)
bekannt. Thre prominentesten Vertreter
sind Generalfeldmarschall Erich von
Witzleben und Oberst 1.G. Claus Schenk
Graf von Stauffenberg. Sie wirken bis heu-
te symbolisch und sinnstiftend auf die
deutsche Fiithrungsphilosophie.

Heutige Bundeswehrsoldaten -
Typus Athener

Die «Minner vom 20. Juli» sind die
historischen Vorbilder fiir den Soldaten-
typus, den die Bundeswehr nach ihrer
Griindung seit der deutschen Wiederbe-
waffnung 1956 anstrebt. Selbststindige
Geister mit einem funktionierenden
Gewissen als hochster moralischer In-
stanz. Staatsbiirger in Uniform, besser
noch Staatsbiirger in Waffen, die nie
wieder dulden wiirden, dass eine krimi-
nelle Fithrung die deutsche Armee zum
Genozid missbraucht. Dieser Geist findet
sich neben vielem anderen in der Kon-
zeption der Inneren Fithrung wieder.

«Neutrale» Schweizer Riickschau

Die Schweiz hat keine kollektive Er-
innerung an Unterdriickung und Ter-
ror. Durch Schweizer Soldaten ging seit
dem Ende des Soldnerwesens mit dem
Artikel 11 der Bundesverfassung 1848
und dem verschirften Verbot des Waf-
fendienstes fiir fremde Michte im Jahr
1859 keine Gefahr mehr fiir andere Na-
tionen aus.* Als letzter Rest des fritheren
Séldnertums blieb lediglich die Pipstli-
che Schweizergrade bis heute von die-
semVerbot unbehelligt. Auch eignet sich
die Form der Miliz im Gegensatz zum
stehenden Heer naturgemiss schlecht
zur Unterdriickung der eigenen Bevdl-
kerung, denn die Milizarmee ist selbst
zu einem grossen Teil identisch mit dem
minnlichen Anteil.

Entwurf des Soldaten
auf dem Reisbrett

Die Schweiz kennt keine Konzeption
der Inneren Fithrung, weil es keinen
Moment in der Schweizer Geschichte



gab, in dem es notwendig wurde, einen
Soldatentypus auf dem Reisbrett zu ent-
werfen, wie es nach der volligen Zersto-
rung der deutschen Wehrmacht und ei-
nem militirischen Neuanfang 1956 not-
wendig war. Der Biirgersoldat, priziser:
der Staatsbiirger im Waffenrock, ist das
natiirliche und gewachsene Ergebnis der
eidgendssischen Militirtradition. Es ist
nicht so, dass die Schweiz keine Innere
Fiihrung kennt, sie kennt lediglich keine
kodifizierte Version derselben.

In Deutschland setzte man sich nach
der Katastrophe des Zweiten Weltkrieges
im Kloster Himmerod zusammen und
verfasste unter Einbezug der Archetypen
eines v. Stauffenbergs oder v. Witzlebens
ein Reformkonzept zur Integration und
Legitimation der Streitkrifte. Dabei stand
die Wichtigkeit von Bildung als Haupt-
entwicklungsmotor von Reformen im
Militdr nach Wolf Graf von Baudissin im
Vordergrund.® So entwickelte sich die
Innere Fiihrung als ficheriibergreifende
Konstruktion, welche iiber den Weg der
Erwachsenenbildung sowie der prakti-
schen Gemeinschaftserfahrung die ge-
samte Bundeswehr betriftt.

10 Pfeiler der Inneren Fiihrung

Ein Blick in die neue ZDv 10/1 of-
fenbart sehr schnell, was die Pfeiler der
Inneren Fithrung sind. Das Zentrum fiir
Innere Fithrung in Koblenz®, kurz ZIE
bildet den Nexus, an dem die Konzepti-
on weiterentwickelt, gelebt und gelehrt
wird. Sie sollte aber nicht als Patentrezept
missdeutet werden. So wie einVorgesetz-
ter, der einen Lehrgang am ZIF besucht,
nicht zum zertifizierten «Inneren Fiih-
rer» ausgebildet wird, gleicht auch die
Gesamtkonzeption eher einem komple-

Die 10 Gestaltungsfelder
der Inneren Fiihrung

Hauptsachliche Gestaltungsfelder:

* Menschenfithrung
¢ Politische Bildung
* Recht und soldatische Ordnung

weitere Gestaltungsfelder:
* Dienstgestaltung und Ausbildung

* Informationsarbeit

* Organisation und Personalfiihrung

« Fiirsorge und Betreuung

¢ Vereinbarkeit von Familie und Dienst
(NEU)

* Seelsorge und Religionsausiibung

« Sanititsdienstliche Versorgung.
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Politische Bildung

Gehorsam /

Kritisch | =’

Idealvorstellung

Erziehung

tiviert, tapfer, diszipliniert !

Soldat: Gehorsam, loyal,

Staatsbiirger: Kritisch, verantwortlich, selbststéndig J

2

Gehorsam | =

Kritisch .,

Abb. 1: Wege zum idealen Soldatentypus.

xen, mehrdimensionalen Rahmen als
einem Regelwerk. Die Innere Fithrung
wirkt in zehn verschiedenen Gestal-
tungsfeldern (siche Kasten unten links).
Aus Schweizer Sicht stellen das Recht
und die Pflicht auf «Politische Bildung»
sowie die «Vereinbarkeit von Familie
und Beruf» (als ganz neuer Abschnitt in
der aktualisierten Dienstvorschrift) be-
sonders eindriickliche Felder dar.

Dienstreglement 04 versus
Zentrale Dienstvorschrift 10/1

Wenn man auf Schweizer Seite nach
einem Analogum, also einer fixierten
Wertequelle der Schweizer Fiithrungs-
ethik und -philosophie sucht, wird es
schwierig. Im direkten Vergleich kristal-
lisiert sich das Dienstregelement 04, kurz
DR 04, bald als am ehesten verwandtes
Pendent zur ZDv 10/1 heraus. Trotz ge-
wisser Hiirden in derVergleichbarkeit fal-
len erstaunlich viele Ahnlichkeiten auf,
insbesondere im Bereich ethischer Fra-
gen. Welchen Mehrwert birgt die Kon-
zeption der Inneren Fithrung nun gegen-
iiber dem DR 04? Das Dienstreglement
beschiftigt sich zunichst einmal nicht
mit der Fithrungsphilosophie der Schwei-
zer Armee. Dafiir bietet das Schriftstiick
trotzdem sehr weit reichende Anleitun-
gen zum Verhalten der SoldatenInnen
untereinander und in der Gesellschaft.

Gemeinsame Werte und Tugenden

Beide Regularien, die ZDv 10/1 und
die DR 04, erkennen Freiheit, Frieden,
Menschenwiirde, Gerechtigkeit, Gleich-
heit, Solidaritit und Demokratie als zu

schiitzende Werte an. Hierftir miissen so-
wohl schweizerische als auch deutsche
SoldatInnen diszipliniert, treu, verldss-
lich, kameradschaftlich, verantwortungs-
bewusst, tapfer, durchsetzungsstark, ge-
horsam sowie flirsorglich agieren und
somit iiber eine erstaunliche Palette an
Tugenden verfligen. Die Ahnlichkeit in
der Grundeinstellung wurzelt im ge-
meinsamen europiischen Kontext. Die
fixierten und unausgesprochenen Werte
und Tugenden bilden die Grundfesten
der Organisationsethik und wirken sich
massgeblich auf deren Erfolg im Sinne
einer Zielerreichung aus’. Die Begriffe
Wert und Tugend sind durchaus nicht sy-
nonym. Wenn ein Soldat beispielsweise
in seinem Diensteid schwort, die Freiheit
tapfer zu verteidigen, so ist die Freiheit
der Wert (das Was) und die Tapferkeit die
Tugend (das Wie).

Trotz der weiten Ubereinstimmung
was Werte und Tugenden von Soldaten
angeht, differenzieren sich der Grund-
ton der Dokumente, die inhaltliche Ge-
wichtung und das Ausgangsbild des Sol-
daten deutlich. Als wichtigsten Unter-
schied kann man die Gewichtung der
Rechte und Pflichten von SoldatInnen
nennen.

Suche: Urteilsfahigen Soldaten

Die Konzeption Innere Fithrung der
Bundeswehr ist ein wichtiges Instrument
zur Untermauerung der Rechte der Sol-
datInnen. Stark simplifiziert und verall-
gemeinernd konnte man sagen, dass in
Deutschland davon ausgegangen wird,
dass der Soldat beim Eintritt in die Bun-
deswehr zwar gehorsam und tiichtig ist,
aber zur Verhinderung einer Geschichts-
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wiederholung zunichst zum urteilsfihi-
gen Staatsbiirger in Uniform ausgebildet
werden muss. Als wichtigstes Instrument
wird in der ZDv 10/1 wiederum die Po-
litische Bildung in der Grundausbildung,
im aktiven Dienst sowie vor und nach
dem Auslandseinsatz genannt. Kurz: Der
deutsche Soldat gehorcht gut, ist aber we-
niger kritisch (siche Abbildung 1).

Suche: Disziplinierten Soldaten

Im schweizerischen DR 04 hingegen
werden die Pflichten der SoldatInnen
gross geschrieben. Sogar im Abschnitt der
Rechte der Angehorigen der Armee wird
explizit und in jedem Falle das Recht
durch die engen Grenzen der Pflichten in
sich wiederholender Art und Weise abge-
steckt. Diese Betonung geht bis auf den
Erziehungsgedanken® des Schweizer Ge-
nerals Ulrich Wille (siche Abbildung 2)
zuriick. Dieser sah Erziehunsmassnah-
men in einer hochgradig praxisorientier-
ten und zielgerichteten Weise als Instru-
ment zur Beseitigung militirischer «Min-
gelwesen»’. Der Schweizerische Rekrut
kann durchaus von Natur aus ein urteils-
fihiger Biirger sein. Eine Erziehung und
gemeinsame zielorientierte Fichung im
Militir bleibt aber unabdingbar. So muss
der Rekrut zunichst tiichtig diszipliniert
werden (siche Abbildung 1). Als Beispiel
fiir die verschirfte Haltung im Militir
darf die Einleitung zum Militirgesetz in-
nerhalb des DR 04 dienen: «In einem
militirischen Verband muss Ordnung
herrschen. Wer gegen die Ordnung ver-
stosst oder gar eine nach Gesetz stratbare
Handlung begeht, muss mit einer Strafe
rechneny (DR 04, Kapitel 9).

Der Ton macht die Musik

Abgesehen von den Unterschieden im
Hinblick auf die Gewichtung verschie-
dener Themen, finden sich auch grosse
Unterschiede in der Formulierung. Die-
se weist auf eine unterschiedliche Hal-
tung gegeniiber dem Leser, dem Soldaten
hin. Beide Dokumente wenden sich ge-
miss ihresVerteilers/ ihrerVorbemerkung
explizit an alle Angehdrigen der Bundes-
wehr respektive der Schweizer Armee.
Das schweizerische Dienstreglement liest
sich kurz und knapp. Die Formulierung
findet in der dritten Person statt, wichti-
ge Sitze werden wiederholt: «In Not und
Bedringnis stehen die Angehérigen der
Armee einander kameradschaftlich bei.»
(DR 04: 56-4; 64-4) In der Deutschen
Version findet sich auch eine solche Bot-
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Anleitung fiir Vorgesetzte
aus der Ich-Persepktive

«Ich bin Vorgesetzter bzw. Vorgesetzte
in der Bundeswehr. Damit sind mir be-
sondere Befugnisse, aber auch Pflich-
ten iibertragen.»

1. Ich achte und schiitze die Menschen-
wiirde.

2. Ich bin an Recht, Gesetz und mein Ge-
wissen gebunden und trage fiir mein
Handeln die Verantwortung.

3. Ich binVorbild in Haltung und Pflicht-
erflillung und teile mit meinen Unter-
gebenen Hirten und Entbehrungen.

4. Ich setze meine Befehle in angemesse-
ner Weise durch und kontrolliere ihre
Ausfiihrung.

5. Ich schaffe die Voraussetzungen fiir ge-
genseitiges Vertrauen.

6. Ich bilde meine Soldatinnen und Sol-
daten bestmoglich aus und fordere sie
angemessen unter Beachtung der Men-
schenwiirde, Gesetze, Dienstvorschrif-
ten und Sicherheitsbestimmungen.

7. Ich fiihre partnerschaftlich. Ich nutze
die Fihigkeiten und Fertigkeiten mei-
ner Soldatinnen und Soldaten und be-
teilige sie wann immer méglich an mei-
ner Entscheidungsfindung.

8. Ich kenne meine Soldatinnen und Sol-
daten und nehme mich ihrer Sorgen
und Néte an.

9. Ich informiere meine Soldatinnen und
Soldaten und mache ihnen meme Be-
fehle einsichtig.

10. Ich suche das Gesprich mit meinen
Soldatinnen und Soldaten und bin fiir
sie stets ansprechbar.»

(Quelle: «Leitsiitze fiir Voigesetzte»
Anhang 1 ZDv 10/1, S. 46)

schaft, die aber in den Kontext zwischen
Verantwortlichem und Untergebenen
gestellt wird, ein konkretes Beispiel gibt,
auf mogliche Grengzsituationen hinweist
und Griinde angibt. Hier wird deutlich,
dass ein langes Argumentarium im Sinne
der Erwachsenenbildung nicht iiberge-
stiilpt, sondern um «Verstehen» und da-
durch um Uberzeugung gerungen wird:
«Untergebene bringen ihre Fihigkeiten
und Kompetenzen in die gemeinsamen
Aufgaben ein. Soldatinnen und Soldaten
werden Einschrinkungen und Belastun-
gen aus den ihnen iibertragenen Aufga-
ben leichter ertragen, wenn sie deren
Notwendigkeit verstehen und in ihrer
militirischen Gemeinschaft einen festen
kameradschaftlichen Halt haben. Wer be-
sonders belastet ist, bedarf besonderer
Zuwendung und Unterstiitzung. Es ist
stindige Aufgabe der Vorgesetzten, psy-
chische und physische Uberlastung an-
vertrauter Soldatinnen und Soldaten zu

erkennen und diese zu vermeiden.»
(ZDv 10/1, Zifter 616)

Eine nachdenkliche Randbemerkung:
Die ZDv 10/1 ist komplett «gegendert»,
spricht also permanent von Soldatinnen
und Soldaten. Es wird wiederholt auf die
Problematik der Gleichstellung von Frau
und Mann im Sinne der Rechte der Sol-
datInnen eingangen. Im Dienstreglement
findet sich lediglich ein knapper Passus,
dass die minnlichen Bezeichnungen wie
Soldat oder Vorgesetzter auch fiir die
weiblichen Angehdrigen der Armee gel-
ten. An keiner weiteren Stelle wird die
Gleichstellungsproblematik im DR 04 ge-
wiirdigt. Man kann einerseits daraus ab-
leiten, dass Frauen betont nicht beachtet
werden. Andererseits kann man es positiv
auffassen, dass Frauen als selbstverstindli-
cherTeil der Armee verstanden werden.

«lch bin Vorgesetzter...»

Neben dem neuen Fokus auf die Ver-
einbarkeit von Familie und Dienst gibt es
noch eine auffillige Neuerung der ZDv
10/1 im Anhang 1. Dort werden zehn
sog. «Leitsitze flir Vorgesetzte» aus der
Ich-Perspektive formuliert (siche Kasten
links). Die Verpflichtungen stellen einen
verniinftigen Rahmen dar, in dem die
Vorgesetzten agieren kénnen und erin-
nern in ihrer Form an Gel6bnisse. «Ich
kenne meine Soldatinnen und Soldaten
und nehme mich ihrer Sorgen und Note
an» beispielsweise fasst in klaren und ein-
fachen Worten all das zusammen, was
man in der Schweiz als Fiirsorge fiir die
Truppe kennt.

Integration der Armee
in die Gesellschaft

Streitkrifte sind von ihrer inneren
Struktur ausgehend notwendigerweise
nicht demokratisch organisiert. Militiri-
sche Vorgesetzte werden von ihren Un-
tergebenen nicht gewihlt, sie werden ih-
nen vorgesetzt. Auch sind Armeen als
staatliche Interventions- und Machtmit-
tel ein System zur Anwendung kollekti-
ver Gewalt. Zur Sicherstellung der Funk-
tionalitit gibt es fiir Soldaten Einschrin-
kungen ihrer Grundrechte, die Pflicht
zum Gehorsam und wie in vielen Lin-
dern, so auch in der Schweiz, sogar ein ei-
genes Strafgesetz mit militirspezifischen
Delikten. Man kann durchaus davon
sprechen, dass die Innere Fithrung ein
Konzept darstellt, um eine nicht-demo-
kratische Institution in ein demokrati-
sches System zu integrieren.



Kann man aus dem Studium

der Konzeption der Inneren Fithrung
Lehren fiir die Schweizer Armee
ableiten?

Fiir die Schweizer Milizarmee scheint
die Konzeption der Inneren Fithrung ak-
tuell nur einen verhiltnismissig geringen
Mehrwert zu bieten. Dies ldsst sich vor al-
lem an den vier grundlegenden Zielen
und Anforderungen (ZDv 10/1, Ziffer
401) der Konzeption ableiten.

1. Legitimation durch Innere Fiihrung

Die Innere Fithrung dient in Deutsch-
land der Legitimation der Streitkrifte ge-
geniiber demVolk und vor dem Soldaten
selbst.

Die deutlich vorhandene Legitimation
der Armee im Schweizervolk und damit
gleichzeitig auch bei den Biirgersoldaten
der Miliz ldsst sich beispielsweise aus der
iiberwiltigenden Zustimmung zur Ar-
meereform XXI aus dem Jahr 2003 ab-
lesen. 76% der Stimmbiirger stimmten
dem Konzept der neuen Armee zu.'”
Zwel Jahre zuvor war die erneute
Armeeabschaffungsinitiative der GSoA"
an der Urne mit 78% Ablehnung zer-
schmettert worden. Die direkte Demo-
kratie stellt in der Schweiz die ultimative
Legitimation der Streitkrifte sicher.

2. Integration durch Innere Fiihrung

Die Innere Fithrung soll in Deutsch-
land auch der Vorbeugung der Bildung
eines Staates im Staate dienen. Sie soll fiir
eine nachhaltige und echte Integration
der Bundeswehr im Volk sorgen.

Die Integration des Soldaten in die
Gesellschaft wird in der Schweiz durch
das Milizsystem sichergestellt. Es bietet
eine starke und kontinuierliche Verkniip-
fung des zivilen und militirischen All-
tags.

3. Motivation durch Innere Fithrung

Was die Motivation der Dienstleisten-
den angeht, kann die Konzeption der In-
neren Fiithrung durchaus auch flir die
Schweiz Vorteile bieten. Denn wie sich
mit den Daten der Sicherheitsstudie
2007" belegen lisst, weist speziell die Al-
terskohorte der 18- bis 29-Jihrigen —also
der Dienstleistenden — gewisse Motivati-
onsprobleme auf. 61% der Befragten
wiinschen sich eine Abkehr vom Miliz-
system. Sie empfinden auch die Wehr-
pflicht als {iberfliissig und prigen die Fin-
stellung: «Ja zur Armee, aber ohne mich.»
Eine ethisch motivierte Fiihrungsphilo-
sophie kann bei Motivationsproblemen
gute Dienste leisten und das Verantwor-

Abb. 2: Portrait General Ulrich Wille von
Ferdinand Hodler.

tungsbewusstsein des einzelnen gegen-
iiber der Gemeinschaft stirken.

4. Gestaltung der Inneren Ordnung

durch Innere Fiihrung

Die Gestaltung der Inneren Ordnung
der Schweizer Armee ist an der eidgends-
sischen Rechtsordnung orientiert und
folgt dem Primat der Politik. Zwar verfligt
die Schweizer Armee iiber ein eigenes
Militirstrafrecht, dem Soldaten und teils
Zivilpersonen unterliegen, aber Transpa-
renz, Kompatibilitit mit den zivilen Nor-
men und Rechtssicherheit sind glaubwiir-
dig sichergestellt. Die Innere Ordnung der
Schweizer Streitkrifte ist stark mit der ge-
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sellschaftlichen Ordnung verkniipft. So
waren in der Schweiz iiber viele Jahre die
zivilen und die militirischen Eliten iden-
tisch. Dieser Trend ist allerdings augen-
blicklich im Abnehmen begriften.

Fazit: Berufsarmee
mit Innerer Fithrung

Insgesamt erscheint aktuell die Not-
wendigkeit der Einflihrung einer solchen
kodifizierten Fiihrungsphilosophie nur
im Bereich der Motivation der Angeho-
rigen der Armee sinnvoll.

Sollte jedoch tatsichlich in Zukunft
eine Berufsarmee in der Schweiz entste-
hen, wiirde die Entwurzelung von Ge-
sellschaft und Militdr massiv vorangetrie-
ben und die Integration zusitzlich zur
Motivation der Armee in der Gesellschaft
signifikant geschwicht. Das Militar kénn-
te weniger direkt von zivilen Fihigkeiten
und Entwicklungen profitieren, weil nicht
mehr ein- und dieselbe Person zivile und
militirische Aufgaben iibernihme. Die
Konzeption der Inneren Fiihrung ist sehr
niitzlich, wenn es darum geht, Grundla-
genarbeit zu einem sich wandelnden und
flexiblen Soldatentypus zu leisten. Denn
wie es in der Zentralen Dienstvorschrift
der Bundeswehr heisst, gewihrleistet In-
nere Fithrung, «dass die Bundeswehr in
der Mitte der Gesellschaft lebt» (ZDv
10/1, Zifter 101) und dieser Grundge-
danke scheint durchaus exportierbar. B
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