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EINSATZ UND AUSBILDUNG

Das Einmaleins der Personalgewinnung im Lehrverband FU 30

In der ganzen Armee wird iiber den Mangel an Berufsmilitirs und die
sich daraus ergebenden Konsequenzen geklagt. Der Lehrverband Fiih-
rungsunterstiitzung 30 versucht mit einem neuen Personalgewinnungs-
konzept motivierte Mitarbeitende fiir sich zu gewinnen.

Bernhard Bitler*

Eigentlich miisste die Armee auf dem
Arbeitsmarkt gut dastehen. Sie bietet ab-
wechslungsreiche Jobs in einem interes-
santen Umfeld mit klar strukturierten
Aufstiegsmoglichkeiten. Die Entlohnung
des militirischen Berufspersonals darf als
angemessen bezeichnet werden. Und
trotzdem gelingt es der Armee nicht,
gentigend Berufssoldaten zu rekrutieren.
Dabei hat wohl kaum ein anderer Ar-
beitgeber die Gelegenheit, einer solch
grossen Anzahl junger Erwachsener sei-
ne ganze Berufspalette iiber mehrere
Wochen schmackhaft zu machen.

Genau hier mochte das neue Konzept
ansetzen: Die Zeit der Grundausbildung
muss intensiv genutzt werden, um neues
militdrisches Berufspersonal zu gewin-
nen. In einem mehrstufigen Prozess
(vergleiche Abbildung 1) wird somit ab
dem ersten Tag der Rekrutenschule fiir
militarische Berufe geworben.

Vorleben

Ab der ersten RS-Woche vermittelt
das militirische Berufspersonal den Re-
kruten ein positives Bild ihrer Arbeit.
Motivierte und engagierte Angestellte
sind nach wie vor der beste Werbetriger
einer «Firmay. Ausserdem sollen Plakate
Informationen zu militirischen Berufen
vermitteln.

In dieser ersten Phase der Personal-
gewinnung stehen keine aktiven Mass-
nahmen im Vordergrund. Lediglich in
der Orientierung iiber die militirische
Weiterbildung (Weitermachen) wird die
Moglichkeit einer militirischen Berufs-
laufbahn kurz aufgezeigt. Diese Phase ist
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der erste Schritt zu einem militirischen
Beruf.

Grundstein legen

Zu Beginn der Unteroffiziersschule
wird, in einer zweiten Personalgewin-
nungs-Phase, vertieft auf die verschiede-
nen militirischen Berufe eingegangen.
Die Klassenlehrer informieren die Ka-
deranwirter iiber Anforderungen sowie
Ausbildungs- und Entwicklungsmog-
lichkeiten des Militirberufs. Auf einem
Fragebogen machen die kiinftigen (Mi-
liz-)Kader Angaben zu beruflicher Vor-
bildung, aktueller Berufssituation und
ihrem Interesse an einer militirischen

Berufslaufbahn.

In einem personlichen Gesprich ge-
gen Ende der Unteroftiziersschule wird
bei jedem Anwirter wiederum ein all-
filliges Interesse an einem beruflichen
Werdegang in der Armee evaluiert. Die
Angaben aus dem Fragebogen dienen
dabei als Eckwerte zur individuellen Be-
treuung geeigneter Kandidaten.

Um allfillige Neuinteressierte zu er-
fassen, wird dieses Gesprich bei den Of-
fiziersanwirtern am Ende der Offiziers-
schule wiederholt. Fiir Einheitsfeldwei-
bel- und Fourieranwirter, die in diesem
Zeitraum ihre Ausbildung lehrverbands-
extern besuchen, wird dieser Vorgang
am Anfang des Praktikums nachgeholt.

Motivieren

Potentiellen Kandidaten wird im an-
schliessenden Praktikum ein Berufsoffi-
zier oder Berufsunteroftizier als «Gotti»
zur Seite gestellt, welcher sie begleitet
und bei der Entscheidungsfindung un-
terstlitzt.

Ausserdem bietet ein Schnuppertag in
dieser dritten Phase der Personalgewin-
nung Einblick in den vielfiltigen mili-
tirischen Arbeitsalltag. Die Interessenten
verbringen einen ganzen Tag an der Sei-
te ihres «Gotti» und erhalten so Einblick
in den erlebnisreichen Arbeitsalltag auf

dem Feld, bei Rapporten und im Biiro.
Dies bietet auch Moglichkeiten zu Ge-
sprichen, wie sie im «normalen» Umfeld
nicht stattfinden wiirden. Die Schnup-
perkandidaten koénnen so ihre person-
lichen Fragen zum militirischen Beruf
loswerden. Sie sollen ein moglichst kla-
res Bild erhalten.

Fiir den Beruf gewinnen

Den Interessenten wird ein Doku-
mentationsdossier abgegeben. Dieses be-
inhaltet nebst den Bewerbungsformu-
laren eine Zusammenstellung der wich-
tigsten Vorschriften und Informationen:
Memo Zeitmilitir, Laufbahn Berufsof-
fizier / Berufsunteroffizier, Verordnung
und Richtlinien militirisches Personal
sowie Stellenbeschreibungen.

Dem Kandidaten steht auch in dieser
vierten Phase der Personalgewinnung
der «Gotti» zur Seite. Die Entscheidung
militirischer Beruf ja» oder «nein» trifft
aber jeder fiir sich selbst. Um Unsicher-
heiten zu beseitigen, muss dem Interes-
senten stets die Moglichkeit geboten
werden, Fragen zu stellen.

Zudem wird wihrend des praktischen
Dienstes ein Besuch an den Ausbildungs-
stitten der Berufsmilitirs organisiert. Um
einen Einblick in den Ausbildungsalltag
zu erhalten, wird an der MILAK bezie-
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hungsweise an der BUSA eine Ausbil-
dungssequenz besucht. Der Schulbesuch
wird durch Diskussionsmoglichkeiten
mit Studenten abgerundet.

Anstellen

Mit dem Eingang der Bewerbungen
beim Lehrverband ist die letzte Stufe der
Personalgewinnungspyramide erreicht.
Noch wihrend des praktischen Dienstes
findet ein Bewerbungsgesprich mit dem
verantwortlichen Chef FEinsatz- und
Laufbahnsteuerung (C ELS) statt. Im
giinstigsten Fall wird es durch einen An-
stellungsvertrag vervollstindigt. Dabei
wird ein Arbeitsantritt moglichst ohne
Unterbruch angestrebt.

Pool

Geeignete Kandidaten, welche nach
Beendigung ihrer Miliz-Kaderausbil-
dung nicht an einem militirischen Be-
ruf interessiert sind, allenfalls aber spiter
darauf zuriickkommen mochten, wer-
den durch den C ELS in einem Pool zu-

Anstellen

Fir den Beruf gewi

Abb. 1: Personalgewinnungspyramide

sammengefasst. Zielsetzung ist es, diese
Kandidaten zu einem spiteren Zeit-
punkt — wihrend den kommenden
Wiederholungskursen — erneut in den
Personalgewinnungs-Loop zu bringen.
Dies wird bei den Milizformationen des
Lehrverbandes FU 30 bereits so prakti-
ziert. Wiinschenswert wire es, wenn die-
se Praxis kiinftig auch bei anderen Ein-
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satzverbanden der Armee Einzug halten
wiirde.

Unterlagen und Hilfsmittel

Fiir die Arbeit an der Personalgewin-
nungs-Front wurde eine umfangreiche
Palette an Unterlagen erarbeitet. Sie reicht
von einem Leitfaden zum Personalge-
winnungskonzept bis hin zu verschiede-
nen Prisentationen zu militirischen Be-
rufen. Formulare zur Kandidatenerfas-
sung und Kandidatenmeldung sowie zur
Beurteilung von Kandidaten dienen als
Informationsgrundlage fiir die verschie-
denen beteiligten Schulkommandos.

Umsetzung

Das Personalgewinnungskonzept
wurde im Lehrverband FU 30 auf den
ersten RS-Start im Mirz 2008 hin um-
gesetzt.Ab November 2008 erwartet der
Kommandant Lehrverband FU 30 die
ersten Anstellungen. Sein Ziel ist es, bis
Ende 2008 zehn Prozent der Vakanzen
neu besetzt zu haben. [
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