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FORSCHUNG UND LEHRE

Das Genfer Zentrum fiir Sicherheitspolitik

Ausbildung der Sicherheitsverantwortlichen

von morgen

Das Genfer Zentrum fiir Sicherheitspolitik (GCSP') wurde 1995 gegriin-
det, um Frieden und Stabilitat durch internationalen Dialog und Ausbil-
dung zu f6rdern. Botschafter Dr. Fred Tanner, der Direktor des GCSP
seit 2006, hat es sich zu seiner Prioritat gemacht, den hochstmdoglichen
Standard an Ausbildung fiir Friedens- und Sicherheitspolitik zukiinfti-
gen Verantwortlichen und Entscheidungstrigern aus allen Landern an-
zubieten. Als internationaler Treffpunkt zu Sicherheitsfragen fordert das
GCSP einen unabhingigen politischen Dialog und kulturiibergreifendes
Verstindnis. Dies tragt dazu bei, Krisenregionen sowie Lander im Um-
bruch und im Wiederaufbau zu stabilisieren.

Christina Schori Liang*
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Das GCSP wurde vom heutigen Eid-
gendssischen Departement fiir Verteidi-
gung, Bevolkerungsschutz und Sport
(VBS) sowie dem Eidgendssischen De-
partement fiir Auswirtige Angelegenhei-
ten (EDA) aufgebaut, urspriinglich als
Beitrag zum Nato-Programm «Partner-
schaft fiir Frieden» (PfP). Das GCSP ge-
niesst sowohl politische als auch akade-
mische Freiheit. Es ist eine unabhingige
Stiftung, bestehend aus 36 Mitgliedstaa-
ten und Partnern, welche regierungs-
iibergreifend durch den Stiftungsrat ver-
antwortet wird. Viele Mitglieder unter-
stiitzen die Aktivititen des GCSP entwe-
der finanziell oder durch Personal, meh-
rere Linder stellen dem GCSP Mitarbei-
ter aus den verschiedenen Ministerien
zur Verfligung.

Derzeit ist die Eidgenossenschaft (VBS
und EDA) der grosste Finanzgeber, zu-
dem hat dasVBS drei Offiziere an das Si-
cherheitszentrum detachiert (KKdt Luc
Fellay, Oberst 1 Gst William Gargiullo
und Oberst 1 Gst André Zumstein). Auch
Finnland und Deutschland stellen je einen
Offizier zur Verfligung, wihrend Frank-
reich dem GCSP zwei hochrangige Di-
plomaten zur Seite stellt. Zudem hat Bel-
gien die Entsendung eines Offiziers an-
gemeldet. Diese Spezialisten in interna-
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tionalen Fragen unterstiitzen die Lehr-
titigkeiten und Aktivititen des GCSP im
zivil-militirischen Bereich, so zum Bei-
spiel bei der Ausbildung vonVerteidigungs-
attachés oder in der Szenario-Planung.

Angepasste Ausbildung
in Sicherheitspolitik fiir
internationale Fithrungstrager

Heute ist das Genfer Zentrum fiir
Sicherheitspolitik (GCSP) weltweit an-
erkannt fiir seine Ausbildung von kiinfti-
gem Fithrungspersonal und bietet jihrlich
in Genf und international iiber dreissig
Kurse an. Das Zentrum passt sein Ausbil-
dungsangebot nicht nur den Bediirfnis-
sen der Auftraggeber und Teilnehmer an,
sondern stimmt den Inhalt dem rasch
wechselnden Sicherheitsklima an, und
reflektiert damit globale Entwicklungen
und neue Erkenntnisse. Das GCSP ist be-
miiht, den Fiihrungskriften von morgen
eine ideale Ausbildungsplattform bereit-
zustellen.

Neben den drei «Hauptkursen» des
GCSP (siche Kasten) fiihrt das Zentrum
auch kiirzere, themen-spezifischere Kur-
se durch. Diese finden meist in Genf und
der Schweiz statt, zunehmend jedoch
auch vor Ort, wie zum Beispiel in Sara-
jevo, Bamako, Amman, oder Bishkek.
Kurse werden teilweise iiberlappend ge-
fithrt, was die Moglichkeit schaftt, Syner-
gien von Teilnehmern und Referenten
zu nutzen und die Lehre breitfiachiger zu
gestalten. Alle Kurse fordern dasVerstind-
nis fiir die Komplexitit und die Verkniip-
fungen zwischen den verschiedenen
Rahmenbedingungen und den aktuellen
Herausforderungen zu Gunsten einer
globalen Sicherheit.

Erweiterte Fachkenntnisse
auch fiir die Schweizer Armee

Das GCSP liefert auch Beitrige zur
schweizerischen Aussen- und Sicher-
heitspolitik. Dies geschieht zum Beispiel
durch die Unterstiitzung der Ausbildung
auf allen Hierarchieebenen von Miliz-
und Berufskadern der Armee. So veran-
staltet das GCSP unter anderem die Gen-
fer Woche des Kurses flir Schweizer Be-
rufsoffiziere (hohere Stabsoffiziere, ZAL
2) im Rahmen ihrer Fortbildung an der
Militirakademie der ETH in Ziirich.
Dieser jahrlich angebotene Kurs vermit-
telt Fachkenntnisse und Zusammenhin-
ge tiber internationale Sicherheit, mit ei-
nem besonderen Bezug zu Fragen zur
globalen und regionalen Sicherheit, so-
wie Friedensschaffung und Konfliktlo-
sung.

Ausserdem offeriert das GCSP Semi-
nare flirVerteidigungsanalysten. Diese Se-
minare ermdglichen es den Kursteilneh-
mern, ihre Fachkenntnisse auszutauschen
und zu erweitern sowie ausgewihlte

Der bedeutendste der drei Hauptkurse am
GCSP ist der «International Training Course
in Security Policy (ITC)». Dieser neunmo-
natige Kurs vermittelt praktische Fihig-
keiten und ein tiefesVerstindnis von Sicher-
heitspolitik. Die Teilnehmer des ITC kénnen
den Kurs mit einem «Master of Advanced
Studies in International and European Se-
curity (MAS)» abschliessen, welcher vom
Europiischen Institut der Universitit Genf
und dem GCSP gemeinsam durchgefiihrt
wird.

Der «European Training Course in Security
Policy (ETC)» dauert drei Monate und in-

ITC, ETC, NISC - GCSP's Hauptkurse

formiert die Teilnehmer tiber die Sicher-
heitstrends in Europa und den umliegenden
Regionen. Die Teilnehmer dieses Kurses
konnen das «Certificate of Advanced Stu-
dies in European Security (CAS)» erwer-
ben, der wie beim MAS von Universititen
und dem GCSP ausgestellt wird.

Der «New Issues in Security Policy Course
(NISC)» ist der dritte Hauptkurs im Jahres-
zyklus und dauert ebenfalls drei Monate. Ex
widmet sich Themen wie zum Beispiel
menschlicher Sicherheit, neuen Gefahren-
quellen, nuklearer Anreicherung und orga-
nisiertem Verbrechen.




Themen tiefer zu analysieren. Themen
solcher Seminare waren in den vergange-
nen Jahren beispielsweise «Libanon und
seine Akteure» oder «Darfur, Sudan und
seine Nachbarn.»

Dieses Jahr bietet das GCSP eine ein-
malige professionelle Bildungsméglich-
keit fiir Zwei- und Dreisterne-Generile
und qualifizierte Experten aus diversen
Ministerien an. Das neue, nun jihrlich
offerierte «Seminar flir hohere Stabsoffi-
ziere» wird iiber politisch-militirische
Entwicklungen und aktuelle Trends in
multinationalen Militdroperationen in-
formieren und findet dieses Jahr vom 16.
bis zum 18.September 2008 in Genf statt.
Flaggoffiziere werden bei dieser Gele-
genheit in geschlossenem und vertrauli-
chem Rahmen (Chatham House Rule)
mit Experten {iber die heutigen Heraus-
forderungen der internationalen Sicher-
heitspolitik diskutieren.

Das Genfer Zentrum profitiert zudem
von seinen engen Beziehungen zu aus-
lindischen Militiarakademien und Trai-
ningszentren. Fiir seine internationalen
Partner organisiert das GCSP Orientie-
rungsmodule fiir kiinftige Verteidigungs-
attachés, mit Themen wie aktuelle Be-
drohungen, theoretische Hinweise und
praktische Ubungen. Ein Hohepunkt
bildet jeweils die Einfiihrung in die pro-
tokollarischen Regeln und das richtige
Benehmen auf dem glatten Parkett der
diplomatischen Arbeitswelt. Die Teilneh-
mer haben zudem die Gelegenheit fiir ei-
nen Gedankenaustausch mit aktiven und
ehemaligen Verteidigungsattachés.

Spezialfokus Kriegsvolkerrecht

Die tiglichen Berichte durch die Me-
dien iiber Missachtungen der Genfer Kon-
ventionen im weitesten Sinne (Kriegs-
volkerrecht) fordern zu einer vertieften
Auseinandersetzung mit diesem Bereich
des Volkerrechtes heraus und verlangen
eine konsequente Ausbildung auf allen
Ebenen. Das GCSP will hier einen akti-
ven Beitrag leisten und sucht die Partner-
schaft mit spezialisierten Institutionen
(IKRK) und der Armee. In diesem Rah-
men wird dieses Jahr der PfP-Kurs fiir
Kommandanten und Stabsangehérige
«Central Role of the Commander CEN-
TROC» in Partnerschaft mit dem VBS,
Bereich Internationale Beziechungen, Ver-
teidigung, Kriegsvolkerrecht, ofteriert.
Damit wird ein erster Schritt zur Kapazi-
titsschaffung des GCSP fiir den Bereich
des Kriegsvolkerrechts vollzogen. In den

FORSCHUNG UND LEHRE

(v.1.) Oberst i Gst André Zumstein, KKdt Luc Fellay, Oberst i Gst William Gargiullo

kommenden Jahren wird das Angebot in
diesem Bereich weiter ausgebaut.

Neue Aushildungsmethoden:
E-Learning

Das Zentrum fordert «interaktives
Lernen» und verbindet Aktivititen in den
Seminarrdumen mit E-Learning. Vor
kurzem hat das GCSP ein E-Learning-
Modul iiber Globalisierung und interna-
tionale Sicherheit und eines zum Thema
«Building Defence Institutions»” entwi-
ckelt. Unterstiitzt durch die Direktion fiir
Sicherheitspolitik, dient dieses Pionier-

Der ADL-Kurs «Building Defence Institu-
tions» kann auch auf www.pap-dib.ethz.ch

durchgefiihrt und heruntergeladen wer-
den.

Bild: GCSP

projekt der Schweiz der Umsetzung des
Aufbauprogramms desVBS und des Part-
nerschaft-Aktionsplans des NATO-Pro-
gramms Partnerschaft fiir Frieden (PfP) —
Aufbau von Verteidigungsinstitutionen
(PAB-DIB).> Der Kurs vermittelt Infor-
mationen iiber die demokratische und
verantwortliche Zusammensetzung und
Fiithrung von Verteidigungsinstitutionen
und folgt den zehn Zielen von PAP-DIB.
Schliesslich hat das GCSP auch {iber
«European Security and Defence Policy
(ESDP)» und «Combatting Trafficking
in Human Beings» E-Learning-Module
entwickelt.

Forderung von
Frieden und Sicherheit

Genf hat den Ruf einer Stadt des Frie-
dens. Das GCSP fordert diesen Ruf und
fungiert als Briickenbauer zwischen inter-
nationalen Organisationen und NGOs in
Genf und auf der ganzen Welt. Es ist eine,
der in der Schweiz beheimateten Institu-
tionen, die mit einem grossen Netzwerk
aus internationalen Organisationen zu-
sammenarbeiten. Am aktuellsten ist das
Engagement des Genfer Zentrums, die
Zusammenarbeit zwischen der UN-
Peace Building Commission (PBC) und
den Schliisselfiguren ausserhalb des UN-
Hauptquartiers zu stirken. Dieses Enga-
gement soll sicherstellen, dass die prakti-
schen Erfahrungen und die Fachkennt-
nisse der vielen verschiedenen Akteure
zu einer Kompetenzstarkung der Kom-
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mission beitragen, und dass die friedens-
bildenden Massnahmen der internatio-
nalen Gemeinschaft bestmogliche und
daverhafte Auswirkung haben.

Das GCSP hat eine massgebliche Rol-
le in der Einfithrung der Geneva Peace-
building Platform (GPP) gespielt. Die
Plattform soll ein aktionsorientiertes Fo-
rum fiir Dialog und eine Briicke fiir frie-
densbildende Aktivititen und internatio-
nale Operationen sein. Die Hauptorgani-
satoren der Plattform sind das GCSP, das
neue Centre on Conflict, Development
and Peacebuilding (CCDP), das Gradua-
te Institute of International and Develop-
ment Studies,und das Quaker UN Office
(QUNO). Durch informelle Diskussio-
nen und Debatten soll die Plattform Ko-
operation und Dialog unter den in Genf
ansdssigen Institutionen, die sich fiir Frie-
densbildung einsetzen, erleichtern. Das
Projekt wird vom EDA mit Unterstiit-
zung des Genfer Internationalen Akade-
mischen Netzwerkes (GIAN) getragen.
Ausserdem wurde ein virtueller Peace-
building Guide zum internationalen
Friedensautbau herausgegeben, der tiber
mehr als 60 Organisationen informiert,
welche in Genf beheimatet sind und sich
fiir Post-Konflikt-Friedensbildung ein-
setzen. Dieser Guide informiert iiber die
Kapazititen im gesamten, friedensbilden-
den Bereich im internationalen Genf.
Dieses Handbuch befindet sich auch im
Internet unter http://www.gcsp.ch/
peacebuilding.

Zivile Friedensbildung

Eine andere, neuere Entwicklung im
Genfer Zentrum fiir Sicherheitspolitik
sind Kurse ziviler friedensbildender Mass-
nahmen, die im Auftrag des EDA fiir den
schweizerischen Expertenpool durchge-
fiihrt werden.Von 2001 bis 2005 wurde
dieser Kurs vom EDA organisiert; seit
2006 hat das GCSP die organisatorische
Verantwortung. Der Kurs wird in Part-
nerschaft mit swisspeace (die Schweizer
Friedensstiftung) und SWISSINT (dem
Kommando der Schweizer Armee fiir
internationale Einsitze) durchgefiihrt.

Im September 2007 hat das GCSP den
achten Schweizer Friedensbildungskurs
in Spiez und Stans abgeschlossen. Die
Teilnehmer vertraten Ministerien, inter-
nationale Organisationen, NGO, Trai-
ningszentren und Forschungseinrichtun-
gen in Afrika siidlich der Sahara, Nord-
und Siidamerika, Zentral- und Siidost-
asien sowie Europa. Unter den Teilneh-
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Botschafter
Dr. Fred Tanner

Bild: P Moullet

mern waren Mitglieder des Schweizer
Expertenpools fiir zivile Friedensbil-
dung. Der Kurs beinhaltet verschiedene
Module iiber die Analyse von Konflik-
ten, institutionelle Ansitze fiir Konflikt-
[6sungen und -management von frie-
densbildenden FEinsitzen, Aufbau demo-
kratischer Institutionen, humanitire Di-
mensionen im Aufbau von Frieden,
Rechtsgrundsitze sowie schweizer Bei-
trige zur Friedensbildung.

Kooperation mit
internationalen Organisationen

Das Mandat des GCSP reflektiert die
Entwicklung des internationalen Genf
als eine Stadt mit langer Tradition in
Diplomatie, Abriistung, humanitirem
Dialog und Friedensaufbau. Das GCSP
ist ein verldsslicher Partner fiir internatio-
nale Organisationen. Zum dritten mal in
Folge hat das Zentrum fiir Sicherheitspo-
litik fiir das UN Department for Political
Affairs (UNDPA) eine Ausbildung iiber
neue Sicherheitsbedrohungen durchge-
fithrt. Das Programm ist exklusiv fiir
UNDPA-Mitarbeiter und soll den fiih-
renden Angestellten der UN dabei hel-
fen, das globale, sich stindig verindernde
Sicherheitsumfeld kritisch zu analysieren

Einfithrung der «Geneva Peacebuilding Platform»

und zelgerichtete Antworten auf neue
Bedrohungen zu finden.

Um die Bemiithungen der OSZE im
westlichen Balkan (Stidosteuropa) zu
stirken, hat die OSZE das GCSP beauf-
tragt, mit der Regierung von Bosnien
und Herzegowina deren neue Sicher-
heitsstrategie im Peace Support Opera-
tions Training Centre (PSOTC) in Sara-
jewo zu definieren. Zurzeit wird dieses
Projekt weiter ausgebaut. Das GCSP un-
terstiitzt auch aktiv die OSZE Akademie
in Bishkek fiir Zentralasien.

Das GCSP kooperiert zudem mit der
Europiischen Union, um die Arbeit der
sich im Aufbau befindenden Europii-
schen Sicherheits- und Verteidigungs-
akademie zu fordern. Das GCSP hat
fiir die Verteidigungsakademie einen E-
Learning-Kurs durchgefiihrt und ande-
ren Lindern wie Littauen dabei gehol-
fen, ihre nationalen Kurse aufzubauen.
Auf Anfrage der Europidischen Kommis-
sion hat das GCSP europiische Diplo-
maten fiir die Beobachtung der iraki-
schen Wahlen im Dezember 2005 aus-
gebildet. Ausserdem hat das GCSP, in
Zusammenarbeit mit der NATO, ein
Seminar organisiert, um den Peace-
keepers zu helfen, sich den UN-Stand-
ards anzupassen und Menschenhandel im
Zusammenhang mit Friedensoperationen
zu verhindern.

Kurse fiir Verteidigungsattachés
und diplomatisches Zivilpersonal

Das GCSP organisiert jedes Jahr meh-
rere Orientierungskurse fiirVerteidigungs-
attachés und diplomatisches Zivilperso-
nal sowie Fachkurse fiir Militirpersonal

Foto: GCSP



in diplomatischen Funktionen. Als un-
abhingige Organisation veranstaltet das
GCSP auch Kurse im Nahen Osten, im
Maghreb und in Zentralasien. Mehrere
dieser Kurse werden von der Schweizer
Armee und vom EDA finanziell unter-
stiitzt. Fiir November 2008 ist ein Kurs
iiber Diplomatie und Sicherheitspolitik
im Royal Jordanian National Defence
College (RJNDC) geplant. Ein weiterer
Kurs iiber die Sicherheitspolitik nordafri-
kanischer Staaten ist fir Dezember 2008
in Mauretanien vorgesehen.

Kiinftige afrikanische Friedenshiiter

Im Bemiihen, mehr Frieden und Si-
cherheit zu schaffen, hilft das GCSP,lang-
fristige Strategien flir die Ausbildung von
Friedenshiitern zu entwickeln.

Seit 2007 engagiert sich das GCSP in
der Organisation von Kursen im Bereich
von Abriistung, Demobilisierung und
Reintegration (Disarmament, Demobili-
zation, and Reintegration, DDR), die in
Mali an der Alioune Blondin Beye Ecole
de Maintien de la Paix (EMP) im Laufe
des Jahres 2008 stattfinden werden. Im
Mai 2008 wird dort der erste zweiwdchi-
ge DDR -Kurs mit 25 von der EMP aus-
gewihlten Militiroffizieren durchge-
fithrt. Dadurch wird ein Personalkontin-
gent geschaffen, dass die DDR -Aktiviti-
ten fiihren und unterstiitzen kann. Es soll
ein solides Verstindnis von Konflikten
und Grundlagen des Friedensautbaus
vermitteln, den Kontext der DDR inner-
halb der friedensbildenden Massnahmen
der UN erkliren, die Hauptaspekte der
DDR-Programme verdeutlichen, die
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Gelandewagen-Training

verschiedenen Szenarien erkliren, und
ausreichende Kenntnisse iiber Verant-
wortung in DDR vermitteln.

Zusitzlich wird das GCSP in Zusam-

menarbeit mit der EMP im Mai 2008
einen Kurs iiber die zivil-militirische Zu-
sammenarbeit in Friedenseinsitzen in Mali

()

Kursteilnehmer

Bild: GCSP
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anbieten. Der Lehrplan wird dem Kurs fiir
zivile Friedensforderung in der Schweiz
dhneln und Offizieren und Zivilisten so-
wohl konzeptionelle als auch praktische
Elemente der Friedensbildung vermitteln.

All diese Bemiihungen fordern die
Vision des Genfer Zentrums fiir Sicher-
heitspolitik, das zukiinftige Verantwort-
liche und Diplomaten befihigt, sich
durch eine spezifische Ausbildung aktu-
ellen Herausforderungen der Sicher-
heitspolitik und Themen von wachsen-
der strategischer Bedeutung kompetent
zu stellen. ]

1 Geneva Centre for Security Policy
2 Eine CD kann beim GCSP bezogen werden:
www.gcsp.ch

3 Partnership for Peace (PfP) Partnership Action
Plan — Defence Institution Building

Divisiondr Jakob Baumann (50),
Planungschef der Armee, ist vom
Bundesrat zum neuen Riistungs-
chef und Leiter des Departement-
bereichs armasuisse im VBS er-
nannt worden. Baumann tritt am
1. Juni 2008 die Nachfolge von
Alfred Markwalder an, der nach
siebenjahriger Amtsdauer in Pen-
sion geht.

Jakob Baumann schloss seine Studien an
den Universititen Basel und Genf 1984
als lic. phil. I in Germanistik/ Geschich-
te/Romanistik als Bezirksschullehrer ab.

Jakob Baumann zum neuen Riistungschef ernannt

Nach seiner Titigkeit an der Kreisbe-
zitksschule Mutschellen trat er 1986
ins Instruktionskorps der Artillerie ein.
1997/98 absolvierte Baumann das Col-
lege Interarmées de Défense in Paris und
iibernahm 1999 das Kommando der
Artillerie-Offiziersschule. Ab dem Jahr
2000 fuhrte er die Abteilung Armee-
planung und wurde 2003 zum Unter-
stabschef Planung ernannt. Seit 2004 ist
er Chef des Planungsstabes der Armee
im Range eines Divisionirs. 2006 absol-
vierte er das International Executive
Program am INSEAD in Fontainebleau
und Singapur. Zudem ist Jakob Bau-
mann Verwaltungsrat der RUAG AG.

Mit der Ernen-
nung zum Riis-
tungschef wird
er aus dem Ver-
waltungsrat aus-
scheiden und
auch den Status
eines zivilen An-
gestellten anneh-
men.

Die ASMZ gratuliert zur Ernennung.
Ein ausfiihrliches Interview mit dem neu-
en Riistungschef folgt in einer spiteren
Ausgabe.

Dieter Kliy, Redaktor ASMZ,
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