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FOHRUNGSPERSONLICHKEITEN

Herr Divisiondr Gygax: Im bevor-
stehenden Grosseinsatz EURO 08
sind Sie Kommandant Einsatzver-
band Luft. Welches sind Ihre Aufga-
ben?

Leiten aller fliegenden Elemente der
Luftwatte. Fithren der Gesamtoperatio-
nen von der Einsatzplanung, Einsatzfiih-
rung (Einsatzzentralen Luftaufklirung,
Luftverteidigung, Lufttransport) bis zur
Einsatzunterstiitzung. Koordinieren iiber
ein Swiss Aviation and Airspace Control
Center (SA2C2) mit Vertretern der zivi-
len und militirischen Aviatik inklusive
Flugplitzen, Polizei, REGA etc. Daneben
unterstehen mir alle militdrischen Ein-
satzflugplitze.

Es gilt auch wihrend der EURO: Ord-
nung im Luftraum haben. Das heisst, im
Fall von Ungereimtheiten sofort interve-
nieren zu konnen. Im Vergleich zum
WEF gibt es aber entscheidende Unter-
schiede: So befinden sich die Areas of in-
terest, also die Fussballstadien, mitten in
den Ballungszentren und in unmittelba-
rer Nihe zu den Landesflughifen. Dies
stellt besondere Herausforderungen, da ja

gerade an den Spieltagen mit erhohtem
An- und Abflugverkehr zu rechnen ist.
Ganz nach dem Leitsatz des Departem-
entschefs wollen wir ja keine Festung,
sondern ein Fest! Das bedeutet, dass der
Luftraum einerseits maximale Kapaziti-
ten flir Zivilflugzeuge bieten muss und
dennoch ein maximaler Schutz zu bieten
ist. Eine sehr anspruchsvolle Aufgabe!
Zudem dauert der Anlass drei Wochen,
aber nicht an jedem Tag wird gespielt.

Weshalb ist der Begrift «Einsatz-
verband Luft» so umstritten? Verfii-
gen Sie gar nicht {iber einen eigent-
lichen Einsatzverband?

Das sehe ich anders: Es macht durchaus
Sinn, alle am Einsatz beteiligten Luftwaf-
fen-Elemente in einem Organigramm
unter einem Chef zu fithren. Der Luft-
waften-Alltag findet ja parallel dazu statt:
Es wird Ausbildung betrieben und die
Management-Prozesse (wie z.B. das Per-
sonalwesen, die Finanzen, etc.) miissen
normal weiterlaufen. Diese verbleiben
auch in der organischen Luftwaftenglie-
derung unter der Fithrung des Kdt TW.

Wie ist Ihre Unterstellung im
Grosseinsatz EURO 08 geregelt? Sind

Sie dem Chef Fiihrungsstab der Ar-
mee, dem Kommandanten der Luft-
waffe oder dem Chef der Armee
unterstellt?

Der Chef Fithrungsstab der Armee be-
fehligt analog dem WEF den Einsatzver-
band Boden (EVB) sowie den EVL. Bei-
de Einsatzverbinde haben wenig gemein-
same Aktivititen, jeder arbeitet in seinen
zwei, respektive drei Dimensionen, also
kein Jointeinsatz. Auch das, wie anldsslich
desWEE

Welche Rolle spielt der Chef VBS
in der Befehlshierarchie? Sind Fille
denkbar, in denen Sie Befehle direkt
vom Chef VBS erhalten?

Ja, wenn aus politischer Sicht mehr
Vorsicht, Riicksichtnahme oder Spezial-
wiinsche gefragt sind. Oder im Falle ei-
ner Gefahr aus der dritten Dimension
wird der C VBS sofort durch die Luft-
waffe in den Entscheidungsfindungs-
prozess eingebunden. In extremis wiirde
er auch iiber einschneidende Massnah-
men entscheiden.

Wie sieht das Vorgehen aus, wenn
ein Flugzeug ohne Bewilligung in
eine Flugverbotszone eindringt?

F/A-18
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Zuerst wird das entsprechende Flug-
zeug iiber Funk auf seinen Fehler auf-
merksam gemacht, wenn nétig auf der in-
ternationalen Notfrequenz. Gleichzeitig
wird entschieden, welches Mittel am bes-
ten geeignet ist, um ein Abfangmanover
durchzuftihren. Letztlich wird mit Fliigel-
schwenken und der Abgabe von Warn-
schiissen angezeigt, dass ein Weiterfliegen
in Richtung Stadion nicht toleriert wird.

Wie stellen Sie sicher, dass ein Ein-
satz gegen einen unerwiinschten Ein-
dringling rechtzeitig erfolgt?

Wir verfligen {iber ein sehr dichtes
Netz von elektronischen und menschli-
chen Sensoren und verfolgen jeden Flug-
weg; vor, wihrend und nach einem Spiel.
Entscheidend ist das Zusammenspiel die-
ser Sensoren und Teamwork mit den Flug-
sicherungsorganen in den in- und auslin-
dischen Einsatzzentralen.

Welche Rolle spielen dabei die be-
nachbarten Luftwaffen? Gibt es Ab-
sprachen iiber einen koordinierten
Einsatz bei unerwiinschten Ein-
dringlingen?

Natiirlich. Wir verfiigen in Diibendorf
mittels Verbindungsoffizieren und mit
dem Austausch von Luftlagedaten jeder-
zeit {iber das Geschehen in den jeweiligen
Luftriumen. Eine «Landesgrenze iiber-
fliegende» Aktion ist moglich, allerdings
ohne Waffeneinsatz iiber fremdem Terri-
torium.

Wenn Sie den Befehl zum Ab-
schuss eines unerwiinschten Ein-
dringlings erhalten, gibt es Moglich-
keiten zu verhindern, dass Wrackteile
auf bewohntes Gebiet oder noch
schlimmer, auf ein Fussballstadion
oder eine Public-Viewing-Zone fal-
len?

Aus diesem Grund rapportiert der Ein-
satzpilot dem Entscheidungstriger auch
diese Situation.

Sehen Sie andere Moglichkeiten,
wie ein unerwiinschter Eindringling
im Luftraum friiher erkannt und un-
schiadlich gemacht werden kann? Ist
der Einsatz der Fliegerabwehr kein
Thema?

Der Einsatz von BODLUV-Mitteln
beschrinkt sich auf die Sensoren. Seit dem
WEF 2008 haben wir einen Sensorenver-
bund von Mittelkaliberflab-Radars reali-
siert, die TV- und IR-Bilder direkt in die
Einsatzzentrale Luftverteidigung tibermit-
teln und somit dem Entscheidungstriger
noch bessere Informationen geben.

Entscheidend ist, Klarheit iiber die Ab-
sicht des Flugzeuges zu erhalten. Gewiss-
heit gibt hier einzig die visuelle Identifika-
tion und die Beobachtung des Flugweges.
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Welche Massnahmen treffen Sie,
um die Bereitschaft Thres Einsatz-
verbandes iiber mehrere Wochen
wihrend der EURO 08 sicherzu-
stellen?

Wir miissen nicht permanent wih-
rend dreier Wochen auf maximale Ef-
fektivitit pochen. Wir kénnen also in
den Tagen ohne Spiele in der Schweiz
die Zeit nutzen, um die nichste Belas-
tungsspitze wieder abdecken zu kon-
nen. Zusitzlich diirfen wir wieder auf
die Unterstiitzung der Miliz zihlen.
Diese Kameraden sind aufgeboten und
aus all den WEFs und dem G8 seit 2003
bestens trainiert.

Wo liegen heute die Engpisse in
der Bereitschaft? Beim fliegenden
Personal, beim Bodenpersonal
oder gar bei den Flugzeugen?

Der Normalfall —ausserhalb  der
EURO und dem WEEF ist viel proble-
matischer: Die Luftwaffe hat in der Pro-
fi-Organisation einen 4usserst kriti-
schen Personalbestand. Mit Personalab-
bau, -umbau, finanziellen Kiirzungen
neben Neuanschaffungen, Einfiihrun-
gen, gleich bleibenden Auftrigen und
Leistungen, Neuorganisationen und der
erwarteten Nullfehlertoleranz in der
Aviatik ist der Engpass allgegenwiirtig.
Nur: wihrend der EURO ist keine
Rund-um-die-Uhr-Prisenz in der Luft
gefragt, die Spieltage sind bekannt und
das Ende absehbar. Wir wissen uns ein-
zuteilen.

Wie ist der Unterbestand bei den
Piloten zu erkliren? Gibt es zu
wenig bewilligte Stellen oder zu
wenig Bewerber fiir den Pilotenbe-
ruf? Falls Letzteres der Fall ist, wie
miissen die Rahmenbedingungen
gedndert werden, um die Bewer-
berlage zu verbessern?

Zum Unterbestand: Anzahl Piloten
pro Cockpit (Cockpitratio) miisste fiir
einen Krieg 1:3 sein. Keine mir bekann-
te Luftwaffe kann sich das leisten, denn
die Ausbildung ist sehr teuer und sehr
lange (bei uns 8 Jahre!) und das Training
wire dusserst belastend flir Flugzeuge
und Umwelt. Also stabilisiert man sich
bei einer Ratio von 1,5. Wie Militir-
flugzeuge werden Militirpiloten nicht
auf Halde produziert, was bedeutet, dass
man nur iiber eine kleine Reserve ver-
fligen kann, z.B. Stabspiloten, noch in
operationellem Status.

Zu den Abgingen und dem Zulauf:
Eine Kiindigung wirkt sich innert
Monaten auf die Bestinde aus. Ein neu-
er Pilot steht aber erst nach 8 Jahren Aus-
bildung wieder bereit und Reserven fiir
erwartete Abginge diirfen nicht gebildet
werden. Die Pilotenschule und der Lehr-

Markus Gygax
Divisionir
Je. 1952

verheiratet

1 Sohn, 1 Tochter
Laufsport, Triathlon

Beruf

kaufm. Ausbildung, Militdrpilot

1998 Brigadier, Kdt F1 Br 31

2003 Divisionir, C UG Op, Stv Kdt TW

2004 Divisionir, C Ei LW, Stv Kdt TW
Chef Einsatz LW, Stv Kdt LW

19741983 Mitglied der Patrouille Suisse
1982 -1984 Staffelkdt TT F-5 E/F

1985-1989 Cheffluglehrer Piloten-
schule TI F-5 E/F

1990-1991 ZSO C Fhr + E1
1994 -1997 Chef Einfiihrung F/A-18

Gesellschaft
VRVP Skyguide

Vorstand Verein Freunde Flieger-
museum

Forum Flugplatz Diibendorf
Gesellschaft der Generalstabsoffiziere

verband sind laufend daran, die Ausbil-
dung zu optimieren und auf Grund von
Feedbacks die Attraktivitit zu steigern.
Letztlich haben wir aber eine seridse, die
Flugsicherheit und die operationellen Fi-
higkeiten beriicksichtigende Ausbildung
anzubieten - auch wenn diese lang, inten-
siv und vielleicht abschreckend anstren-
gend erscheinen mag. Eine Senkung der
Anforderungsstandards zur Attraktivitits-
steigerung kommt nicht in Frage.

Welche Rolle spielen die Abginge
von Piloten zu privaten Fluggesell-
schaften?

Nach dem Swissair-Grounding be-
stand die friiher iibliche, natiirliche Uber-
trittsvariante nicht mehr. Jetzt suchen die
zivilen Airlines wieder Personal und es
war zu erwarten, dass einige diese Chan-
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ce nutzen wollten. Dass diese Abginge
trotz weniger Lohn und im Vergleich zu
frither viel hoheren Arbeitsbelastungen
trotzdem stattfinden, muss uns jedoch mit
Blick auf unsere eigenen Anstellungsbe-
dingungen, speziell den Kiirzungen, die
der Bund — auch bei den Instruktoren —
in den vergangenen Jahren vorgenom-
men hat, zu denken geben.

Wie miissen der Flugzeugpark und
die Bodenorganisation verdndert wer-
den, um in Zukunft die Bereitschaft
der Luftwaffe iiber lingere Zeit bes-
ser sicherstellen zu kénnen?

Ganz einfach: mehr Personal in Fith-
rungsbereichen, der Bodenorganisation
und bei den fliegenden Besatzungen.

Weshalb wird bei der aktuell vor-
geschlagenen Modernisierung des
F/A-18 auf den Ausbau der Erd-
kampftihigkeiten verzichtet?

Wir diirfen das Fuder nicht iiberladen.
Erste Rolle spielt die Wahrung der Luft-
hoheit mit Luftpolizeidienst und Luftver-
teidigung. Das zur Verfiigung stehende
Geld muss hier investiert werden. Mit
dem Teilersatz der F-5-Flotte sind der
Wiederautbau der Fihigkeit zur Luftauf-
klirung und der Erdkampf vorgesehen.

Gibt es Uberlegungen, wie in abseh-
barer Zeit die ErdkampfFihigkeit der
Luftwaffe verbessert werden kann?

Realistischerweise nur iiber die Be-
schaffung eines Tiger-Teil-Ersatzes. An-
lisslich der Einfiihrung des F/A-18 ha-
ben wir gesagt, dass 34 Flugzeuge nur
eine Rolle abdecken konnen.

Divisiondr Markus Gygax in Aktion.
Bild: Regula Ferrari
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F/A-18

Welches sind Ihre Uberlegungen
zum geplanten Tiger-Teil-Ersatz?
Welche Fihigkeiten muss das neue
Flugzeug haben?

Eine Multirolefihigkeit, wie das heute
die meisten modernen Kampfflugzeuge
haben.

Unser F/A-18 C/D gehort auch dazu.
Das bedeutet: die Fihigkeit fiir die drei
Rollen zu haben (Luftverteidigung, Luft-
autklirung, Bekimpfung von Zielen am
Boden), tiber ein Radarsystem zu verfii-
gen, das Standzeichen unterdriickt und
Radarlenkwaffen auf grosse Distanz ein-
setzen kann und nebst EKF-Systemen
zur Luft-Luft-Betankung fahig ist.

Man hat den Eindruck, dass die
Fliegerabwehr ein stiefmiitterliches
Dasein fristet. Gibt es Uberlegun-
gen, wie die Fliegerabwehr moder-
nisiert werden kann? Welche Bedeu-
tung haben Patriot-Abwehrsysteme
fiir die Schweiz?

Die Flab hilft uns mit ihrem initiierten
Sensorenverbund sehr in der bildlichen
Unterstiitzung des Entscheidungstrigers.
Diesen Verbund gilt es noch auszubauen.
Danach folgt der Effektorenverbund, d.h.
von der Einsatzzentrale aus kann bestimmt
werden, wer schiesst. Ist dieser Schritt
vollzogen, kommt der Anschluss an einen
internationalen Verbund mit der Fihig-
keit, ballistische Lenkwaffen zu detektie-
ren und zu bekimpfen. Dazu kime ein
Abwehrsystem, analog Patriot, in die Dis-
kussion.

Das aktuelle Stationierungskon-
zept der Luftwaffe hat uns eine
Volksinitiative eingetragen. Welche

Bild: Kdo Einsatz Luftwafte

Moglichkeiten sehen Sie, die Larm-
belastung durch die Luftwaffe besser
auf das ganze Land zu verteilen?

Die minimale Bewegungszahl pro Jahr
auf Jet flir ein minimales Training unse-
rer Kampfpiloten liegt heute zwischen
2200026 000, dies mit oder ohne Tiger-
Teil-Ersatz. Payerne trigt die Hauptlast mit
11 000 Bewegungen. Die restlichen Bewe-
gungen miissen auf weitere Flugplitze im
Inland, wie allenfalls im Ausland, iibertra-
gen werden. Die Losungsfindung, wie
auch die baulichen Lirmschutzmass-nah-
men sind politische Angelegenheiten. Ich
meine, dass jeder Landesteil unserer scho-
nen Schweiz eine Biirde unseres Wohl-
standes und unserer totalen Mobilitit tra-
gen muss und es nicht ein gegenseitiges
Ausspielen geben darf.

Welche Bedeutung kommt dem
Flugplatz Diibendorf zu? Wie sehen
Sie seine Zukunft?

Jeder Flugplatz, tiber den die Luftwaffe
heute verfligt, erhoht die Sicherheit und
Flexibilitit und gibt besseren Garant flir
erfolgreiche Einsitze. Mein Wunsch ist,
dass der Flugplatz Diibendorf Flugplatz
bleibt, in der Maximalvariante iiber eine
lange Piste verfligt und in der Minimalva-
riante fiir Starts und Landungen von He-
likoptern taugt. Ein Flugfeld ist ein stabi-
lisierender Faktor fiir eine Gegend, spe-
ziell fiir eine Gegend mit jahrzehntelan-
ger Fliegertradition wie Diibendorf. Die
aviatische Nutzung soll eine Wertschop-
fung fiir die Umgebung abgeben, ohne
die Umgebung {iber Gebiihr zu belasten.
Das ist die Kunst der kiinftigen Nutzung
vom Flugplatz Diibendorf und gleichzei-
tig das Geheimnis seiner Zukunft. |
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