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FOHRUNGSPERSONLICHKEITEN

Heinrich Oswald - Philanthrop und Reformer (1917-2008)

Jean Pierre Peternier*

Am 6. Mirz ist der ehemalige Kavalle-
rist Heinrich Oswald zu seinem letzten
Ritt aufgebrochen. Sein Tod kam uner-
wartet. Er war noch fast immer tiglich
zwischen seinem Wohnort und seinem
Biiro in Ziirich anzutreften.

Oswald war Philanthrop und Refor-
mer, und mit Leib und Seele Milizoffi-
zier. Seine humanistische Bildung und
schalkhafte Intelligenz pridestinierten
ihn geradezu fiir Staat und Gesellschaft
Ausserordentliches zu leisten. Bis in sein
hohes Alter rezitierte er miihelos Verse
aus Homer und setzte sich mit kritisch
wachem Geist mit der Gegenwart ausei-
nander.

Dass da auch Armeefragen ihren Platz
hatten, ist selbstredend fiir den Verfasser
einer Armeereform. Das kam so: Der Ka-
vallerist Oswald hatte in der Unteroffi-
ziersschule einen Kameraden namens
Rudolf Gnigi. Oswald gelang es damals,
Gnigis nervoses Pferd regelmissig zur
Rubhe zu bringen. Das muss den spiteren
EMD-Chef Gnigi dermassen beein-
druckt haben, dass er sich in den siebziger
Jahren an Oberstleutnant Oswald erin-
nerte, der sich in der Wirtschaft erfolg-
reich mit Reform- und Organisations-
projekten befasste. Oswald kannte als Mi-
lizoffizier die Armee von Grund auf und
diente zudem als Adjutant von Korps-
kommandant Alfred Ernst. In ihm fand er
einen hoch qualifizierten Gesprichspart-
ner, der dann auch dem Chef EMD den
Generaldirektor der Firma Knorr als
Kommissionsprisidenten vorschlug.

Vorkampfer - Vordenker

Der Auftrag fiir die Armeereform wur-
de von Ausbildungschef Korpskomman-
dant Hirschy formuliert. Nach der
Anekdote soll Bundesrat Gnigi 1970 bei
der Auftragserteilung an Heinrich Os-
wald gemeint haben: «Herr Oberstliiiit-
nant, dilet d’Armee reformiere, aber nit
Z'festy. Das wird der clevere Unterneh-
mensflihrer auf'seine Art ausgelegt haben.

Es ging darum, die Armee dem neuen
Zeitgeist anzupassen, der im Wesentli-
chen durch die 68er-Bewegung geprigt
war. ImVordergrund standen eine kriegs-
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taugliche Ausbildung und eben zeitge-
misse Umgangsformen. Letzteres hat
wohl die Erinnerungen der damals akti-
ven Generation am meisten geprigt. Die
Achtungsstellung und die Anrede «Herr»
fiir Vorgesetzte fielen weg.Viel wichtiger
waren freilich die Uberarbeitung und
Neufassung des Dienstreglements und
eine moderne Instruktorenverordnung.

1974 war die Umsetzung abgeschlos-
sen, allein, die Reformen stiessen bei der
Generalitit und den héheren Komman-
danten auf Widerstand. Der Bericht der
Kommission Oswald durfte nicht publi-
ziert und nur bis Stufe Regiment abge-
geben werden. In der gekiirzten Ausgabe
fiir Einheitskommandanten fehlten die
substanziellen Reformanliegen. Der Wi-
derstand dauerte an und gab noch 1985
Anlass fiir eine Interpellation «Rede des
Ausbildungschefs» des Sozialdemokraten
Helmut Hubacher im Nationalrat. Aus-
bildungschef Korpskommandant Ma-
billard hielt am 2. April 1985 vor seinen
Instruktoren  (Berufsoffizieren)  eine
«Brandrede», in der er Offiziere, die die
R eformen ganz oder teilweise praktizier-
ten als verichtliche Modernisten be-
zeichnete, deren Fiithrungsstil im Ge-
schwitz ende. Das flihrte Hubacher unter
anderem zur Frage: «Hat Ausbildungschef
Mabillard den verbindlichen Auftrag, die
letzten Reformenspuren der Oswald-
Kommission auszuldschen, wenn ja, auf

wessen Befehl, wenn nein, ist der Bun-
desrat damit einverstanden?».

Der Bundesrat wand sich politisch ge-
schickt aus der Affire, doch an der «Front»
inderte sich wenig. Die Armee wusste es
zu vermeiden, dass der unkonventionelle
Armeereformer zum Obersten befordert
wurde. Das hat den verdienten Milizsol-
daten Oswald gekrinkt und er meinte
mit dem ihm eigenen Humor, dass
«Oberstleutnant» halt schon ein wenig zu
lang sei fiir einen Grabstein. Der Men-
schenkenner Oswald wusste natiirlich
genau, dass ihm das niemand abnehmen
wiirde.

Cleverer Unternehmer

Als Philanthrop hat er fiir andere Men-
schen viel Gutes getan und hat einen
grossen Teil seines Lebens in den Dienst
seines Landes gestellt. Es war eine Zeit, als
Wirtschaft und Armee eine grosse Affini-
tit in der Wertehaltung hatten. Das dem
heute nicht mehr so ist, war fiir ihn im-
mer wieder ein Gesprichsthema.

Wenn Heinrich Oswald in der min-
nerdominierten Wirtschaft und Armee
ein bekannter Name war, so war dies
noch nicht alles. Auch den Schweizer
Frauen, den Hausfrauen genau, hat er die
moderne kochfertige Suppe und das Ge-
wiirz «Aromat» beschert und zugleich



noch die «Betty Bossi» ins Leben gerufen,
damit «Knorrli» nicht alleine die ganze
PR-Arbeit iibernehmen musste. Seine
menschenfreundliche Haltung 3usserte
sich auch in der Sorge um das Wohlerge-
hen seiner Mitarbeitenden. Schon frith
lag ihm an einem guten Einvernehmen
mit den Arbeitnehmerorganisationen, was
etwa andere Unternehmer veranlasste ihn
als «Roten» zu verdichtigen. Er wusste
sich auch gegentiber seinen Vorgesetzten,
wenn nétig, in Szene zu setzen.

Mit Schalk erzihlte er, wie er dem
amerikanischen Chef des Mutterkon-
zerns von Knorr seine Ansicht zur Unter-
nehmensfithrung beibrachte. Er holte
diesen am Flughafen Ziirich mit seinem
Auto ab und klemmte auf der Fahrt vom
Flughafen zu Knorr auf der Fahrerseite
einen Wellkarton vor die Windschutz-
scheibe. Der veringstigte Beifahrer reali-
sierte sofort, dass das nicht gut enden
konnte und schimpfte «Heini, was soll das
bedeuten?». Die Antwort war eindeutig:
«Ich fahre so Auto mit IThnen, wie Sie un-
sere schweizerische Firma aus den USA

fithren.»

Wie immer, wenn Heinrich Oswald
seine Schlauheit einsetzte, kam es gut.War
er deshalb ein Querkopf? «a, das war ich
immer», meinte er in einem Interview vor

FOHRUNGSPERSONLICHKEITEN

einem Jahr, nur ein Querulant sei er nie
gewesen. Man kénne eben nichts anstos-
sen, ohne Anstoss zu erregen. Trotzdem
war er alles andere als ein «anstossiger»
Mensch. Er war ganz einfach offen und
direkt. Eine Anekdote aus seiner spiteren
Titigkeit als gefragter Berater passt dazu.
Er hatte einen namhaften auslindischen
Unternehmer zu beraten, wie die anste-
henden Probleme zu l6sen wiren. Hin-
und hergerissen zwischen Takt und Wahr-
heit entschied er sich flir die Wahrheit
und erhielt deswegen kein Beraterman-
dat. Er erffnete nimlich seinem poten-
ziellen Klienten: «Mein geschitzter Herr,
das einzige Problem in Threm Unterneh-
men sind Sie».

Ganz anders mag ihn wohl die Verle-
gerfamilie Ringier erlebt haben, deren
Unternehmen er zielstrebig modernisier-
te. In dieser Zeit griindete er auch das
Medienausbildungszentrum MAZ, die
erste Schule fiir Journalisten in der
Schweiz .

Positive Erinnerungen bleiben

Kameraden, Freunde und Bekannte er-
lebten ihn als Menschenfreund ohne
Diinkel. Alle waren thm gut genug. Wenn
es fiir das soziale Engagement seiner Gat-

tin notig erschien, stellte er sein Biiro zur
Verfigung und half in einer heiteren
Frauenrunde mit, Rundschreiben in Ku-
verts zu verpacken. Er war ein Gentleman
alter Schule und auch im Alter immer be-
miiht, ein gutes Erscheinungsbild zu er-
halten. Galant wusste er trotz seines ho-
hen Alters, wie man mit einer Dame um-
geht und er schitzte das Gesprich mit der
jiingeren Generation. Diese schitzte ihn
als liebenswiirdigen, interessanten und
witzigen Partner. Dennoch machte ithm
das Alleinsein im Alter zunehmend
Miihe. Er vertraute einem an, dass seine
Positionen im Berufsleben jetzt keine
Vorteile brachten und man im hohen Al-
ter auch bei seinen fritheren Freunden
gerne vergessen gehe. Solches beriihrt
menschlich.

Immerhin, wir Rezensenten und Leser
der ASMZ. durften den Kontakt mit ihm
stets aufrechterhalten und uns auch im-
mer wieder an seinen {iberaus klugen
Buchbesprechungen und ASMZ- Beitri-
gen erfreuen.

Was uns bleibt, ist die Erinnerung an
einen guten Menschen und die Erkennt-
nisse, die wir aus seinen Erfahrungen
gewinnen durften. Er hat sie in mehreren
lesenswerten und heiteren Biichern
publiziert. m

www.asmz.ch

Wir haben die Lesermeinungen zur ASMZ Nr. 03/2008 analysiert und ausgewertet.
Folgende Autoren haben dabei besondere Beachtung und Zustimmung erfahren:

¢ Divisionar Eugen Hofmeister
¢ Nationalrat Bruno Zuppiger
¢ Prof. Dr. Walter Schaufelberger

Wir haben die Beitrage dieser drei Autoren in unsere Homepage gestellt
und so einer breiteren Offentlichkeit zugzinglich gemacht.

Besuchen Sie unsere Homepage www.asmz.ch!

Wir riisten unsere Homepage weiter auf und ab Juni 2008 wird sie in neuem Outfit erscheinen.
Spater sind wir dann auch an Ihrer Werbung, an Ihren Blogs und Videos interessiert!

Ihre Redaktion ASMZ
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