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FOHRUNGSPERSONLICHKEITEN

Herr Oberst Schatzmann: Sie ha-
ben sich entschieden, die schwierige
und zeitintensive Aufgabe des SOG
Prasidiums zu iibernehmen. Wel-
ches waren Ihre Beweggriinde?

Seit langem engagiere ich mich in der
sicherheits- und militirpolitischen Dis-
kussion, sei dies in der Politik, in der Ar-
mee oder in der Offiziersgesellschaft. Die
Schweizerische Offiziersgesellschaft ist
eine wichtige ausserdienstliche Organi-
sation, deren Meinung zihlt. An der Spit-
ze der SOG kann ich zusammen mit
gleich gesinnten Kameradinnen und Ka-
meraden meine zivilen und militiri-
schen Erfahrungen in die sicherheitspo-
litische Diskussion einbringen und dazu
beitragen, die Rolle der Miliz in der Ar-
mee zu stirken. Ich habe mein «eben-
berufliches Portefeuille» derart bereinigt,
dass ich als selbstindig erwerbender An-
walt in der Lage bin, die ndtige Zeit fiir
die Fiihrung des Prisidiums aufzubrin-
gen.

Welches sind Ihre wichtigsten
Ziele, die Sie als SOG Prisident er-
reichen wollen?

Primir werde ich mit Nachdruck die
Interessen der Miliz vertreten. Ich bin
der dezidierten Ansicht, dass die Milizar-
mee nach wie vor die richtige Organisa-
tionsform fiir die Schweizer Armee dar-
stellt und die Milizangehdrigen durchaus
in der Lage sind, die geforderten Leistun-
gen zu erbringen; das Gegenteil von Pro-
fi ist nicht Miliz, sondern Amateur. Allen
Beteuerungen aus Politik und Armee
zum Trotz wird die Rolle der Miliz je-
doch zunehmend in Frage gestellt. Hier
muss die Schweizerische Offiziersgesell-
schaft Gegensteuer geben, wenn aus der
Milizarmee schweizerischer Prigung
nicht iiber kurz oder lang eine Wehr-
pflichtarmee nach auslindischem Vorbild
werden soll. Daneben will ich in enger
Zusammenarbeit mit den kantonalen
und den Fach-Offiziersgesellschaften
versuchen, die Mitgliederbasis der Offi-
ziersgesellschaften zu erhalten und mog-
lichst viele junge Offiziere zu einem Bei-
tritt zu bewegen.

Wie gedenken Sie die Interessen
der Offiziere gegeniiber der Politik,
der Wirtschaft und der Militirver-
waltung zu vertreten?

Die Schweizerische Offiziersgesell-
schaft muss sich immer wieder als kom-
petenter Gesprichspartner anbieten und
auf sich aufimerksam machen. So waren
zum Beispiel die von der SOG durch
meinen Vorginger organisierten Parla-
mentariergespriche wirkungsvolle und
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von den Teilnehmern geschitzte Plattfor-
men zum Abgleich der Standpunkte zu
aktuellen sicherheits- oder militirpoliti-
schen Themen. Mit der Militirverwal-
tung und der Armeefithrung bestehen
institutionalisierte Kontakte, die die Ver-
tretung der Interessen der Offiziere er-
méglichen. Ich werde mich innerhalb der
SOG um eine breit abgestiitzte Mei-
nungsbildung bemiihen und die Stand-
punkte der SOG anschliessend nach aus-
sen klar und wo nétig hartnickig, jedoch
auf konstruktive und sachliche Weise ver-
treten.

Welche Moglichkeiten sehen Sie,
den Wehrgeist, den Wehrwillen und
die Kameradschaft unter Offizieren
zu fordern?

Am nachhaltigsten werden Wehrwille
und Kameradschaft unter Offizieren
durch positive Diensterlebnisse gefordert.
Dabei ist es entscheidend, dass Offiziere
entsprechend ihrer Ausbildung eingesetzt
werden. Ausgebildete Zugfiihrer, Kompa-
nickommandanten oder Fithrungsgehil-
fen sollen einen Zug oder eine Kompanie
fithren resp. als Stabsoffizier eingesetzt
und nicht jahrelang als «<Of zVf Kdt» oder
«iz Of» ohne klare Aufgabe verwendet
werden. Auf diese Weise ergibt sich unter
den Offizieren von selbst ein positiver
Geist. Daneben bieten die Offiziersgesell-
schaften eine Fiille von interessanten An-
lissen an, die der Forderung der Kame-
radschaft unter Offizieren dienen.Als Pri-
sident der SOG ermuntere ich alle Offi-
ziersgesellschaften weiterhin aktiv zu sein.

Entspricht die Ausbildung der Of-
fiziere den heutigen Erfordernissen?

Als Bataillonskommandant habe ich
die Erfahrung gemacht, dass die neu ein-
geteilten jungen Zugfithrer in der Regel
nicht nur geeignete und engagierte Per-
sonlichkeiten, sondern auch fachlich gut
ausgebildet sind. Was den jungen Offizie-
ren jedoch oft gefehlt hat, war ein Mini-
mum an Routine in der Fithrung des
Zuges. Ich denke dabei weniger an die
Fithrung im Einsatz, den die jungen Of-
fiziere meistens gut beherrschten, son-
dern an die Organisation des Dienstbe-
triebes und der Ausbildung, wo die doch
recht kurze praktische Phase wihrend
der Ofhziersausbildung Auswirkungen
zeigte. Ich denke aber, dass sich mit der
zwischenzeitlich eingeleiteten Verlinge-
rung des praktischen Dienstes eine Ver-
besserung ergeben hat.

Welches sind Thre Uberlegungen,
die ausserdienstliche Weiterbildung
der Offiziere zu aktivieren und zu
fordern?

Ein Minimum an ausserdienstlicher
Weiterbildung der Offiziere ist zwingend
notig. Gerade die Miliz muss sich bemii-
hen, fachlich auf der Hohe zu bleiben. In
den Kantonalen- und den Fachofhiziers-
gesellschaften wird eine ganze Palette
von ausserdienstlichen Weiterbildungen
angeboten. Ich rufe alle Offiziere auf, die
Veranstaltungen  ihrer Offiziersgesell-
schaft zu besuchen und von den Angebo-
ten Gebrauch zu machen. Zudem ist je-

der Offizier angehalten, sich durch Lek-



tiire der ASMZ, der Tageszeitungen oder
einschligiger Literatur iiber aktuelle si-
cherheitspolitische Fragen zu orientie-
ren, damit er den sicherheitspolitischen
Meinungsbildungsprozess kompetent be-
einflussen kann.

Wie miissen die Rahmenbedin-
gungen geindert werden, um ver-
mehrt  Subalternoffiziere  und
Hauptleute zur Weiterausbildung zu
bewegen?

In unserer Brigade hat sich gezeigt,
dass es durch gezielte Massnahmen im
WK durchaus moglich ist, eine gentigen-
de Zahl von Interessenten fiir eine Wei-
terausbildung zu gewinnen. Hiufig wis-
sen die Zugfiihrer, die in der Regel nur
ihren Kompaniekommandanten und
dessen Aufgaben kennen, zu wenig von
den Funktionen der Fithrungsgehilfen in
den Stiben. Im Ubrigen wurde mit der
Streichung des «Abverdienens» die Dauer
der Ausbildung der Fiihrungsgehilfen be-
reits gekiirzt, so dass die Rahmenbedin-
gungen vorderhand nicht mehr gedndert
werden miissen.

Welchen Stellenwert messen Sie
den Berufsoffizieren zu?

Den Berufsoffizieren messe ich einen
sehr hohen Stellenwert zu. Sie bilden fiir
das Kénnen einer Milizarmee einen ent-
scheidenden Faktor. Als Prisident bemii-
he ich mich darum, in der Schweizeri-
schen Ofhiziersgesellschaft die Anliegen
sowohl der Miliz- als auch der Berufsof-

fiziere zu berticksichtigen. Die Berufsof-
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fiziere sind ein wesentlicher Bestandteil
des Offizierskorps.

Trotz vielen bewilligten Stellen
bleiben Bewerber fiir den Beruf des
Offiziers in der ndtigen Anzahl aus.
Welche Anreize miissen geschaffen
werden, um die Bewerberlage zu
verbessern?

Als Milizoffizier bin ich nicht berufen,
Ratschlige zu erteilen, zumal diese Frage
schon lange diskutiert wird. Aus Gespra-
chen mit Berufsoffizierskameraden habe
ich das Geflihl, dass weniger die eigentli-
chen Anstellungsbedingungen das Pro-
blem sind, sondern die hiufig fehlende
Planbarkeit der Einsitze und das zermiir-
bende Gerangel um karriererelevante
Posten. Mit den vom Chef der Armee
eingeleiteten Verbesserungsmassnahmen
wird es hoffentlich méglich sein, Ruhe in
das Korps der Berufsoffiziere zu bringen
und damit die Attraktivitit des Oftiziers-
berufs zu sichern.

Vor allem Russland, aber auch an-
dere europdische Staaten haben in
den letzten Jahren kontinuierlich
ihre Militirbudgets erhdht. In der
Schweiz stellen wir einen gegenliu-
figen Trend fest. Miissen wir tatenlos
zusehen, wie Jahr fiir Jahr der Armee
der Geldhahn mehr zugedreht wird?

Die Politik setzt das Militirbudget fest.
Diese ist derzeit aber offensichtlich nur
bedingt an Fragen der Sicherheit im All-
gemeinen und der militirischen Sicher-
heit im Besondern interessiert, weshalb

Besuch bei Pz Mw Kp 5/11 in Biére (WK 2005).
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Hans Schatzmann
Oberst 1 Gst / lic.iur.

Jg. 1962

verheiratet mit Daniela Roth Schatzmann
1 Sohn, 1 Tochter

‘Wangen an der Aare/BE

Beruf

1988 Abschluss als lic.iur. (Uni Bern)
1988 —-1989 Direktionsassistent in
einem Industriebetrieb

1990 Praktika bei Gerichten und
Amtsstellen des Kantons Solothurn
1991 a.o. Untersuchungsrichter

des Kantons Solothurn

1992 Staatsexamen als Rechtsanwalt
und Notar

1992—-1993 Mitarbeiter in einem
Anwaltsbiiro in Solothurn

seit 1993 Inhaber eines eigenen
Anwalts- und Notariatsbiiros (Fliickiger
Schatzmann Rechtsanwilte in Solothurn)

Diverse Verwaltungs- und Stiftungs-
ratsmandate, Dozent an der Fachhoch-
schule Nordwestschweiz

Politik
1993-2003 Gemeinderat der Stadt
Solothurn

1994-2002 Prisident der FDP der
Stadt Solothurn

2001-2005 Kantonsrat Solothurn
Militér
Offiziersschule 1985 (Inf OS Bern)

Kommandos und Funktionen
1985-1990 Mitr Zthr (Mot Fiis
Kp 11/50)

1991-1994 Kp Kdt (Mot Fiis Kp 1/49)
1995-1998 Gst Of (Stab F Div 5, C Op)

1999-2005 Bat Kdt (Fiis Bat 49 resp.
InfBat 11 A)

2006-2007 Gst Of (Stab Inf Br 5,G 5)
seit 2008 Br Kdt Stv (Inf Br 4)
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lingerfristig kaum mit einer nachhalti-
gen Erhohung des Militirbudgets zu
rechnen ist, wenn dafiir nicht neue und
gute Griinde geltend gemacht werden
konnen. Die Schweizerische Offiziers-
gesellschaft wird sich zusammen mit
weiteren interessierten Kreisen bemii-
hen miissen, die Politik und namentlich
die eidgendssischen Rite fiir Fragen der
militirischen Sicherheit zu sensibilisie-
ren und zur Bewilligung der fiir eine
glaubwiirdige und verfassungskonforme
Armee notwendigen finanziellen Mittel
zu motivieren.

Welche Moglichkeiten sehen Sie,
diesem Trend entgegenzuwirken
und den Kampf flir h6here Militéir-
ausgaben mit hirteren Bandagen zu
fiihren?

Die Parteien kidmpfen schon heute mit
harten Bandagen um das Militirbudget.
Die Bewilligung der benétigten Mittel
gelingt nur, wenn dasVBS - gegebenen-
falls mit Lobby-Arbeit der militirischen
Vereinigungen - die Notwendigkeit des
beantragten Budgets und des Riistungs-
programms jeweils iiberzeugend darle-
gen kann. Das seinerzeitige Hickhack um
die Transportflugzeuge und Geniepanzer
oder der Riickzug der gepanzerten
Mannschaftstransportfahrzeuge aus dem
Riistungsprogramm 2006 waren die Fol-
ge ungeniigend vorbereiteter Riistungs-
vorlagen.

Kommandantenkuchen auf dem Hon-
grin Inf Bat 11 (WK 2005).
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Welche Bedeutung messen Sie der
Allgemeinen Wehrpflicht zu? Soll
diese durch eine Allgemeine Dienst-
pflicht ersetzt werden, die auch die
Frauen in die Pflicht nimmt?

Die Allgemeine Wehrpflicht hat eine
nicht zu unterschitzende Bedeutung
fiir unser Land und unsere Armee und
ldsst sich meines Erachtens vorderhand
nicht durch eine Allgemeine Dienst-
pflicht ersetzen. Nur das Wehrpflicht-
modell bietet Gewihr dafiir, dass sich
auch weiterhin eine geniigend grosse
Zahl geeigneter Personen fiir den Mili-
tirdienst finden lisst.

Gewisse politische Kreise fordern
eine Durchdiener-Armee im Ta-
schenformat. Entspricht eine solche
Armee unserer Verfassung und unse-
rer Wehrtradition?

Nein, weder noch. Entscheidend fiir
unsere Milizarmee ist der Umstand, dass
die Wehrpflichtigen eben nicht nur die
Mannschaftsgrade, also quasi das «Kano-
nenfutter» stellen, sondern auch hohe
und héchste Fithrungspositionen beset-
zen, was aber nur mit dem WK-Modell
richtig funktioniert. Dieses Milizsystem
reagiert relativ empfindlich auf Verinde-
rungen der Rahmenbedingungen, wes-
halb Politik und Armeefithrung entspre-
chend vorsichtig damit umzugehen ha-
ben. Aus diesem Grund hat sich die
Schweizerische Offiziersgesellschaft letz-
tes Jahr klar gegen den parlamentarischen
Vorstoss zur Erhdhung des Durchdiener-
Anteils ausgesprochen.

Fiir die EURO 08 ist ein Gross-
aufgebot von 15 000 Armeeangehd-
rigen vorgesehen. Sind unsere Sol-
daten fiir subsididre Sicherungsein-
sitze in solch schwierigem Umfeld
geniigend ausgebildet?

Ich bin tiberzeugt, dass unsere Armee-
angehérigen diesen Einsatz gut vorberei-
tet und erfolgreich absolvieren werden.
Gerade im ausgesprochen zivilen Umfeld
der EURO 08 wird die Milizarmee wert-
volle Unterstiitzung zu Gunsten der zivi-
len Organisatoren und Behérden leisten
koénnen. Zudem wurde der Einsatz zwi-
schen der zivilen Seite und den militiri-
schen Verantwortungstrigern umfassend
vorbereitet. Wichtig ist, dass die Armee fiir
solche Veranstaltungen nur zurtickhaltend
und nur aufgrund eines ausgewiesenen,
anders nicht zu deckenden Bediirfnisses
der zivilen Behdrden eingesetzt wird.

Sie sind Stellvertretender Kom-
mandant einer Infanteriebrigade.
Welches sind Ihre Erfahrungen mit
dem verschirften Wachtbefehl?

In unserer Brigade wurde der aktuali-
sierte Wachtbefehl bisher problemlos

Kp-Gefechtsschiessen auf dem Hongrin
Inf Bat 11 (WK 2005).

umgesetzt. Besondere Schwierigkeiten
haben sich weder fiir die Truppe noch fiir
die betroffenen Gemeinden ergeben. Ins-
gesamt stellte der Rummel um den ange-
passten Wachtbefehl fiir mich viel Larm
um nichts dar. Dies dndert jedoch nichts
daran, dass die Kommunikation der ver-
antwortlichen Stelle dusserst ungliicklich
war.

Sollen die Soldaten nach dem
Grosseinsatz EURO 08 ihre Geweh-
re in den Zeughiusern abgeben und
erst wieder bei einer nichsten
Dienstleistung fassen? Gibt es Griin-
de, die dafiir oder dagegen spre-
chen?

Ich bin dagegen, dass die personliche
Wafte zwischen den Dienstleistungen
im Zeughaus deponiert wird. So tra-
gisch vereinzelte Missbriuche der per-
sonlichen Waffe auch sind, so wenig 4n-
dert dies etwas an der Tatsache, dass sol-
che Missbrauche nur sehr selten gesche-
hen und letztlich nicht verhindert wer-
den konnen. Eine Aufbewahrung der
personlichen Wafte im Zeughaus bedeu-
tet nicht nur einen erheblichen logisti-
schen und zeitlichen Aufwand fiir die
Armee und die Truppe, der zulasten der
ohnehin knappen Ausbildungszeit geht,
sondern stellt einen ungerechtfertigten
Misstrauensbeweis gegeniiber unseren
Wehrminnern dar. ]
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