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FOHRUNGSPERSONLICHKEITEN

Div Eugen Hofmeiste

: Kommandant Einsatzverband Boden EURO 08

Roland Beck, Chefredaktor

Herr Divisiondr Hofmeister: Dem VBS
fehlt es an allen Ecken und Enden an
Geld. Geben uns die Politiker zu wenig
Geld oder leben wir auf zu grossem Fuss?

Wir haben grundsitzlich mit dem aus-
zukommen, was uns die Politik zur Verfii-
gung stellt. Es wire eine Hllusion zu glau-
ben, dass wir ohne Verschirfung der si-
cherheitspolitischen Lage mehr Geld er-
halten werden. Tatsache ist, dass die Ar-
meeauftrige, wie sie in der Verfassung
und im Militirgesetz festgehalten sind,
immer noch dieselben sind, obwohl seit
dem Start Armee XXI das Militirbudget
jahrlich um rund 700 Millionen Franken
gekiirzt wurde! Zudem erfassen wir mit
der bestehenden Wehrpflicht rund 60
Prozent der minnlichen Bevolkerung,
die in der Armee ihren Dienst leisten.
Diese generieren jahrlich nicht weniger
Betriebskosten als in der Armee 95. Eine
Moglichkeit wire die Anzahl Durchdie-
ner zu erhohen, aber das wurde im Zu-
sammenhang mit dem ES 08/11 ja abge-
lehnt. So gesehen werden wir im Ausbil-
dungsbetrieb in absehbarer Zeit keine
wesentlichen  Einsparungen machen
koénnen. Damit gehen weitere Kiirzun-
gen 1m Militirhaushalt schwergewichtig
zu Lasten der Investitionen.

Steuern die Finanzen die Verteidigungs-
fahigkeit unserer Armee?

Indirekt, ja. Wenn die Politik fiir die
Armee immer weniger Geld zur Verfii-
gung stellt, aber nicht definiert auf wel-
che Leistungen die Armee verzichten
soll, fithrt das dazu, dass immer noch alle
Aufgaben im Rahmen des Einsatzspek-
trums erfiillt werden miissen. Erste Ansit-
ze zur Reduktion im Bereich der Vertei-
digungsfihigkeit werden jetzt mit dem
ES 08/11 gemacht.

Bei den Berufsmilitars gibt es Vakanzen,
obwohl dutzende von Stellen bewilligt
sind. Wie kommt die Armee zu mehr Be-
werbern fiir den Beruf des Offiziers?
Das ist eine schwierige Frage, die iibri-
gens nicht neu ist. Im Heer fehlen heute
iiber 10 Prozent der Berufskader. Das
fiihrt natiirlich zu einer permanenten
Uberlastung der an der Ausbildungsfront
eingesetzten Berufsleute. Nach meiner
Beurteilung braucht es jetzt eine gewisse
Konsolidierung der eingeleiteten Refor-
men,Verbesserungen im Bereich der Per-
sonalfiihrung und teilweise auch wieder
bessere Leistungen des Arbeitgebers.
Wenn die heute gut ausgebildeten jiinge-
ren Berufsmilitir unzufrieden sind, su-
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Partenkirchen 2006. (Bild 1 und 2)

chen sie sich eben einen anderen Job.
Dazu kommt, dass eigentlich die Berufs-
offiziere junge Milizoffiziere motivieren
sollten, diesen Beruf zu ergreifen. Uber-
lastete und demotivierte Berufsleute
werden aber kaum die Werbetrommel fiir
den nach wie vor interessanten und an-
spruchsvollen Beruf rithren!

Gibt es Méglichkeiten, vermehrt mit Mi-
lizoffizieren die Liicken im Korps der Be-
rufsmilitérs zu schliessen?

Das mulitirische Berufskader trigt
nach wie vor die Hauptlast der Verant-
wortung in den Grundausbildungs-
diensten. Weil die Milizkader nur noch
in der Phase der Verbandsausbildung ih-

ren praktischen Dienst leisten, mussten
Zeitkader die fehlenden Milizkader in
der AGA/FGA ersetzen. Das ist ein teu-
res Ausbildungssystem, wenn man die
relativ kurze Verweildauer der AdA in
der aktiven Armee betrachtet. Eine Ent-
lastung der Berufsmilitirs wire nur
moglich, wenn man wieder zum alten
System des Gradabverdienens zuriickge-
hen wiirde. Das diirfte aber aus verschie-
denen Griinden kaum in Frage kom-
men.

Milizoffiziere klagen, sie hatten die Aus-
bildung im Hinblick auf die Ubung «STA-
BILO» besucht, als jedoch die Ubung be-
gonnen habe, seien sie wieder nach Hau-




se geschickt worden. Was ist hier falsch
gelaufen?

Ich war in der Ubung «STABILO» als
Chef der Stabsbeobachtung der operati-
ven Stufe (FST A) eingesetzt. Ich kann
also nur beurteilen, was in meinem Um-
feld gelaufen ist. In meinem Bereich habe
ich auf eine ganze Reihe von erfahrenen
und kompetenten Milizoffizieren zihlen
konnen, welche ausgezeichnete Arbeit
geleistet haben.

Wie kénnen wir vermehrt Milizoffiziere
in den Entscheidungsprozess auf Armee-
stufe einbezichen?

Meines Wissens gibt es eine ganze An-
zahl von sehr gut qualifizierten Milizoffi-
zieren, welche in verschiedenen Armee-
stabsteilen eingeteilt sind. Das Problem ist
vielfach die zeitliche Verfligbarkeit dieser
Offiziere, welche in Projekten, die sich
iiber eine lingere Zeit erstrecken, aus
verstindlichen Griinden nicht immer
verfligbar sind.

In den Staben fehlen bis zu 50% der
Stabsoffiziere. Wie konnen wir die At-
traktivitat der Weiteraushildung und
der Weiterverwendung von Milizoffizie-
ren verhessern?

Eine der Hauptursachen ist die zu lan-
ge Ausbildungszeit der Stabsmitarbeiter
auf der Stufe Bataillon. Anzustreben wire
die Rekrutierung von Stabsmitarbeitern
aus dem Kreis der Einheitskommandan-
ten. Nur diese verfiigen iiber die unab-
dingbare Erfahrung fiir gewisse Funktio-
nen in diesen Stiben. Wenn sie aber
nochmals lange Ausbildungsdienste leis-
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ten miissen, sind sie nicht mehr bereit,
eine neue Aufgabe zu {ibernehmen. Mit
der Revision der MDV sind jetzt weniger
Ausbildungsmodule vorgesehen. Ob die-
se das Bestandesproblem 16sen, werden
wir in einigen Jahren sehen. Zusitzlich
sollten wir zwingend den Bedarf an jun-
gen Offizieren erhthen. Wenn der Bedarf
an Leutnants schon nicht gedeckt werden
kann, ist, einige Jahre spiter, ein Mangel
an Offizieren in den Stiben die logische
Konsequenz.

Die gravierenden Probleme in der Logis-
tikbasis der Armee sind allzu bekannt.
Wer tragt hier die Verantwortung fiir die
exorbitanten Sparauflagen in dreistelli-
ger Millionenhéhe und den Kahlschlag
im Personalbereich?

Schuldzuweisungen 16sen das Problem
nicht. Fehler wurden ohne Zweifel ge-
macht und auf der Stufe der Armeefiith-
rung ist der Handlungsbedarf erkannt.
Aus meiner Sicht als Truppenkomman-
dant geht es nun darum, der Truppe die-
jenigen Mittel in der notwendigen
Quantitit und Qualitit, zur Verfligung zu
stellen, die sie fiir ithre Ausbildungsdiens-
te oder Finsitze braucht. Ohne grossere
Kurskorrekturen in der Personal- und
Mittelzuteilung wird das aber meines Er-
achtens nicht moglich sein.

In der Auseinandersetzung um die Initia-
tive zur Bekampfung des Kampfjetlarms
wurde wiederholt das Stationierungs-
konzept der Luftwaffe kritisiert. Sind wir
hier auf dem richtigen Weg oder muss
das Stationierungskonzept iiberdacht
werden?

Delegationschef des Heeres beim Militarbezirk Moskau 2006.

Curriculum

Personalien
Hofmeister Eugen 1949
Divisionir (seit 1.1.98)

Berufliche Entwicklung
Lehre als Tiefdruckretoucheur
Grafische Fachschule

Berufung als Forschungsfotograf ans
Observatoire de Genéeve nach Aus-
zeichnung am Wettbewerb
«Schweizer Jugend forscht»

Eintritt als Berufsoffizier: 1973
1974 Militarschule I

1975/78 Einsatz in verschiedenen Inf
und Pz Trp Schulen

1979  Militirschule 11

1980/85 Einheitsinstruktor

in Inf Schulen

US Infantry Officer Advanced

Course 1n Fort Benning, USA

1987/89 Klassenlehrer Inf OS Bern

1990/93 Gruppenchef in Zentral-
schulen und Generalstabskursen

1994/95 Kdt Inf Schulen
Ziirich-Reppischtal

1995/97 C Abt Operationen/Fiihrung
und Einsatz im Generalstab

1998/99 USC Operationen im
Generalstab

2000/03 Kdt F Div 8 und
KdtaiFAK 2 (2003)

Gegenwirtige Stellung:

HSO, Kdt Ter Reg 2

Hobbies:

Reisen, Lesen, Fotografieren, Sport

1986
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Die Uberlegungen, die zur Konzentra-
tion auf drei Jet-Flugplitze gefiihrt ha-
ben, waren primir diktiert durch Spar-
vorgaben beim Flugbetrieb, aber auch
durch die absehbare Reduktion der An-
zahl Kampfflugzeuge. Anderseits musste
damit gerechnet werden, dass mit der
Reduktion auf nur noch drei Jet-Flug-
plitze die Lirmbelastung in den betroffe-
nen Regionen grosser wiirde. Ob eine
Uberpriifung des Stationierungskonzep-
tes in Frage kommt, muss die Luftwaffe
beurteilen. Letztlich ist es auch eine poli-
tische Frage, wie viel Lirm diesen Regio-
nen zugemutet werden kann.

Sie tragen im bevorstehenden Einsatz
zugunsten der EURO 08 als Kommandant
Einsatzverband Boden eine besondere
Verantwortung. Wie beurteilen Sie den
Stand der Vorbereitungen der Truppe im
Hinblick auf diesen Grossanlass?

Wir sind insgesamt auf Kurs. Die Pla-
nungsarbeiten mit der Teilprojektleitung
Sicherheit, dem FST A und den Host Ci-
ties haben vor gut zwei Jahren begonnen.
Die Auftrige zu Gunsten der Bundesbe-
horden und der Host Cities sind nun in
Form einer Leistungsvereinbarung defi-
nitiv bereinigt. Die Befehlsgebung an die
unterstellten  Kommandanten — findet
noch im Februar statt. Ich bin insgesamt
sehr zuversichtlich, dass die Truppe ihre
Aufgaben mit Engagement anpacken
und 16sen wird.

Wie wird der verschirfte Wachthefehl in
der Aushildung und in den bevorstehen-
den Einsdtzen umgesetzt?

Die ROE «Rules of Engagement»
wurden durch den Stab Ter Reg 2 alsVor-
schlag erarbeitet und mit dem FST A be-
reinigt. Das letzte Wort in diesem subsi-
didren Einsatz haben die zustindigen Be-
horden der Host Cities bzw. der Kanto-
ne. Bei der Bewachung von armeeeige-
nen Einrichtungen lisst der neue Wacht-
befehl den Kommandanten geniigend
Handlungsspielraum, um auf die Befind-
lichkeiten im zivilen Umfeld, soweit das
der Auftrag und die Bedrohungslage zu-
lassen, Riicksicht zu nehmen.

Werden lhre Soldaten im Hinblick auf
diesen Grosseinsatz zum Objektschutz,
zur Raumsicherung oder zur Verteidi-
gung ausgebildet?

Bei diesem Einsatz erfiillt das Gros der
eingesetzten Truppen Aufgaben im Rah-
men eines subsididren Sicherungseinsat-
zes. Konkret handelt es sich bei vielen
Auftrigen um die Bewachung von Ob-
jekten. Daneben gibt es aber eine ganze
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Reihe von anderen Aufgaben zu erfiillen
wie die Sicherstellung der Ubermittlung,
Transporte, Verkehrsregelung, Sanitits-
dienst und bauliche Aufgaben.

Konnten Sie sich vorstellen, dass Ihre
Soldaten nach dem Grosseinsatz die per-
sonliche Waffe im Zeughaus deponieren
und erst wieder vor einer néchsten
Dienstleistung abholen? Welche Griinde
sprechen dafiir oder dagegen?
Vorstellen kann ich mir das schon. Das
wire aber wahrscheinlich das Ende der
personlichen Bewaffnung des AdA und
auch des ausserdienstlichen Schiesswe-
sens. Es hitte auch Konsequenzen fiir die
in den letzten 150 Jahren gepflegte
Schiitzentradition und das Uberleben
vieler Schiitzenvereine. Mich stort an der
ganzen Auseinandersetzung, dass man
diese Frage zu einer Sicherheitsfrage des
Landes hochstilisiert. Dabei sind insge-
samt weniger als 10 Prozent aller Waffen
in der Schweiz im Besitz von AdA.  H

im Reppischtal 2003.

Gebirgsmarsch im Gotthardgebiet mit
Stab F Div 8 im Jahr 2003.

Bildarchiv: Kdo Ter Reg 2
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Die SVP will eine bedrohungsgerechte Milizarmee

Die Schweiz ist einmalig - einma-
lig in ihrer Geschichte, einmalig in
ihrem staatspolitischen Aufbau,
einmalig in ihrer Form der direk-
ten Demokratie. Und sie ist
schliesslich auch einmalig in ihrer
Aussenpolitik. Freiheit, Unabhén-
gigkeit und bewaffnete Neutrali-
tdt — dies sind nach wie vor die
wesentlichen ~ Merkmale  der
Schweiz als eines freien, demokra-
tischen Kleinstaats inmitten von
Europa. Die gut ausgebauten
Volksrechte und der gelebte Fode-
ralismus gehoren ebenfalls zu den
wichtigen Grundpfeilern unseres
Landes. Damit wird die Macht der
Regierenden automatisch be-
schrankt. Das Volk hat bei uns
noch das letzte Wort!

Die politische Stabilitit und die Zu-
verlissigkeit der Schweiz werden weit
herum geschitzt und geachtet. Sie ha-
ben der Schweiz Wohlstand und Wohl-
fahrt auf hochstem Niveau beschert.
Und die Schweiz hat noch weitere Vor-
teile. Einer davon ist sicher die friedli-
che Koexistenz der Minderheiten in
unserem Lande, ein weiterer die Ge-
wihrleistung der Sicherheit von Land
undVolk durch eine starke und effizien-
te Milizarmee.

Sicherheitspolitischer Bericht
als Grundlage

Am Anfang eines Entscheidungspro-
zesses steht immer die Beurteilung der
Lage. Der sicherheitspolitische Bericht
des Bundesrates stellt diese Lagebeur-
teilung im sicherheitspolitischen Be-
reich dar. Seit der Fassung des letzten
Berichts sind bereits mehr als zehn Jah-
re vergangen. In der Zwischenzeit sind
jedoch neue Bedrohungsformen, wie
etwa der internationale Terrorismus als
Form der asymmetrischen Kriegsfiih-
rung, neue Formen von internationalen
Konflikten wie etwa der Krieg und der
miihsame Aufbau im Irak, die unsichere
Lage in Staaten wie Afghanistan, Pakis-

* Nationalrat Bruno Zuppiger, Prisident der
Sicherheitspolitischen Kommission des
Nationalrats, Hinwil ZH

tan oder in afrikanischen Staaten oder
aber auch die klimatischen Veranderun-
gen auf unserem Globus wahrnehmbar
geworden. All diese Entwicklungen er-
fordern eine umfassende Uberpriifung
der sicherheitspolitischen Lage. Sicher
wire es besser gewesen, wenn der Bun-
desrat vor dem Ausbauschritt 2008/11
eine umfassende Analyse der sicher-
heitspolitischen Lage vorgestellt und
mit dem Parlament diskutiert hitte.
Vielleicht wire der Ausbauschritt dann
weniger umstritten gewesen und hitte
die eidgendssischen Rite bereits im ers-
ten Anlauf passiert.

Konsolidierung dringend nétig

Mit A XXI wurde der Schweizer Ar-
mee ein grosser Reformschritt verpasst.
Angesichts der damaligen Bedrohungs-
lage wurde die Armee stark verkleinert
und verjiingt. Neben der Verteidigung
und Wahrung der Sicherheit in unserem
Land sowie der subsididren Existenzsi-
cherung und Katastrophenhilfe kam
eine neu Aufgabe hinzu, nimlich die
Beteiligung an  friedenserhaltenden
Massnahmen (Peace Keeping) im Aus-
land. Bei der Gestaltung der neuen Ar-
mee blieb kaum ein Stein auf dem an-
deren.

Bereits das Aushebungskonzept wur-
de vollig erneuert mit dem Ziel, vom
kiinftigen Wehrmann ein umfassenderes
Bild zu haben. Sicher war es jedoch
nicht das Ziel mit einer so tiefen Re-
krutierungsquote die Diskussion der
Miliztauglichkeit der jungen Minner in
Frage zu stellen. Mit der riesigen Um-
gestaltung der Armee standen die Fiih-
rungskrifte in einem Dauerstress. Es
wurde zu wenig iiberlegt, was sich be-
reits bewihrt hat und weitergefiihrt
werden konnte. Deshalb ist nur wiin-
schenswert, wenn der neue Chef der
Armee bei seinem Amtsantritt ein Be-
kenntnis zur Konsolidierung und
Nachhaltigkeit abgegeben hat. Dazu
gehdren meiner Ansicht nach vor allem
die Zusammenfithrung von Ausbil-
dungs- und Fiihrungsverantwortung
und die Abkehr von sehr kurzfristigen
Wechseln in verantwortungsvollen Po-
sitionen der Fithrung und Ausbildung,
aber auch eine besser funktionierende
Logistik. Die Fiithrungspyramide muss
wieder klar definiert sein und Fiih-
rungsverantwortung muss wieder besser
wahrgenommen werden. Und Fiihrung
gehort an die Front und nicht an die
Schreibtische, ganz nach dem Moto:
«Mir nach, Marsch!»

Curriculum

Name und Vorname:
Zuppiger Bruno

Personlich:

* geb. 24.02.1952, verheiratet,
5 Kinder, wohnhaft in Hinwil ZH

¢ Unternehmer,VR-Prisident und
Geschiftsleiter Zuppiger & Partner
AG (Wirtschafts- und Unterneh-

mungsberatung)

* div. VR-Mandate und Prisidien

von Organisationen
Politik und Behordentitigkeit:
seit 1976 Mitglied der SVP
1982 - 1990

Gemeinderat in Hinwil (Exekutive)

1991 - 1999

Kantonsrat Kanton Ziirich

seit 1999
Nationalrat,Vizeprisident SVP
Bundeshausfraktion

Mitglied der Finanzkommission und
der Finanzdelegation (2005 Prisident)

Prisident der Sicherheitspolitischen
Kommission des Nationalrats

frither Mitglied der Kommission fiir
Wirtschaft und Abgaben sowie diverser
Spezialkommissionen (EP 03, EP 04,
Prisident NFA-Kommission)

Militar:
1981 - 1988

Hptm, Kdt Rttg Kp 113 und I1/32
(Glarner Rttg Kp)

1989 - 1993
Major, Kdt Rttg Bat 28 (ZG, OW, NW)

1994 - 1997
Oberstlt, Kdt Stv Rttg Rgt 91 (UR,
SZ, OW, NW, ZG, GL,TI)

1998 - 2001 Oberst, Kdt Rttg Rgt 91
seit 2003 Oberst aD
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