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PREFACE

PREFACE 1|

«Les capacités seules ne suffisent pas;
il faut pouvoir assurer des prestations!»

Les missions potentielles dévolues aux Forces armées deviennent
de plus en plus complexes, et ne peuvent pas étre décrites de mani-
ére simple et définitive. Elles dépendent de la forme et de I'évolution
de la menace, du cadre dans lequel elles doivent étre remplies,
du rdle des partenaires extérieurs, des restrictions politiques dans
I'emploi des moyens, de la durée de l'action ou de l'interaction
forcée de différents systemes. Cela a amené a concevoir, depuis
quelques années, la préparation et le développement des forces
sous la forme d’'un ensemble de capacités opérationnelles, dont
chacune peut générer un effet particulier et dont I'assemblage de
circonstance permet de construire une opération militaire.

Pour chacune de ces capacités opérationnelles, il est possible de
décrire les mesures de préparation a prendre dans les domaines de
la doctrine, de I'organisation, de l'instruction, du matériel et du per-
sonnel. Cette approche est intellectuellement correcte, et elle offre
effectivement le maximum de flexibilité dans la conception des opé-
rations et dans la préparation des différents domaines. Larticulation
modulaire des forces engagées en est une conséquence logique. |l
faut cependant rester parfaitement conscient que le succés d'une
opération ne dépend pas de la somme des capacités déployées,
mais bien de la maniére dont elles sont combinées. C'est la pres-
tation d’ensemble qui est déterminante, et non pas les résultats
individuels. Parallélement, la faculté de résistance du «maillon fai-
ble» sera un facteur déterminant. Il est donc fondamental de ne
pas se focaliser sur la seule atteinte de capacités spécifiques et
d’entrainer régulierement le plus de combinaisons possibles. C'est
le seul moyen de garantir la cohérence et les chances de succés
en cas d'opération concréte.

Pour remplir une mission, une formation doit étre capable d'assurer
un certain nombre de prestations et de les enchainer sans frictions,
tout en conservant la flexibilité nécessaire pour pouvoir s'adapter
en permanence a |'évolution de la situation. La prestation d'une
formation peut étre définie comme la combinaison ou I'assemblage
de différentes compétences particulieres, amenées par différents
systemes d’armes et détachements de troupe. Cela nécessite tout
d’'abord que ces différents systemes ou détachements soient ap-
tes & coopérer, qu'ils soient compatibles, que les interfaces soient
simples, en un mot: qu'ils soient interopérables. Des divergences
techniques, de langue, de comportement ou de résistance dans la
durée empécheront toute prestation d’ensemble.

Il faut ensuite instruire et entrainer la collaboration. Ce qui semble
évident, courant et relativement simple a I'échelon d’une section
nécessite des mesures d'organisation et d’'accompagnement plus

importantes pour entrainer une compagnie, notamment si celle-ci
est renforcée ou panachée par des moyens particuliers. Quant a
I'échelon bataillonnaire, c'est celui qui doit faire face a la combi-
naison la plus compléte tout en devant garantir I'unité d’action; la
nécessité d'entrainement y est fondamentale.

Et I'on se trouve dés lors devant le premier point crucial qui ne
peut pas étre décrit par une capacité intrinséque: c'est la faculté
de conduite et de synchronisation. C'est I'art du commandement,
et il ne peut pas étre acquis sur des bases purement théoriques; la
pratique et I'entralnement sont des conditions sine qua non.

La taille de la prestation doit ensuite étre adaptée a la taille du
probléme a résoudre. On ne peut pas se contenter d’assembler
des capacités élémentaires; certaines nécessitent d'étre présentes
en grandes quantités. La prestation a fournir pour mener a bien
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2 PREFACE

I'opération planifiée nécessite un multiple des modules de base.
Cette multiplication des intervenants qui apportent les mémes ca-
pacités opérationnelles nécessite des mesures de coordination et
de conduite que la seule présence de corps de troupe isolés ne
rendrait pas nécessaires. En paralléle, I'entrainement conjoint de
ces différentes formations est une nécessité absolue. Elles seront
appelées en effet & se cotoyer dans des secteurs voisins, avec des
taches similaires et des adversaires communs. L'expérience montre
clairement que le point faible d'un dispositif se trouve souvent sur
la limite de secteurs; il faut prendre donc les mesures adéquates
de jonction, et celles-ci ne peuvent pas étre décrites par la capacité
opérationnelle d’'un corps de troupe isolé.

L'augmentation du nombre de formations impliquées accroit égale-
ment les besoins en logistique et en moyens d'aide au commande-
ment. Il s'agit certes d’'une multiplication des capacités de base des
corps de troupe concernés, mais I'imbrication et la conduite de ces
moyens au sein d'un dispositif déja assez dense pose également
des problémes qui vont bien au-dela de leurs capacités de base
prises séparément.

Finalement, une prestation doit étre assurée dans la durée, jusqu’a
ce que la mission soit remplie et que I'opération ait atteint les ob-
jectifs assignés. Cela nécessite que les systémes et formations qui
contribuent a la prestation commune puissent étre renforcés ou
relevés. On se trouve donc confronté & une nouvelle multiplication
des modules de base, et a des problémes de coordination qui, la
aussi, ne peuvent pas étre décrit pour des corps de troupe isolés.
Il'y a tout d’abord tout I'aspect de la mécanique de la reléve ou du
renfort, de son pilotage, de sa conduite. Cette apparition dans le
dispositif d'opération d'éléments nouveaux doit pouvoir se faire sans
que la qualité de la mission en cours ne s’en ressente. Il ne sau-
rait tre question de faire une interruption dans les prestations de
combat. Une reléve nécessite également un transfert de la situation
en place ainsi qu'un transfert des expériences accumulées. Cela
implique une préparation ciblée et surtout une coordination jusque
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dans les plus bas échelons. Une absence ou une superficialité de
tels transferts peuvent mettre en péril la continuité de I'opération,
voire méme I'aptitude au combat des corps de troupe nouvellement
arrivés. Quant a la logistique et aux moyens d'aide au comman-
dement, ils sont confrontés a une multiplication momentanée des
acteurs dans le dispositif opérationnel, et & une modification im-
portante des prestations a assurer. La aussi, ce sont des problemes
que les capacités opérationnelles de base ne peuvent ni décrire, ni
entrainer pour des corps de troupe isolés.

Ces différents aspects (assemblage, multiplication, reléve ou ren-
fort) montrent a quel point la prestation d'ensemble a fournir pour
mener une opération au succes va bien au-dela de la seule addition
de capacités élémentaires. Si le savoir-faire et le matériel correspon-
dant permettent de démontrer une capacité opérationnelle claire
dans tel ou tel domaine, et méme si toutes les capacités requi-
ses a une opération pouvaient étre assemblées, il serait illusoire
de croire que cela suffit pour garantir une prestation d’ensemble
performante. Il est indispensable d'avoir troupes et systemes en
multiples suffisants pour étre capable de faire face simultanément
a plusieurs problemes de tailles différentes et dont la durée est
souvent indéterminée.

Cela nécessite donc que

> les troupes disponibles soient en nombre suffisant;

> elles soient toutes équipées;

> elles puissent régulierement s’entrainer, dans des configurations
variées, a fournir des prestations complétes et non seulement des
esquisses de celles-ci.

C'est le défi principal de la préparation des forces et des moyens. Si
ces conditions ne peuvent ou ne veulent pas étre remplies, il faut
avoir I'honnéteté de réduire le profil des prestations attendues, et ne
pas se réfugier derriere un simple squelette de solution que serait
une seule addition de capacités opérationnelles assurées par des
corps de troupe uniques.

Commandant de corps®pminique Andrey
Commandant des Forcesterrestres
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