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Das aktuelle Buch

«Der Prophet gilt nichts
in seinem Vaterlande...»

Gleich drei Evangelisten, so Matthdus in Kapitel 13, 54-58, iiber-
liefern uns, wie Jesus in der Heimatstadt mit seiner Weisheit und Kraft
Anstoss erregte. Die Frage: Woher hat er das alles? legt offen, wie
versucht wird, eine Herausforderung durch neidische Gleichmacherei
zu tilgen — so dass ja alles bleibt, wie es ist: ein vielleicht vorteil-

haftes «Trugbild».

Michael Arnold, Redaktor ASMZ

Auf die nun vorliegende
Ubersetzung ins Deutsche ha-
ben viele interessierte Leute
gewartet: «Faire la guerre: An-
toine-Henri  Jomini» (Paris,
2002-2004), geschrieben von
Jean-Jacques Langendorf. Am
18. Januar 2008 konnte am Ar-
mee-Ausbildungszentrum Lu-
zern die Vernissage eines Bu-
ches gefeiert werden, das die
beiden Binde der franzdsi-
schen Erstausgabe in einem
zusammenfasst. Somit wird
der militirtheoretische Klas-
siker Jomini, vergleichbar mit
Clausewitz, in einer handli-
chen Form auch fiir den deut-
schen Sprachraum besser er-
schlossen. Ich bin iiberzeugt,
dass sich sogar nicht wenige
Fachleute die Augen reiben
miissen, wenn sie die vorlie-
gende Biographie lesen. Und
was fiir ein Werk: das Bio-
graphische ist das interessante
eine, doch die Interpretation
des Werkes Jominis ist das
wohl wichtigere andere.

Prof. Dr. Jean-Jacques Lan-
gendorf, langjihriger For-
schungsdirektor beim Institut
de stratégie comparé in Paris,
legt uns ein Werk vor, das auch
im Urteil der Fachwelt durch
den Reichtum des Inhaltes al-
les iibertrifft, was bisher iiber
Jomini geschrieben wurde. Der
Historiker Langendorf ver-
bindet sich dabei mit einem
Autor, der nebst Biographien
tiber die Generile Dufour und
Guisan auch Romane und No-
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vellen schrieb: vielseitig, am
Menschen orientiert, fiir das
Besondere und Geniale, aber
auch fiir die «Geschichten»
zuginglich, das Mass nie ver-
lierend. So holt er uns in einem

tigen Vorbilder, seine Prinzipien
und sein eigentliches Werk
ein, das er kritisch wiirdigt.
Der Autor schliesst ab mit
der Frage: Was soll man heute
von Jomini bewahren? Jomini
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ersten Teil in das wechselvolle
Leben Jominis: Chronologisch
genau beschreibt er dessen Ver-
lauf, dessen Stellung und Cha-
raketer. Im zweiten Teil geht er
auf den politischen Denker Jo-
mini, den Historiker, seine geis-

war ein beachtlicher Militir-
historiker. Seine Prinzipien be-
ruhen auf dem genauen Stu-
dium entsprechender Fakten.
Das selber in unzihligen Krie-

gen Erlebte erginzt die Basis
fiir seine Theorie. Und die

Essenz daraus erstaunt heute
kaum mehr, weil sie ohne un-
ser Wissen schon lingst Ein-
gang in die militdrischen Fiih-
rungsgrundsitze gefunden hat:

* Vor dem Angriff muss man
tiber eine tiberlegene Masse
verfiigen.

* Die Einheit der Fiihrung
muss auf jeden Fall gewihrt
sein.

e Es ist immer nach dem ur-
spriinglichen Plan zu han-
deln.

¢ Die Krifte sind so skono-
misch wie méglich und ge-
miss grosster Wirksamkeit
einzusetzen.

¢ Man muss sich flexibel zei-
gen, ohne den urspriingli-
chen Plan aus den Augen zu
verlieren.

¢ Stets muss man sich um die
Gewinnung der Initiative
bemiihen.

* Immer gilt es zu bedenken,
dass der Sieg wesentlich auf
der Fahigkeit zum eigenen
Manévrieren beruht.

¢ Man muss sich stets darum
bemiihen, ein Maximum an
Nachrichten iiber den Feind
zu gewinnen.

¢ Vom Uberraschungseffekt
ist zu profitieren.

* Es sind maoglichst einfache
Pline aufzustellen.

* Unter Offizieren und Trup-
pe muss eine gute Moral auf-
recht erhalten werden.

¢ Es ist zu bedenken, dass,
wenn zwei Streitkrifte auf-
einander stossen, daraus ein
Verlust moralischer und
materieller Energie erfolgt.



«Nichts beweist die Dauerhaf-
tigkeit des jominischen Geis-
tes besser als diese Rezepte um
Krieg zu fithren», weist der
Autor auf Seite 447 hin. Wer
mochte diese Grundsitze be-
streiten?

Was mich als
Herausgeber und Leser
beschiftigt:

Immer wieder wird versucht,
Jomini gegen Clausewitz aus-
zuspielen, deren Theorien sich
im Grunde ja erginzen. Wahr-
scheinlich steht einer gewissen
Uberhshung von Clausewitz
eine Unterbewertung Jomi-
nis gegeniiber. Dies allerdings
nicht iiberall: In den USA bei-
spielsweise wird Jomini oft als
Erster genannt — und gelehrt.
Und wir Schweizer stellen
dann und wann verwundert
fest, iiber welche Beriihmt-
heiten wir eigentlich verfiigen
und merken es kaum, dass ithr
Geist iiber fremde Kanile in
unsere Fiihrungsreglemente
der Armee eindringt ...

Weit weg ist halt jenes Zeit-
alter des «napoleonischeny Jo-
mini. Weit weg ist die Erinne-
rung an ein kligliches Versa-
gen der alten Eidgenossen-
schaft, weit weg sind die Emp-
fehlungen Jominis an die nach
1815 neu entstandene Schweiz
und ihre Behérden (Jomini
hat den russischen Zaren am
Wiener Kongress beraten),
weit weg ist die international
anerkannte schweizerische Mi-
litirkompetenz, weit weg ist
der intellektuelle Wagemut,
die militdrischen Erfordernis-
se der Welt verstehen zu wol-
len, weit weg ist der Anspruch,
gemiss General von Seydlitz
in der Schlacht (Zorndorf
1758) den Kopf erfolgreich zu
gebrauchen, erst nachher kén-
ne der iiber die Insubordinati-
on erboste und mit der Todes-
strafe drohende Kénig iiber
diesen verftigen ...

Mit dem Autor gehe ich
einig, dass Jomini der Schweiz
auf mannigfache Weise ge-
dient hat. Doch wir haben

unseren berithmten Ausland-
schweizer iiber hundert Jahre
fast vergessen, abgeschoben an
seinen Sterbeort Paris. Erst
nach langen Jahren und auf
persénliche Initiative einiger
Weniger sind ithm in seiner
Geburtsstadt ~ Payerne  ein
Denkmal und ein Museum
beschieden worden. Der in
Russland hoch angesehene
Militirtheoretiker und Kriti-
ker war der Schweiz unange-
nehm. Andere, vor allem der
auch in napoleonischen Diens-
ten erstarkte G.-H. Dufour,
haben das schweizerische Mili-
tirwesen im 19. Jahrhundert
geprigt. Dagegen gibt es bis
heute kaum ein offizielles Be-
kenntnis zu unserem «schwei-
zerischen Clausewitz». Ein Zu-
stand, der sich 2009 indern
kénnte...

Die Deutsche Clausewitz-
gesellschaft beabsichtigt, ihre
Jahrestagung am 30. Oktober
2009 am Armee-Ausbildungs-
zentrum in Luzern abzuhalten.
Zentrales Thema soll dabei
sein, die beiden Militirklassi-
ker Clausewitz und Jomini zu
diskutieren und zu vergleichen.
Die nun vorliegende deutsche
Biographie von Jean-Jacques
Langendorf wird dabei sicher
eine prominente Rolle spielen
— aber auch das ebenfalls vom
Armee-Ausbildungszentrum
unterstiitzte Werk Ljudmila
Merzalowas, Antoine-Henri
Jomini / der Begriinder der
wissenschaftlichen Militirtheo-
rie (Bewertung aus russischer
Sicht), vdf Verlag 2004, ISBN
3-7281-2987-9. Beide Biicher
sind in der Reihe «Strategie
und Konfliktforschungy er-
schienen (Herausgeber wu.a.

Prof. Dr. A. A. Stahel).

Mein Dank gilt:

Jean-Jacques Langendorf,
der uns eine zentrale klassische
Figur der Militirtheorie er-
schliesst. Der iiber eine dus-
serst erfrischende, prizise fran-
z6sische Sprache verfiigt, die
in der Deutsch-Ubersetzung
genauso faszinierend ist — ein

Lob an seine deutschspra-
chige Frau und ihre Schwes-
tern (Ubersetzungsteam). Aber
auch die Chefs der Hsheren
Kaderausbildung der Armee
und des Planungsstabes der
Armee verdienen grosse An-
erkennung dafiir, dass sie dem
Autor, mir und unserem Bi-

Das aktuelle Buch

bliothekar an der HKA, Dr.
Walter Troxler, die Herausga-
be der Jomini-Biographie in
Deutsch erméglicht haben.
Msége der Geist Jominis nun
endlich dazu belebt werden,
wofiir er immer stand: Uns
im Ernst der Lage verldssliche
Stiitze zu sein. |

Die aktuelle Dissertation

Gian-Paolo Curcio

Verantwortungsmotivation zwischen
Moralitdt und Gerechtigkeit

Eine empirische Untersuchung zum Entscheidungsverhalten
von militdrischen Fiihrungskraften.

364 S. Waxmann, Miinster/New York/Miinchen/Berlin 2008,

ISBN 978-3-8309-1933-9

In der Einleitung formuliert der
Autor die Problemstellung und
prasentiert die Fallbeispiele,
die seiner Untersuchung zu
Grunde lagen. Diese beziehen
sich auf Situationen, in welchen
der Kompaniekommandant ent-
scheiden muss und dadurch
auch Verantwortung tibemimmt
fiir die Konsequenzen.

Das erste Kapitel befasst sich
mit dem Begriff der Verantwor-
tung, der dann fiir den weite-
ren Gebrauch in der Arbeit de-
finiert wird: Verantwortung ist
eine prospektiv, mehrdimen-
sional ausgerichtete, mensch-
liche und handlungsleitende
Entscheidleistung.
Entscheiden heisst auch aus-
wahlen zwischen Mdoglichkei-
ten. Dies kann mit technischer
oder pragmatischer Rationali-
tat begriindet werden oder
man beruft sich auf eine ethi-
sche oder moralische Rationa-
litdt. Der moralischen Kompo-
nente kommt dann besondere
Bedeutung zu, wenn der Ent-
scheid das Wohlergehen an-
derer Menschen beeinflusst.
Das dritte Kapitel beschaftigt
sich mit der Frage, wodurch
eine Person motiviert wird,
Verantwortung zu iberneh-
men. Motivation kann aus den
verschiedensten Perspektiven
betrachtet werden und es gibt

sehr viele Theorien dazu, die
in einer Auswahl auch disku-
tiert werden. Verantwortungs-
motivation kann aber auch in-
nerhalb von Modellen betrach-
tet werden, die den Rahmen
der Entscheidung bilden.
Daran anschliessend setzt
sich der Autor mit der Thema-
tik «Entscheiden als Akt der
Verantwortung» auseinander.
Modelle und Typen von Ent-
scheidungen werden vorge-
stellt und schliesslich deren
Giiltigkeit fiir die Armee eruiert.
Aus der bisherigen Darstellung
wird ein neues Modell der Ver-
antwortungsmotivation gebil-
det, das zugleich kritisch hin-
terfragt wird. Abschliessend
wird die Methode der Untersu-
chung erldutert und die pra-
sentierten Ergebnisse werden
interpretiert. Es fehlt nicht an
kritischen Bemerkungen zur
Arbeit und an Hinweisen der
noch zu leistenden Arbeiten.
Ein ausgezeichnetes Werk iiber
ein nicht nurin der Armee wich-
tiges Thema, das sowohl sehr
aktuell ist, aber auch in Zu-
kunft wichtig bleiben wird.

Dr. Walter Troxler,
Wissenschaftlicher Leiter
Bibliothek HKA (Hohere
Kaderausbildung der Armee),
Luzern
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Biicher

Stephan Liitolf und Mitverfasser

Von den bunten Ordonnanzen des 19. Jahrhunderts
zur feldgrauen Einheitsuniform 1914/1915

Bern: Bibliothek am Guisanplatz, 2008, ISBN 3-906969-28-2

Die Verfasser zeigen in
ithrem Heft Nr. 29 aus der
Schriftenrethe der Eidg. Mili-
tirbibliothek und des Histori-
schen Dienstes in Wort und
Bild die Entwicklung der far-
benprichtigen Uniformen der
verschiedenen Milizen zur
Einheitsuniform der Schwei-
zerischen Armee bis 1915 auf.
Sie kénnen dabei auf eine
reichhaltige und vollstindige
Dokumentation aus den ver-
schiedenen kantonalen und
eidgendssischen  Verordnun-
gen, Militirbekleidungsregle-
menten, Bundesratsbeschliis-
sen und Bildquellen zuriick-
greifen. Erste Bestrebungen
zur Vereinheitlichung der Aus-
risstung und Bewaffnung der

eidgendssischen Milizen lassen
sich schon vor 1800 feststellen.
Doch der Einfall der Fran-
zosen hat diesem Ansinnen
vorerst ein Ende bereitet. So
existierten im 19. Jahrhundert
auch noch in der neuen Eid-
genossenschaft lange farben-
prichtige Uniformen neben-
einander. Die letzte bunte Or-
donnanz wurde 1898 in einem
Reglement geregelt und zwar
nach Waffengattungen und
Dienstzweigen. Dann 1914
wurden die letzten bunten
Ordonnanzen mit einem Bun-
desratsbeschluss durch die neue
feldgraue Einheitsuniform ab-
gelost. Dieses Feldgrau ist auch
heute noch in unseren Aus-
gangsuniformen zu erahnen.

Ein paar sorgfiltig ausgewihlte
Bilder zeigen die Meilensteine
dieser Entwicklung auf. Die
Uniformentradition wird heu-
te noch von vielen Vereinigun-
gen hochgehalten, vielleicht
gerade wegen der eingefiihrten
Einheitsuniform. Uniformen
so lernen wir, waren nicht nur
Kampfmontur, sondern auch
ein dusseres Zeichen des fode-
ralen Bundesstaates und na-
tiirlich auch des persénlichen
Stolzes eines jeden Soldaten.
Ein Literaturverzeichnis, ein
Glossar und ein Anhang lie-
fern dem interessierten Leser
wertvolle Hinweise zur Vertie-

fung des Themas.

Jean Pierre Peternier

Luca Bertossa / Karl W, Haltiner / Ruth Meyer Schweizer

Werte und Lebenschancen im Wandel
Ziirich/Chur: Verlag Riiegger, 2008, ISBN 978-3-7253-0909-2

Diese Trendstudie zu den
Lebens-, Bildungs-, Arbeits-
und  Politikorientierungen
junger Erwachsener in der
Schweiz ist aus den pidago-
gischen Rekrutenpriifungen
hervorgegangen. Dazu stellt
die Armee jeweils die Rekru-
ten, wihrend die Ergebnisse
der Bildungsforschung zu
Gute kommen. Im 19. Jahr-
hundert wurden noch Rang-
listen der kantonalen Schuler-
folge erstellt, ein Anliegen,
das kiinftig die Schulhar-
monisierung «Harmos» durch
einheitliche Lehrpline auf
dem Konkordatsweg erfiillen
will. Besonders wertvoll an
diesen Erhebungen ist, dass
dank gleicher Fragestellungen
der Wandel statistisch gemes-
sen werden kann. Dass frither
nur Minner befragt werden
konnten, ist in der vorliegen-
den Untersuchung dadurch
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behoben worden, dass 1979,
1994 und 2003 mit einer re-
prisentativen Umfrage auch
Frauen und nicht dienst-
pflichtige Minner einbezogen
wurden. Dass die Befragung
wihrend des Militirdienstes
stattfindet, diirfte die Ergeb-
nisse nicht stirker verscho-
nern, als was aus Sondierun-
gen zu bevorstechenden Ab-
stimmungen hinlinglich be-
kannt ist, nimlich der Hang
zu «political correctness». Ein
umfangreicher  Methoden-
und Tabellenteil belegt den
wissenschaftlichen Charakter
der Studie. Die zusammenge-
fassten Ergebnisse bieten ein
schmeichelhaftes Bild der
jungen Generation. 2003 ist
die positive Selbsteinschit-
zung der Lebenszufriedenheit
auf 83% gestiegen, was im
Vergleich etwa zu Deutsch-
land als bemerkenswert er-

scheint. Werte, die mit der
Offnung in Zusammenhang
gebracht werden, sind nach
dem Hoch von 1994 wieder
zuriickgegangen. Auch eine ge-
wisse hedonistische und na-
tionalistische  Befindlichkeit
hat im gleichen Rhythmus
zugenommen. Interessant die
Feststellung, dass die geringe
Teilnahme an Abstimmungen
nicht Frustration wiederspie-
gelt, sondern dass keine Ver-
anlassung zur Ausiibung eines
Vetorechtes gesehen  wird.
Wer sich fiir sicherheitspoliti-
sche Trendforschungen inte-
ressiert, ist bestens mit der
jahrlich erscheinenden Publi-
kation «Sicherheit» der For-
schungsstelle fiir Sicherheits-
politik der ETH und Militir-
akademie der Herren Halti-
ner und Wenger bedient.

Hans-Ulrich Ernst
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