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«... eine bessere Zukunft fiir alle...»

Das George C. Marshall European Center for Security Studies in
Garmisch-Partenkirchen stellt eine weltweit einmalige sicherheits-
politische Institution dar. Einmalig ist sie nicht nur wegen ihrer
Grosse und ihrem breiten Themenspektrum, sondern insbesondere
auch weil alle Veranstaltungen, Lehrgdnge, Konferenzen usw. in
den drei Marshall Center Sprachen Englisch, Russisch und Deutsch
angeboten werden; dies bedeutet Simultaniibersetzung des gespro-
chenen und drei sprachliche Fassungen des geschriebenen Wortes.

Peter Schneider

Bemerkenswert ist zudem, dass diese
Lehranstalt auch ein Internat fiir bis zu
200 Lehrgangsteilnehmer ist; die Teilneh-
mer an den verschiedenen Lehrgingen
werden von ihren Staaten delegiert.

Das Marshall Center sieht seinen Auf-
trag in Beitrigen zu einem stabileren
Sicherheitsumfeld durch Forderung de-
mokratisch verankerter Institutionen und
Bezichungen insbesondere im Verteidi-

gungsbereich, durch die Verstirkung ei-
ner aktiven Sicherheitskooperation sowie
durch die Férderung dauerhafter Partner-
schaften zwischen den Staaten Nordame-
rikas, Europas, Zentralasiens und dariiber
hinaus. Das Center am Fusse der Zug-
spitze wird von den Regierungen der Ver-
einigten Staaten und der Bundesrepublik
Deutschland getragen; es verfiigt iber
eine Fakultit von 35 Professoren aus den
beiden Gastgeberlindern sowie aus
Frankreich, Grossbritannien, Kanada,

Kroatien, Osterreich, Polen, der Ukraine
und der Schweiz.

Geschichte

Nach dem Ende der Sowjetunion und
des Warschauer Paktes wurde der Vor-
schlag gemacht, die Einrichtungen des
chemaligen Russlandinstituts der US-
Streitkrifte in Garmisch-Partenkirchen
zu nutzen, um ein Europiisches Zentrum
fiir Sicherheitsstudien aufzubauen. Das




Russlandinstitut war 1947 gegriindet
worden, um eine intensive Forschung
zum Thema Sowjetunion und Osteuropa
zu erméglichen.

Am 5. Juni 1993 wurde das Institut fei-
erlich ersffnet.

Zum Marshall Center gehéren zwei
Kasernenanlagen, die 1937 zur Unter-
bringung deutscher Wehrmachtstruppen
errichtet wurden. Die Einrichtungen
wurde von den amerikanischen Streit-
kriften 1945 anfinglich als Kriegsgefan-
genenlager fiir hohere Offiziere und VIPs
genutzt. Von 1960 bis 1992 befand sich
hier der Stab der 1. Gebirgsdivision der
Bundeswehr; daneben wurde die Anlage
im Mai 1964 Sitz des Russlandinstituts
der US-Streitkrifte.

Rahmen

Das Institut fiir Sicherheits- und Ver-
teidigungspolitik [College for Internatio-
nal and Security Studies CISS] bildet den
Kern des Marshall Centers und stehe fiir
seinen Bildungsanspruch, seinen Auftrag
und seine Ziele. Hier wird grosser Wert
darauf gelegt, dass Lehrgangsteilnehmer

unterschiedlichster Herkunft gemeinsa-
me Erfahrungen und ein gemeinsames
Verstindnis fiir internationale Sicherheit
und ein demokratisches Verteidigungs-
management erlangen.

Das Institut bemiiht sich, die Lehr-
gangsteilnehmer nicht nur mit demokra-
tischen Ideen vertraut zu machen, son-

Forschung und Lehre

Die flinf hufeisenférmigen Gebdude
im Vordergrund stellen das eigentliche
Marshall Center dar.

dern sie auch mit dem Riistzeug fiir deren
Umsetzung auszustatten. Das geschieht
durch ein gut abgestimmtes Programm
aus Seminaren und Vorlesungen, Ubun-
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gen und anderen theoretischen und prak-
tischen Aktivititen. Das Lernerlebnis
wird durch die internationale Zusam-
mensetzung von Lehrkdrper und Mit-
arbeiterstab sowie die unterschiedlichen
persdnlichen Hintergriinde der Lehr-
gangsteilnehmer bereichert.

Komplexe Probleme der nationalen Si-
cherheit werden aus unterschiedlichen
Blickwinkeln betrachtet. Gemeinsame Er-
fahrungen und gegenseitiges Verstindnis,
das die Teilnehmer wihrend der Lehrgin-
ge am Institut entwickeln, kommen ihnen
beim Aufbau von Netzwerken zugute
und helfen, bei wichtigen Themenberei-
chen der Verteidigung und der interna-
tionalen Sicherheit zusammenzuarbeiten.

Das Marshall Center hat nicht die
Absicht, einfache Antworten oder vor-
gefertigte Losungen fiir die komplexen
Probleme anzubieten, mit denen sich die
internationale Gemeinschaft konfron-
tiert sieht. Alle Absolventen des Marshall
Centers erleben geistig anspruchsvolle,
zum Nachdenken anregende und sachbe-
zogene Lehrveranstaltungen, die kiinftig
ihre Entscheidungsfindung und ihr stra-
tegisches Denken beeinflussen werden.

Der grosse Vortragssaal bietet iiber 200
Sitzpldtze.
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Kurse des Instituts fiir Sicherheits-
und Verteidigungspolitik

Program in Advanced Security Studies
(PASS): Das Forum fiir Sicherheits- und
Verteidigungspolitik  PASS  stellt  den
wichtigsten Lehrgang dar. Er wird drei-
mal pro Jahr fiir jeweils etwa 130-160
Teilnehmer angeboten, selbstverstindlich
in den drei Marshall Center Sprachen. Je-
der Lehrgang dauert zwslf Wochen; die
Lehrgangsteilnehmer PASS sind (Ober)
leutnants bis Obersten sowie zivile dqui-
valente Positionen aus Verteidigungs-,
Aussen- und Innenministerien Europas,
Nordamerikas und Zentralasiens. Der
Lehrgang bietet Unterweisung in den Be-
reichen Sicherheits- und Verteidigungs-
politik, internationale Beziehungen und
in verwandten Themengebieten. PASS
setzt sich zusammen aus einem Kernteil,
aus Wahlpflichtseminaren und Studien-
fahrten und wird durch Pflichtlektiire,
Podiumsdiskussionen und Rollenspiele
erginzt und vertieft.

In den ersten sechs Wochen besuchen
die Teilnehmer den Kernteil, in welchem
sie ein gemeinsames Verstindnis fiir die
wesentlichen Aspekte der globalen Sicher-
heit entwickeln. Dies geschieht vor allem
durch Vorlesungen im Plenum und an-

schliessender Diskussion in Seminargrup-
pen, die von Dozenten des Marshall Cen-
ters geleitet werden, sowie in Ubungen.

Die Teilnehmer des PASS nehmen an
mehreren eintigigen sowie an einer einwo-
chigen Studienreise (Briissel, Berlin oder
Washington) teil und erfahren vor Ort, wie
theoretisches Wissen in der politischen
Praxis umgesetzt wird. Sie treffen mit Fiih-
rungspersdnlichkeiten, politischen Ent-
scheidungstrigern und Amtskollegen aus
nationalen und internationalen Sicher-
heits- und Militirinstitutionen zusammen.

Anschliessend besuchen die Lehrgangs-
teilnehmer wihrend vier Wochen Wahl-
pflichtseminare, die fiir ihre weitere be-
rufliche Laufbahn relevant sind; aus einem
Angebot von iiber 40 Wahlpflichtsemi-
naren wihlen die Teilnehmer drei Semi-
nare aus.

Senior Executive Seminar (SES): Das
Seminar fiir Héhere Fithrungskrifte SES
ist ein achttigiges akademisches Intensiv-
programm, bei dem sicherheitspolitisch
relevante Themen von besonderer Bedeu-
tung fiir politische Entscheidungstriger
behandelt werden. Das Teilnehmerfeld
umfasst Generile/Admirale, hochrangige
Diplomaten, Botschafter, Minister und
stellvertretende Minister sowie Parlamen-
tarier.




In jedem SES wird der Schwerpunkt
auf ein ausgewihltes, hochaktuelles The-
ma gelegt. An die Prisentationen nam-
hafter Referenten schliessen sich Diskus-
sionen in kleinen Gruppen an, die von
Dozenten des Instituts moderiert werden.
Dieser Ansatz bietet eine giinstige Grund-
lage fiir ungezwungene Diskussionen
und trigt hiufig auch dazu bei, neue Per-
spektiven, Ideen und Lésungswege fiir
die im Laufe des Seminars behandelten
Probleme aufzuzeigen. Eine wichtige Ziel-
setzung der Seminare ist die Forderung
der kiinftigen Zusammenarbeit zwischen
den Teilnehmern, weshalb auch ausrei-
chend Gelegenheit zum Kniipfen person-
licher Kontakte vorhanden ist.

Dieses Seminar wird zweimal pro Jahr
fiir je etwa 80 Teilnehmer angeboten. Seit
mehreren Jahren nehmen auch Héhere
Stabsoffiziere der Schweizer Armee an
diesen hochkaritigen Seminaren teil.

Program in Terrorism  and  Security
Studies (PTSS): Das Forum Terrorismus
und Sicherheit PTSS befasst sich mit
zahlreichen Aspekten einer Bedrohung,
mit der sich Staaten auf der ganzen Welt
konfrontiert sehen. Der fiinfwdchige
Lehrgang richtet sich an Regierungsver-
treter sowie Offiziere von Polizei- und
Streitkriften, die auf mittlerer und hshe-
rer Fithrungsebene in Organisationen zur
Terrorbekdmpfung eingesetzt sind.

Die Schaffung einer gemeinsamen Wis-
sensgrundlage fiihrt zu einer verbesserten
Zusammenarbeit von nationalen Sicher-
heitskriften auf internationaler Ebene
und somit zu einer effektiveren Bekidmp-
fung der grenziiberschreitenden Aspekte
des Terrorismus.

PTSS wird durch Vortrige prominenter
Militdr- und Regierungsvertreter sowie in-
ternational renommierter Wissenschaftler
und durch eine Studienfahrt erginzt.

Dieser Lehrgang wird zwei- bis dreimal
pro Jahr mit je etwa 70 Teilnehmern
durchgefiihrt.

Stability, Security, Transition and Recon-
struction (SSTAR): Das Forum fiir Stabilitit
und Wiederaufbau SSTAR widmet sich der
Frage, warum und wann Stabilitits-, Si-
cherheits-, Ubergangs- und Wiederaufbau-
Einsitze erforderlich sind und wie sich ein
Staat daran beteiligen kann. Das dreiwdchi-
ge Forum ist vorgesehen fiir Militirange-
hérige (Oberst, Oberstlt) und zivile Regie-
rungsvertreter entsprechenden Ranges. Der
Lehrgang dient dem Erwerb von Kenntnis-
sen und Fihigkeiten, die Teilnehmer bens-
tigen, um ithre Lander bei Beitrdgen zu mul-
tinationalen SSTAR Einsitzen zu beraten.

Das Forum fiir Stabilitit und Wiederauf-
bau setzt sich aus den Themenbausteinen
aktuelles Umfeld, interministerielle Zusam-
menarbeit, Fihigkeiten und Legitimitdt
in den betroffenen Staaten zusammen.

Dieser Lehrgang wurde im Mirz 2008
zum ersten Mal durchgefiihrt; er soll in
Zukunft zweimal pro Jahr fiir je 40-60
Teilnehmer angeboten werden.

Seminar on Transatlantic Civil Security
(STACS): Das Forum fiir zivile Sicherheit
im Transatlantischen Raum STACS bietet
Experten der zivilen Sicherheit aus Euro-
pa, Zentralasien und Nordamerika die Ge-
legenheit, sich eingehend damit zu be-
schiftigen, wie Fragen der zivilen Sicher-
heit eines Landes, die regionale oder inter-
nationale Auswirkungen haben, wirksam
geldst werden kénnen. Im Rahmen des
dreiwdchigen Lehrgangs werden bewihrte
Praktiken untersucht, die zur Gewihrleis-
tung der zivilen Sicherheit sowie zur Ver-
hiitung, Abwehr und Bewiltigung der Fol-
gen innerer und regionaler Krisen und Ka-
tastrophen angewandt werden. Der Lehr-
gang wendet sich an Offiziere und Regie-
rungsbeamte, die in ihrem Zustindigkeits-
bereich mit Planung oder Durchfiithrung
von ziviler Sicherheit zu tun haben. Durch
die Vermittlung einheitlicher Wissens-
grundlagen, Kernkompetenzen und Kon-
takte vertieft der Lehrgang nicht nur die
Qualifikationen zur Bewiltigung von An-
gelegenheiten ziviler Sicherheit im eige-
nen Land, sondern schult auch die Fihig-
keit, auf regionaler und internationaler
Ebene zu agieren.

STACS ist in drei Seminarbausteine
gegliedert: Bedrohungen und Gefahren,
Vorbereitung und Schutz, Reaktion und
Wiederaufbau.

Forschung und Lehre
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Das Marshall Center verfiigt tiber 20
derartige Seminarrdume (16-24 Plitze),
alle auch wieder ausgeriistet fiir Simultan-
ibersetzungen in drei Sprachen.

Dieser Lehrgang ist ebenfalls neu; die
erstmalige Durchfithrung erfolgt im Juli
2008; dieses Seminar soll ebenfalls zwei-
mal pro Jahr fiir je 40-60 Teilnehmer an-
geboten werden.

Outreach Aktivitdten, Konferenzen

Outreach Aktivititen stellen einen in-
tegralen Bestandteil des Auftrags des
Marshall Centers dar. Im Rahmen der
Outreach Aktivititen konnen wichtige
Belange der Sicherheits- und Verteidi-
gungspolitik einem breiten Publikum in
den Partnerstaaten zuginglich gemacht
werden. Jihrlich werden iiber 100 exter-
ne Veranstaltungen angeboten, die von
mehrwochigen Veranstaltungen, bei de-
nen spezifische Informationen und tief-
griindige Kenntnisse vermittelt werden,
bis zu eintigigen Veranstaltungen rei-
chen, wo sachkundig aktuelle Fragen be-
handelt werden.

Konferenzen und Workshops: Das Mar-
shall Center organisiert jihrlich etwa 20
Konferenzen und Workshops. Diese Ver-
anstaltungen dauern in der Regel drei bis
vier Tage; sie ermdglichen den Informati-
ons- und Meinungsaustausch zwischen
Experten und politischen Entscheidungs-
trigern. Die Konferenzen und Workshops
finden in einem nationalen oder multi-
lateralen Rahmen entweder in Deutsch-
land oder einem Teilnehmerland statt.

Seminare der regionalen Fortbildungs-
teams: Dozententeams des Marshall Cen-
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ters fiihren auf die Wiinsche der Partner-
linder ausgerichtete regionale Fortbil-
dungsseminare durch und bringen das
Expertenwissen des Marshall Centers di-
rektin den Partnerlindern ein. Es handelt
sich meist um fiinftigige Seminare, die
detaillierte, interaktive Unterrichtsblécke
fiir 20-25 Personen anbieten.

Referenten: die Dozenten des Marshall
Centers sind bei militdrischen und zivilen
Partnereinrichtungen sowie bei Alumni
Veranstaltungen als Referenten sehr ge-
fragt. Sie bieten fundierte Analysen zu ei-
nem breiten Spektrum zeitgendssischer
Sicherheitsbelange.

Alumni Veranstaltungen: Fiir chemalige
Lehrgangsteilnehmer bietet das Marshall
Center Unterstiitzung fiir Alumni Aktivi-
titen an, wie Gespriche am runden Tisch
und spezifische Konferenzen.

Beratung

Als Kenner der Region und sachver-
stindige Fachleute stehen die Dozenten
und Mitarbeiter des Marshall Centers
auch fiir Analysen und Feedback zu spe-
zifischen Projekten und Reforminitiati-
ven von Regierungen zur Verfiigung.
Konsultationen betreffen in der Regel na-
tionale Sicherheits- und Militdrstrategien
sowie Pline zur Transformation der Streit-

krifte.

Forschung und Entwicklung,
Bibliothek

Das Forschungsprogramm befasst sich
mit grundlegenden Fragen aus den Berei-
chen Verteidigung und Sicherheit. Es un-
terstiitze, verdffentlicht und vergibt an
seine Dozenten, Forschungskrifte und
Gastwissenschaftler Forschungsauftrige
aus einem breiten Spektrum wichtiger
Themen, darunter Aufbau von Sicher-
heitsstrukturen in Demokratien, zivil-
militdrische Beziehungen, euro-atlanti-
sche Beziehungen, Strategien der Terro-
rismusbekdmpfung und regionale Ent-
wicklungen. Jedes Jahr wird im Rahmen
des Forschungsprogramms eine Reihe
von Forschungsprojekten aufgelegt. Die-
se Projekte ermdaglichen es den Wissen-
schaftlern, in Zusammenarbeit mit ande-
ren Organisationen, eine tiefgriindige und
breit angelegte Forschung zu betreiben.

Forschungsstipendien: Alumni des Mar-
shall Centers, kénnen sich fiir eine
Riickkehr an das Marshall Center be-
werben, um dort Forschung zu einem
Thema aus dem Bereich Sicherheit zu

Die Bibliothek stellt einen wichtigen Treff-
punkt fiir Fakultdt und Kursteilnehmer dar;
selbstverstdndlich verfiigt sie tiber Mitar-
beiter, die nebst Englisch auch Deutsch oder
Russisch sprechen.

betreiben. Sie arbeiten dann unter An-
leitung eines Mentors aus dem Kreis der
Forschungskrifte bzw. Dozenten des
Marshall Centers mit dem Ziel, eine Ar-
beit vorzulegen, die spiter versffentlicht
werden kann.

Wissenschaftliche Publikationen: Die in
unregelmissigen Abstinden erscheinende
Schriftenreihe MC Occasional Paper bie-
tet ein Forum zur Verdffentlichung von
Forschungsthemen zu politisch-militdri-
schen Angelegenheiten.

Die Schriftenreihe MC Policy Insights
ist auf die Bediirfnisse politischer Ent-
scheidungstriger und ihrer Mitarbeiter
ausgerichtet. Diese kurzen Aufsitze bie-
ten Zusammenfassungen und Untersu-
chungen aktueller Themen der Sicher-
heits- und Verteidigungspolitik.

Die Bibliothek unterstiitzt die Bereiche
Ausbildung, Information, Forschung so-
wie die Outreach Aktivititen des Mar-
shall Centers. Der Bestand an akademi-
schem Forschungsmaterial umfasst die
Gebiete Politik, Wirtschaft, Gesellschaft
und Militir in Europa und Eurasien, in
den Arbeitssprachen des Marshall Cen-
ters.

Die Bestinde der Bibliothek gehen auf
das Russlandinstitut der US-Streitkrifte
einzigartige Material-
sammlung aus der Zeit des kalten Krieges
bildete bei Griindung des Marshall Cen-
ters den Grundstock. Zu ithren Besonder-
heiten zihlen gebundene Ausgaben rus-
sischsprachiger Zeitungen wie Iswestija,
Roter Stern und Prawda aus den Jahren
1948 bis 1985.

Der aktuelle Bestand umfasst mehr als
55000 Biicher in russischer, englischer
und deutscher Sprache, 350 regelmissig
bezogene Zeitschriften, 1200 Zeitungen
und Zeitschriften. Zusitzlich bietet sie

zuriick. Diese

Zugang zu Datenbanken, Fachzeitschrif-
ten und E-Biichern.

Das Engagement der Schweiz

Die Genfer Zentren fiir Sicherheitspo-
litik haben schon sehr frith eine enge Zu-
sammenarbeit mit dem Marshall Center
aufgenommen, daneben besteht auch im
Bereich Partnership for Peace Consorti-
um eine intensive Beziehung mit dem
DCAE

Diese frithen Kontakte fithrten dazu,
dass der Verfasser ab 1996 regelmissig im
Marshall Center in verschiedenen Lehr-
gingen und Wahlpflichtseminaren Vorle-
sungen zur schweizerischen Sicherheits-
politik halten konnte. Der Departement-
schef VBS entsprach dann dem Ersuchen
des Marshall Centers, ein permanentes
Fakultitsmitglied zur Verfiigung zu stel-
len. Im Frithjahr 2004 wurde der Verfas-
ser als Berufsoffizier an die Fakultit des
Marshall Centers kommandiert. Der
Auftrag umfasst Unterricht und Seminar-
leitungen sowie Vorlesungen im Plenum.
Sehr bald kam die Aufgabe eines stellver-
tretenden Kursdirektor PASS dazu, zu-
standig fiir alle Studienfahrten und Wahl-
pflichtseminare. Daneben unterrichtet
der Verfasser im Rahmen von Outreach
Aktivititen, in der NATO Schule in
Oberammergau (und fiir diese auch in
anderen Landern) sowie in sicherheitspo-
litischen Institutionen in der Region und
in Lehrgingen der Bundeswehr.

Die Lehrreitigkeit in auslindischen si-
cherheitspolitischen Institutionen wie
dem Marshall Center stellt gerade fiir den
neutralen Kleinstaat eine hervorragende
Maglichkeit dar, mit einem verhiltnis-
missig bescheidenen Aufwand eine hohe
Sichtbarkeit und damit auch eine beacht-
liche Wirkung zu erzielen. Referate und
Seminare sind zwar keine Garanten fiir
eine positive Wirkung — Inhalt und Pri-
sentation gehoren natiirlich dazu — es
sind aber einmalige Chancen, die im
Marshall Center in sehr nachhaltiger
Weise, in der NATO Schule weniger
nachhaltig aber dafiir in einem deutlich
grosseren Umfang, wahrgenommen wer-
den kénnen. |

B8 Obersti Gst

_5_ Peter Schneider

. George C. Marshall

| European Center for
Security Studies
Garmisch-Partenkirchen
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