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Fiihrungspersdnlichkeiten

Brigadier Bruno Staffelbach:
Ordinarius und Brigadekommandant

Roland Beck, Chefredaktor ASMZ

Herr Brigadier Staffelbach, alt Brigadier
Rolf Dubs fordert, dass jetzt Professoren
das Heft in die Hand nebmen und die
Armee aus der «Sinnkrise» fiihren miiss-
ten. Was halten Sie von dieser Forderung?
Ich interpretiere sie nicht wdortlich,
sondern als Metapher. Professoren haben
die Aufgabe zu forschen und zu lehren.
Als Forschende sollen sie sich konzeptio-
nell und analytisch mit wichtigen Fragen
auseinandersetzen und den «Dingen» un-
abhingig auf den Grund gehen. Und als
Lehrende sollen sie andere fiirs diszipli-
nierte Studium von Fragen und Antwor-
ten gewinnen, damit sie in den «Dingen»
Sinn und Bedeutungen erkennen. Pro-
fessorale Qualititen sind also: Unabhin-
gigkeit, disziplinierte Problemerfassung
und Situationsanalyse und diskursive Ent-
wicklung von Lésungsalternativen. Sol-
che Qualititen sind fiir die Fithrung
einer Armee aber auch von Unternehmen
und Verwaltungen wichtig. Es geht also
um Qualititen, nicht um Berufe — ge-
nauso wie generalstabsmissige Prizision
eine Qualitit ist, die nicht nur bei Gene-
ralstabsoffizieren monopolisiert ist.

Konnen wir wirklich von einer «Sinnkri-
se» sprechen? Welches sind Ihre diesbe-
ziiglichen Erfabrungen aus dem prakti-
schen Truppendienst?

Tatsichlich befinden wir uns in einem
Paradigmawechsel. Stichworte sind: Struk-
turbruch der Armee XXI, Erweiterung
des militdrischen Aufgabenspektrums
iiber die klassische Abwehr eines militiri-
schen Angriffs hinaus, Kooperation statt
Autonomie. Die Erfahrungen in meinen
Truppendiensten zeigen, dass dieser Wech-
sel gut aufgenommen worden ist und mit
Engagement gelebt wird.

Grundlage bilden die Armeeauftrige.
Sie sind klar, aber abstrakt. Deshalb haben
wir sie 2005 unter Aufnahme eines Kon-
zeptes von Professor Lendi von der ETH
Ziirich fiir unsere Brigade wie folgt kon-
kretisiert: Wir miissen erstens die Fihig-
keit verkorpern, den Kampf der verbunde-
nen Waffen auszubilden, zu fiihren und wei-
terzuentwickeln, und zweitens miissen wir
in der Lage sein, zusammen mit Partnern
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¢ Riume und Achsen in der Schweiz zu
sichern,

e den Schutz des Grenzraumes zu ver-
stiarken,

¢ die Sicherheit der international expo-
nierten Stadt Genf, die politische Fiih-
rung ab Bern und/oder die Funktions-
tauglichkeit der Wirtschaftsmetropole
Ziirich inklusive Flughafen bei Bedro-
hungen und Erpressungen zu gewihr-
leisten,

o gefihrdete lebenswichtige Objekte von
Verkehr, Energie, Wasser, Lebensmit-
telversorgung und Kommunikation zu
schiitzen,

e den Schutz von bedrohten o6ffentli-
chen und politischen Einrichtungen
und Zentren zu verstirken, und/oder

* die Integritit eines Landesabschnittes
vor Ubergriffen zu schiitzen.

Diese konkreten Szenarien bilden die

Grundlage fiir unsere Stabs- und Trup-

peniibungen.

Die Herbstsession hatr gezeigt, dass ein
iiberzeugender sicherheitspolitischer Kon-
sens unter den Parlamentariern feblt.
Wie sollen aus Ihrer Sicht die Akzente im
neuen sicherheitspolitischen Bericht ge-
setzt werden?

Ich sehe Akzente im Zeitlichen, im Or-
ganisatorischen und im Inhaltlichen. Zum
Zeitlichen: die sicherheitspolitische Lage
wird sich auch in Zukunft weiter verin-
dern. Deshalb sollte ein sicherheitspoliti-
scher Bericht rollend aktualisiert werden.
Zur Organisation: sie sollte so gestaltet
sein, dass ein tragfihiges Commitment des
Parlamentes eingeholt werden kann. In-
haltlich wird der Bericht die sicherheits-
politischen Grundlagen, Ziele, Strategien
und Mittel thematisieren miissen. Dabei
wird man um fundamentale Fragen nicht
herumkommen wie z.B. Wehrform, Ab-
grenzung/Vernetzung innerer und dusse-
rer Sicherheit und internationale Koope-
ration. Die Armee ist dabei nicht primir
als Institution, sondern als Erbringer von
Leistungen im Verbund mit anderen si-
cherheitspolitischen Trigern zu sehen.

Wie wichtig ist es Ihrer Meinung nach,
dass die Schweiz am Milizcharakter ibrer
Armee festhiilt?

Das Milizsystem ist nicht ein Charak-
teristikum nur der Schweizer Armee.
Auch grosse Teile der Politik, des Sportes,

Uni und TAZ - Blicher
und Karte.
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der Kultur oder von karitativen Organi-
sationen leben vom Milizprinzip. «Miliz»
ist kein Selbstzweck, sondern ein Mittel.
Der Milizcharakter unserer Armee ist eng
mit der Wehrpflicht verbunden. Umge-
kehrt haben die Wehr- und Organisati-
onsform der Armee den sicherheitspoliti-
schen Anforderungen zu geniigen. Dies
erfordert fallweise massgeschneiderte An-
passungen, Abstufungen und Mischfor-
men zwischen Miliz- und Berufskompo-
nenten.

«<Profi» ist nicht das
Gegenteil von <Miliz»,
sondern von <Laie> oder
<Amateur.»

Sie sind nicht nur Brigadier, sondern
auch Professor fiir Betriebswirtschafts-
lehre an der Universitiit Ziirich. Ergeben
sich da keine Interessenkonflikte; mit an-
deren Worten, konnen Sie eine Milizar-
mee als Okonom iiberhaupt gutheissen?

Tatsichlich wichst in der Politik und
im Ausland die Zahl der Rufer nach einer
Berufsarmee. Diese sind der Meinung,
dass Freiwillige, d.h. Berufssoldaten, im
Durchschnitt beziiglich Motivation und
Ausbildung bessere Soldaten sind, und
dass deshalb zur Produktion einer be-
stimmten militdrischen Leistung eine ge-
ringere Anzahl von Freiwilligen nétig sei
als von Wehrpflichtigen. Zudem werde
zur Unterstiitzung einer kleineren Armee
auch ein kleinerer logistischer Apparat
gebraucht. So gesehen ist eine Berufsar-
mee giinstiger, motivierter und qualifi-
zierter. Umgekehrt aber ist eine Berufsar-
mee relativ zu einer Milizarmee mit ho-
hen fixen Kosten fiir die Bereitschaft ver-
bunden. In Lindern mit Berufsarmeen
sind diese hohen fixen Kosten ein Preis
fiir die Fihigkeit, ausserhalb der Landes-
grenzen rasch nationale Interessen durch-
zusetzen. FEine (Miliz-)Armee, welche
erst im Bedarfsfall (stufenweise) zur Lan-
desverteidigung aktiviert wird, ist in die-
ser Hinsicht entscheidend giinstiger. In
der Realitdt geht es aber nicht um ein
«entweder — oder» zwischen Miliz- und
Berufssoldaten. Es gibt auch Zwischen-
und Mischformen. Und noch viel weni-
ger gefille mir die Dichotomie Profiar-
mee — Milizarmee. «Profi» ist nicht das
Gegenteil von «Miliz», sondern von «Laie»
oder «Amateur».

Seit dem Georgien-Krieg hat sich die Be-
drobungslage wesentlich veriindert. Es
sind plétzlich nicht mebhr nur die mili-
tanten Islamisten, die uns mit Terroran-
schligen bedroben, sondern zunehmend
auch Grossmdichte, die wiederum hem-
mungslos Politike mit Einmischung mili-
tirischer Gewalt betreiben. Miissen wir
angesichts der verschiirften Bedrohungs-
lage die Militirausgaben erhéhen?

Die allgemeine Bedrohungslage hat
sich mit dem Georgien-Krieg meines Er-
achtens nicht verindert, wohl aber die
Wahrnehmung einer bestimmten Bedro-
hung. Denn die Muster sind immer die
gleichen: arm gegen reich, gross gegen
klein, die Gliubigen gegen die Unglaubi-
gen, die einen gegen die anderen. Und
auch die militirische Welt ist seit Jahren
unverindert. Sie ist — wie die Wirtschaft
— globalisiert, konomisiert und privati-
siert. Terrorismus und Waffenhandel sind
grenzenlos. Sprengkopfe und Granaten
kann man kaufen. Billige Waffen und
schmutzige Bomben hier, Wettriisten
dort. Kriegsfiirsten und Bandenchefs mit
ihren Anhingern leben vom Krieg und
Michte verfolgen ihre Interessen mit mi-
litdrischen Mitteln. Krieg wird gefiihrt,
wo es etwas zu holen gibt, bei den Tank-
stellen, Rohstofflagern und Pipelines der
Welt, und wo man nichts verlieren kann,
bei den Menschen ohne Eigentum, ohne
Perspektiven, ohne Zukunft. Die private
Kriegsfithrung ist eine weltweit titige In-
dustrie mit Hunderten von Militirfirmen.
Die Gréssten haben so viel Personal wie
eine Division. Sie sind lufttransportiert,
operieren ausserhalb des Vélkerrechts
und haben keine Informationspflichten.

Konflikte kénnen rasch auch die
Schweiz betreffen, als Bugwelle, wenn
Grossmiichte politische Ziele mit militd-
rischen Mitteln verfolgen, oder weil hier
Angehérige von Konfliktparteien leben.
Informationen sind innert Sekunden,
Geld innert Stunden und Waffen und
Kémpfer innert Tagen iiberall auf der
Welt verfiighar. Und Anschlidge auf Bahn-
héfe oder Kommunikationseinrichtungen
fithren dazu, dass die Kantone einander
keine Polizisten zur Verstirkung schicken
kénnen, weil sie ihre eigenen Bahnhéofe
und Plitze schiitzen miissen.

Zwischen Bedrohungslage und Militir-
ausgaben sehe ich einen Zusammenhang,
aber nicht einen direkten. Es kommt auf
den Typ von Bedrohung an und darauf,
wie die Militdirausgaben konkret inves-
tiert werden. Und zudem ist das Militir
zwar ein notwendiger, aber nicht der ein-

Bruno Staffelbach

Brigadier

Professor, Dr. oec.publ.
Jahrgang 1957

verheiratet

Lesen, Jogging, Traktorfahren

Beruf

1976 Maturitdt Typus Ain Luzern,
anschliessend Studium Wirtschaftswis-
senschaften an der Universitat Zirich
1981 Lizentiat, anschliessend Dokto-
randenstudium

1984 Promotion (Thema: Strategisches
Personalmanagement)

1989 Lehrbeauftragter an der Univer-
sité de Fribourg

1991 Habilitation (Thema: Manage-
ment-Ethik: Ansdtze und Konzepte

aus betriebswirtschaftlicher Sicht),
anschliessend Forschungsaufenthalt
in den USA

seit 1992 Ordinarius fiir Betriebswirt-
schaftslehre an der Universitat Ziirich
1992-2001 Direktor Management
Weiterbildung und 2001-2005 Prési-
dent Executive MBA Universitat Ziirich

Militédr

1978 Artillerieoffiziersschule Biére
1984-1988 Kommandant einer
Panzerhaubitzbatterie

1989-1991 Generalstabsoffizierim
Stab der Felddivision 8

1992-1995 Kommandant einer
Panzerhaubitzabteilung

1996 -1998 Unterstabschef Logistik
Felddivision 8

1999-2003 Kommandant eines
Artillerieregimentes

2004-2008 Kommandant Infanterie-
brigade 4

2008 Kommandant 1. Multinationale
Brigade PfP-Stabsrahmeniibung
VIKING 08
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Fiihrungspersdnlichkeiten

zige sicherheitspolitische Akteur, um Be-
drohungen abzuwenden.

Zuriick zu den Verbiltnissen in Ihrer
eigenen Brigade. Wie steht es um den
Nachwuchs an Offizieren im Allgemei-
nen und um den Nachwuchs an Stabsof-
[fizieren im Besonderen?

Wir konzentrieren uns auf die Gewin-
nung von Einheitskommandanten und
von Offizieren fiir die Bataillons- und
Abteilungsstibe. Diese sind Vorausset-
zung fir die weitere Kaderentwicklung
auf Stufe Brigade und héher. Im Zen-
trum stehen Informationsveranstaltun-
gen, Direktansprachen, Schnuppertage
und Assessment Centers. Das Assessment
Center wurde vor 4 Jahren im Infanterie-
bataillon 11 entwickelt und wird jetzt in
allen Truppenkdrpern umgesetzt. Es ist
ein wichtiges Mittel, um den Interessen-
ten Qualitit und Respeke zu signalisie-
ren. Vom 1. Januar 2007 auf den 1. Janu-
ar 2008 reduzierte sich die Zahl der Va-
kanzen in den Truppenkérperstiben von
18 auf 12, und gleichzeitig nahm die
Zahl der Offiziere in Ausbildung von 31
auf 35 zu. Im Moment fehlen uns in den
Truppenkérperstiben vor allem Armee-
seelsorger und Arzte. 44 von 46 Einhei-
ten werden von ausgebildeten Hauptleu-
ten und Majoren gefithrt (zwei Vakanzen
in einem Bataillon der Reserve) und per
01.01.08 waren 23 Offiziere in der Aus-
bildung zum Einheitskommandanten.

Wie hoch ist die Einriickungsquote bei
Truppendiensten in Ihrer Brigade? Sehen
Sie eine Maglichkeit, diese insbesondere
bei Kaderleuten zu verbessern?

Die Einriickungsquote entspricht dem
schweizerischen Schnitt. Die Studienpli-
ne der Hochschulen und Universititen
haben einen erheblichen Einfluss, vor al-
lem bei den Zugfiihrern. Aus Komman-
dantensicht ist es ungliicklich, dass das
Dispensationswesen bei den Wohnort-
kantonen liegt und nicht beim Patenkan-
ton des jeweiligen Truppenkérpers. Ich
habe Einheitskommandanten, die erhal-
ten von bis zu 15 verschiedenen kantona-
len Behorden Dispensationsentscheide.
Das ist aufwindig, und es kénnen keine
persdnlichen Beziehungen wachsen.

In unserem Land sind gréssere Manéver
nicht nur wieder méglich, sondern sogar
von hichster Stelle erwiinscht. Wie sebhen
Ihre diesbeziiglichen Pline aus?
Truppeniibungen prigten von allem
Anfang an unsere Arbeit. Im Jahre 2004
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setzten wir uns das Ziel, 2008 als Brigade
in der Lage zu sein, an einer Truppen-
tibung im In- oder Ausland teilnehmen
zu kénnen. Zu diesem Zweck haben wir
seit 2004 jahrlich Bataillons- und Abtei-
lungsiibungen durchgefiithre. 2006 und
2007 folgten unter den Namen «4PLEX
06» und «4PLEX 07» Brigadetruppen-
tibungen. Dieses Jahr festigen wir auf
Stufe Truppenkérper und fiir nichstes
Jahr ist mit «4PLEX 33» die dritte Briga-
detruppeniibung — zusammen mit dem
Lehrverband Flab 33 — vorgeschen. Im
Zentrum der Brigadetruppeniibungen
steht der Fithrungsverbund, denn eine
Brigade ist kein LEGO von Modulen.
Die Ausbildung des Fithrungsverbundes

Fiihrungsverbund - ein Verbund
von Menschen. Bild: B. Staffelbach

.

...es auf den Punkt bringen...

Bild: B. Marki

kann nur durch Praxis erfolgen. «Es tun,
ist der einzige Bewetis fiir das Kénnen!» ist
ein Leitsatz unserer Brigade.

In nicht allzu ferner Zukunft wird Ihre
Brigade im Ralbmen des Entwicklungs-
schritts 08/11 aufgelost. Wie stellen Sie
sicher, dass Ihr wertvollstes Potenzial, die
ausgebildeten Soldaten, Unteroffiziere
und Offiziere eine angemessene Weiter-
verwendung in der Armee finden?

Als wir vernahmen, dass die Infanterie-
brigade 4 — ein mit der Armee XXI neu
geschaffener und heute einsatzfihiger, in-
teroperabler Grosser Verband mit einge-
spieltem Fiihrungsverbund und perso-
nellem Vollbestand — nach nur dreiein-
halb Jahren ohne militirische Beurtei-
lung aufgeldst werden soll, waren wir ge-
schocke. Fiir uns bedeutet der Entwick-
lungsschritt 08/11 Abbau. Im Aufbau
unserer Brigade stiitzten wir uns auf ei-
nen Leitsatz von Antoine de Saint Exupé-
ry: «Wir bitten nicht um Wunder und
Visionen, Herr, sondern um Kraft fiir
den Alltag. Lehre uns die Kunst der klei-
nen Schritte.» Nun bekam dieser Leitsatz
auf einmal einen dramatisch neuen Sinn.
Wir wollten professionell und mit Stil
weitermachen. Das hatte auch personli-
che Konsequenzen. Bei meiner Ernen-
nung zum Kdt Inf Br 4 im Mai 2003
wurde festgelegt, dass ich die Brigade bis
Ende 2007 fithre. Angesichts der beson-
deren Lage verlingerten der Bundesrat
und die Universitit Ziirich mein Ver-
tragsverhiltnis um ein Jahr bis Ende
2008. In diesem Zusatzjahr ging es nun
darum, giinstige Perspektiven fiir die Zeit



ab 2011 zu schaffen. Unter der Leitung
meines langjihrigen Stellvertreters, Oberst
i Gst Franz Nager, bildeten wir eine ent-
sprechende Arbeitsgruppe. Der Stab der
Inf Br 4 wird auf den 01.01.2011 mit
dem Stab der Inf Br 5 fusioniert und der
junge Stab des FU Bat 4, das auf «Reser-
ve» gesetzt wird, wird ein neues Richt-
strahlbataillon aufbauen. Eine Lésung
miissen wir noch fiir die Kommandanten
und den Stab des aktiven Pz Sap Bat 4
finden, das auch aufgelost werden soll.
Die iibrigen Truppenkdrper werden an-
deren Brigaden unterstellt. Sie bleiben als
Truppenkérper erhalten.

Sie sind als Brigadekommandant mit
einigen Offizieren in der multinationa-
len Ubung VIKING 08 engagiert. Wel-
ches sind Ihre wichtigsten Erfahrungen
und Lehren?

2005 waren 9 Offiziere der Inf Br 4 in
der Ubung VIKING 05. Dabei war Oberst
1 Gst Philipp Biihler, Stabschef Inf Br 4,
Chief of Staff der 1. Multinationalen
Brigade (1. MNB). Dieses Jahr nehmen
18 Milizkameraden aus der Inf Br 4 an
VIKING 08 teil, und ich selber werde die
1. MNB fiihren. Die VIKING-Ubungen
sind Stabsrahmeniibungen. Unser Enga-
gement ist freiwillig. So wie Soldaten im
Schiesskino iiben, trainieren wir zusam-
men mit auslindischen Offizieren im
Stabskino VIKING. Die 1. MNB wird
am Armee-Ausbildungszentrum in Lu-
zern stationiert sein, und sie ist elektro-
nisch mit den anderen Brigaden (zum
Beispiel in Irland, Osterreich oder Finn-
land) und der vorgesetzten Kommando-
stelle in Schweden verbunden. VIKING
ist also eine Plattform zur internationalen
Kooperation in der Ausbildung und hat
mit Auslandeinsitzen nichts zu tun. So
wird es mdglich, uns mit auslindischen
Stabsoffizieren zu vergleichen und von

Bataillonstruppeniibung.

Bild: ). Birri

thnen zu lernen. Dabei handelt es sich
um Berufsoffiziere mit Erfahrung aus
echten Einsitzen. Von ihnen zu profitie-
ren ist giinstiger, als die Erfahrungen sel-
ber machen zu miissen! Die wichtigsten
Lehren und Erfahrungen kann ich erst

«Eine Brigade ist kein
LEGO von Modulen.»

nach Abschluss der Ubung zichen. Bis
heute konnte ich aber feststellen, dass die
Schweizer Milizoffiziere mit ihrer militi-
rischen Fach- und Fiithrungsausbildung
im internationalen Vergleich «bei den
Leuten» sind. Wir kénnen zwar nicht im
gleichen Mass mit Erfahrungen von Aus-
landeinsidtzen aufwarten, wir beeindru-
cken auslindische Offiziere aber mit dem

Fiihrungspersonlichkeiten

beruflichen Know-how und den Netz-
werken, die wir in die Stibe hineinbrin-
gen. Interessant war auch zu erkennen,
wie wir im «Stabskino VIKING» unseren
nationalen militirgesetzlichen Regelun-
gen treu bleiben konnten und wie das
Wort «Miliz» sinngenau und damit auch
politisch korrekt ins Englische zu tiber-
setzen ist, nimlich mit «active reserve»
und nicht mit «militia». «Militia» be-
zeichnet «Milizen», und diese haben in
von Biirgerkriegen geplagten Lindern
oder in Lindern des Ostens, wo Milizen
Truppen des Innenministeriums sind, ei-
nen mehr als zweifelhaften Ruf.

Zum Schluss zuriick zu Ihrer Doppelauf-
gabe «Ordinarius» und «Brigadekom-
mandant». Wer profitiert nun vom wem?
Bringen Sie mehr akademischen Wind in
das hierarchisch gefiibrte Offizierskorps
der Armee, oder werden die Wirtschafts-
studenten verstiirkt mit Fallbeispielen
aus der militirischen Stabsarbeit kon-
frontiert?

Die Armee und die Universitit unter-
scheiden sich nicht diametral. Auch die
akademische Welt ist sehr hierarchisch
und in der militirischen Stabsarbeit sind
die fiir wissenschaftliches Arbeiten typi-
schen Prozesse und Methoden des In-
duzierens, Deduzierens und Uberprﬁfens
ebenso wichtig. Wenn ich etwas von mei-
ner zivilen Kompetenz in die Armee ein-
bringe, so ist dies ein Effekt, den man von
mir als Milizoffizier erwarten kann, darf
und soll. Militirische Fille in den be-
triebswirtschaftlichen Unterricht einzu-
bringen scheint mir umgekehrt nicht
sinnvoll, da hier in der Regel das erfor-
derliche Vorwissen fehlt. Das schliesst
nicht aus, dass ein Curriculum strate-
gisch durchdacht, generalstabsmissig or-
ganisiert und taktisch geschicke gefiihrt
ist. |

www.edak.com

Schutz in rauer Umgebung
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