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SOG-Vorstand

Fragen zur «Milizvertraglichkeit»

Im Mai hat der Chef der Armee der SOG vier Fragen zum Thema
«Milizvertraglichkeit» gestellt. Der Vorstand hat dazu folgende
Uberlegungen entwickelt, die er weiter vertiefen wird.

Die SOG befiirwortet ent-
schieden das Milizsystem auf Ba-
sis der allgemeinen Wehrpflicht.
Eine Anpassung der Verfassungs-
grundlagen von Rekrutierungs-
und Organisationsform der Ar-
mee dringtsich zurzeit nicht auf.

Was heisst
«Milizvertréglichkeit»?

Der Militdrdienst ist milizver-
triglich, wenn der Miliz-Ange-
horige der Armee die gestellten
Auftrige mit addiquater Ausbil-
dung, in angemessener Zeit und
mit den gegebenen Mitteln er-
folgreich erfiillen und einen per-
sonlichen Nutzen aus seinem
Engagement zichen kann, das er
um der Sache willen leistet. Die
Interessen und gegenseitigen Er-
wartungen von Armee und Zi-
vilgesellschaft driften auseinan-
der. Dieser Prozess ist zu stop-
pen. Sollen die Miliz nicht mar-
ginalisiert werden und die Trup-
pe nur noch aus Grundwehr-
pflichtigen bestehen, braucht es
jetzt dezidierte Weichenstellun-
gen. Wird die Miliz aus ihrer
Mitverantwortung fiir die Ar-
mee ausgeschlossen, sind Akzep-
tanz in der Bevlkerung und
Ubetleben dieses Armeemodells
ernsthaft gefihrdet.

Wie misst man
Milizvertraglichkeit?

Wieso gelingt es der Armee
nicht, geniigend gutes Miliz-
kader zu rekrutieren? Viele In-
dikatoren (Fluktuationsrate bei
Schliisselfunktionen, Dispensa-
tionswesen, Besetzung wichtiger
Kommando- und Stabsfunktio-
nen, Verhiltnis von Berufs- zu
Milizoffizieren, ~Rekrutierung
Gst Of) zeigen, dass die Verhilt-
nisse nicht milizvertriglich sind.
Die Armee miisste aus einer sys-

tematischen Analyse ein Bench-
marking fiir «milizvertrigliche»
Rahmenbedingungen erarbeiten,
damitsich ein Engagement auch
fiir kiinftige Generationen von
Milizoffizieren lohnt.

Milizvertrdglichkeit
verbessern?

a) Herusfordernde Aufgaben:
Milizangehérige schitzen den
Militirdienst als positive und
motivierende Erginzung zur Be-
rufsarbeit. Damit dies funktio-
niert, muss die Miliz mit armee-
gerechten, auftragsorientierten
und verantwortungsvollen Auf-
gaben betraut werden. Wieder-
holte identische Einsitze oder
Verwendungen in Stiben und
Einheiten ohne wirkliche Aufga-
be schaffen fiir die Miliz keinen
Mehrwert.

b) Kontinuitit: Da die Miliz
nur wihrend kurzer Dauer
Dienst leistet, muss sie sich mit
den aktuellen Verhiltnissen aus-
einanderzusetzen und Sicherheit
in der Erfiillung konkreter Auf-
gaben gewinnen konnen. Dies
gelingt, wenn die Miliz ein Ma-
ximum an Kontnuitit inner-
halb der Armee erlebt. So sollen
kleinere Anpassungen (High-
Tech-Waffen und -Systeme, Re-
glemente, Prozesse, Methoden
etc.) in kiirzeren Abstinden oder
grossere in lingeren Abstinden
erfolgen.

¢) Entwicklungsmaoglichkeiten:

Die Milizangehérigen diirfen
sich nicht als «Zudiener» oder
«Liickenbiisser» fiihlen, sie sind
als gleichberechtigte Partner des
Berufspersonals zu behandeln und
in hohe Positionen zu wihlen.

d) Wertschiitzung der Miliz:
Milizkader erbringen ihre Leis-
tungen fiir die Armee mehrheit-
lich freiwillig. Entsprechend er-
warten sle eine gewisse Wert-

schitzung. Die Auflésung von
Verbinden oder Umteilungen
sind mit den Betroffenen ab-
zusprechen und rechtzeitig zu
kommunizieren.

Mégliche Massnahmen

a) Kommandos von Truppen-
korpern: Gemiss Art. 10 AO
sind simtliche Kader inklusive
Truppenkérper-Kommandanten
grundsitzlich Milizkader. Diese
Bestimmung gehdrt ins Mili-
tirgesetz (mittelfristig). Ausnah-
men sollen nur in akuten Fil-
len oder bei deutlich erhohter
Grundbereitschaft erlaubt sein
(kurzfristig).

b) Generalstabslehrgiinge: Es
ist darauf zu achten, dass die
Mehrheit der GLG-Absolventen
(siehe Art. 10 Abs. 3 AO) aus so-
genannt «klassischen» Milizlern
besteht, d.h. aus Vertretern der
Privatwirtschaft oder Selbstin-
digerwerbenden.

¢) Entflechtung der Karriere-
bedingungen fiir Berufs- und Mi-
lizoffiziere: Die Personalerlasse
des Bundes sind so anzupassen,
dass die Berufs- und Milizkar-
riere des Berufspersonals soweit
méglich von einander entkop-
pelt werden. Dafiir sollten Lauf-
bahnen in den Lehrverbinden
geplant werden (mittelfristig).

d) Mirwirkung der Miliz in
Stiben der Lebrverbinde: Trotz
Mangel an Berufsmilitir werden
die Milizkader zu wenig in die
Ausbildung einbezogen. Um das
notwendige Personal sicherzu-
stellen, ist eine brigadedhnliche
Struktur der Lehrverbinde vor-
zusehen, deren Kern aus Berufs-
militirs besteht, aber mit Miliz-
kadern erweitert wird (mittel-
fristig).

e) Mehr Miliz in den Stiben
des Heeres: Da die Territorialre-

glonen kaum iiber unterstellte

Truppen verfiigen und die Stabe
die eigene Stabsarbeit trainieren,
sind die wesentlichen Funktionen
der Stibe des Heeres verstirkt mit
Milizkadern zu besetzen (kurz-
fristig). Dies gehért ebenfalls ins
Militdrgesetz (mittelfristig).

f) Manko an  Berufskader
schliessen: Das seit Jahren be-
kannte Manko ist mit wirkungs-
vollen Massnahmen anzugehen.
Sonst scheitert das Ausbildungs-
konzept (kurzfristig).

g) Bologna-Reform: Die ver-
inderten Hochschul- und Be-
rufsbildungslandschaft muss die
Armee beriicksichtigen. Die
Schnittstellen zwischen der zivil-
beruflichen und militirischen
Ausbildung sind besser abzu-
stimmen. Die Verbindungsstellen
zur Armee an den Hochschulen
sind zu stirken (kurzfristig).

h) Personalmanagement und
Personalplanung: Fihige Miliz-
kader sind auch in der Wirt-
schaft gefragt. Sie absolvieren
nur eine militdrische Laufbahn,
wenn diese berechenbar ist. Es
ist daher ab Hauptmannsgrad
ein jahrlich aktualisiertes Perso-
nalmanagement fiir die Verwen-
dung jedes Kaderangehdrigen zu
entwickeln, das dieser geneh-
migt (mittelfristig).

i) Transparenz in der Militir-
planung: Die Miliz ist in die Pla-
nung der Armeefiihrung einzu-
binden, damit sie ithre Bediirf-
nisse rechtzeitig geltend machen
kann (kurzfristig).

J) Stiirkung des Armeestabsteils
«Milizfragens: Der Stabsteil «Mi-
lizfragen» soll als Kompetenz-
zentrum des CdA auftrags- und
leistungsbezogen agieren und
einen operativen Output erzie-
len, wofiir er in die Fithrungs-
strukturen der Armee einzubet-
ten ist (kurzfristig).

Dasvollstindige Arbeitspapier
finden Sie auf www.sogch W
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