Zeitschrift: ASMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische
Militarzeitschrift

Herausgeber: Schweizerische Offiziersgesellschaft

Band: 173 (2007)

Heft: 1

Artikel: Beschaffung und Industrie im Dialog : Industrieorientierung von
armasuisse und Swissmen

Autor: Huber, Godi / Schwaller, Margrit

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-70966

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 14.01.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-70966
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Wias hat Sie wihrend der Ubung am
meisten beeindruckt?

Das waren drei Dinge. Erstens: die Be-
deutung der Verbindungen. Ohne funktio-
nierende Verbindungen ist es nicht mog-
lich, sich auch nur einigermassen zeitge-
recht einen Lagetiberblick zu verschaffen.
Hier zeigte sich, wie wichtig ein gemein-
sames Ubermittlungssystem wie beispiels-
weise POLYCOM ist. Zweitens: der
engagierte und professionelle Einsatz aller
zivilen und militirischen Einsatzkrifte auf
den Schadenplitzen. Sie leisteten Toparbeit.
Drittens: die grenziiberschreitende Zusam-

menarbeit. Der Wille, Probleme anzugehen
und gemeinsam zu l6sen, war ausgeprigt
vorhanden. Auftauchende  Hindernisse
wurden 16sungsorientiert aus dem Weg ge-
v € g 8
raumt.

Sie sind nun seit dem 1. Januar 2007
Chef des Fiihrungsstabes der Armee.
Wias reizt Sie an dieser Aufgabe?

Als Kommandant einer Felddivision und
spiter einer Territorialregion durfte ich die
Armee «draussen» erleben. Ich stand in un-
mittelbarem Kontakt zu all unseren Part-
nern in der Region und zur Bevolkerung.

Beschaffung und Industrie im Dialog

Industrieorientierung von armasuisse

und Swissmem

Der Riistungschef, Vertreter des Planungsstabs der Armee, der General-
sekretir des VBS sowie der Prisident der Industrie-Fachgruppe Wehr-
technik dusserten sich am Industrietag von armasuisse und Swissmem
zum aktuellen Beschaffungsumfeld und zur kiinftigen Riistungspolitik.

Godi Huber, Margrit Schwaller *

Riistungschef Dr. Alfred Markwalder
konnte am 2. November 2006 in Bern im
Namen von armasuisse und Swissmem
tber 100 Vertreter aus Industrie und Ge-
werbe zur traditionellen Industrieorientie-
rung begriissen. Der Anlass, der am Nach-
mittag durch die Herbstveranstaltung der
Schweizerischen Gesellschaft Technik und
Armee erginzt wurde, stand unter dem
Titel «Die Ristungspolitik im Wandel».

Alfred Markwalder zeigte die weitere
Entwicklung von armasuisse als Beschaf-
fungs- und Technologiezentrum des VBS
auf. Die Beschleunigung der Prozesse in
der  Riistungsbeschaffung  bezeichnete
Markwalder als eine von mehreren Heraus-
forderungen, die armasuisse zu bewiltigen
habe. Verschiedene Losungsansitze wiirden
zurzeit im Departement diskutiert. Dabei
gehe es um den ganzen Prozess, von der
Planung iiber die Evaluation und den poli-
tischen Entscheid bis zur Inbetriebnahme
der Systeme.

Einer zweiten Herausforderung will sich
armasuisse ebenfalls mit voller Kraft stellen
— der Zentralisierung des Beschaffungswe-
sens in der Bundesverwaltung. Die bisher
42 Beschaffungsstellen sollen auf zwei re-

*Godi Huber, Kommunikationschef, armasuisse,
Bern.
Margrit Schwaller, STA, Bern.

duziert werden: das Bundesamt fiir Bauten
und Logistik (BBL) und armasuisse. Der
Aufbau des strategisch ausgerichteten Be-
schaffungsmanagements habe begonnen
und werde voraussichtlich ab dem 1. Januar
2007 operationell, sagte der Riistungschef
vor den Industrievertretern. Vermehrte
Volumenbiindelungen und substanzielle
Kosteneinsparungen seien das Ziel.

Auf Fahigkeiten ausgerichtete
Planung

Der Chef Planungsstab, Divisionir Jakob
Baumann, und der Chef Riistungsplanung,
Oberst 1 Gst Hans-Peter Walser, informier-
ten zum Thema Ristungsplanung. Diese
sel heute ganz klar fihigkeitsorientiert. Mit
dem Entwicklungsschritt 2008/11 werde
eine Doppelstrategie verfolgt: 1. Die Fihig-
keiten der Armee fiir subsididre Einsitze
und Raumsicherung verstirken; 2. Reduk-
tion der Kosten durch den Abbau der Krif-
te flir die Abwehr eines militirischen
Angriffs zugunsten der subsididren Einsitze
und Raumsicherung. Im Zentrum der
Ristungsplanung steht der Masterplan, der
langfristig ausgelegt sei und jihrlich aktuel-
len Begebenheiten angepasst werde. Der
aktuelle Masterplan enthilt gemiss Bau-
mann vier Hauptstossrichtungen: 1. Der
Auf- und Ausbau der Fiihrung und Aufkli-
rung (C4ISTAR); 2. Umsetzung und Kon-

Ich habe erlebt, woran wir wirklich gemes-
sen werden: an unserer Leistung. Genau
diese Leistungserbringung steht flir mich
bei meiner neuen Aufgabe im Zentrum.
Zusammen mit meinen militarischen und
zivilen Mitarbeitern werden wir diese Leis-
tungen definieren und sie zum Wohle des
Landes und unserer Bevolkerung erbrin-
gen. Als ehemaliger Kommandant einer
Territorialregion werde ich darauf achten,
dass dies nach dem Grundsatz «zentral fiih-
ren — dezentral ausfiihren» erfolgt. Ich freue
mich auf diese Aufgabe! |

solidierung des Entwicklungsschrittes 08/
11; 3. Erhaltung von Fihigkeiten durch
Neubeschaffungen, Kampfwertsteigerung
und Werterhaltung; 4. Weiterentwicklung
des Hauptquartiers Verteidigung,.

Eckwerte der Riistungspolitik

Dr. Markus Seiler, Generalsekretiar des
VBS, sprach vor den Industrievertretern
tiber die Eckwerte der R tistungspolitik und
Eignerstrategie des Bundesrats. Beide riis-
tungspolitischen Grundlagen werden zur-
zeit tiberarbeitet. Seiler liess durchblicken,
dass der in der Riistungspolitik eingeschla-
gene Weg grundsitzlich weitergegangen
werden soll, die Akzente aber verschoben
werden konnten. Wesentliche Eckwerte
seien die Forderung nationaler und inter-
nationaler Kooperationen, Forderung des
Werkplatzes Schweiz, Forderung der Zu-
sammenarbeit mit der Schweizer Industrie,
Konzentration der Fihigkeiten an einer
Stelle und eine kiirzere Beschaftungsdauer.
Beztiglich Eignerstrategie erklirte der Ge-
neralsekretir, dass die RUAG bisher eine
Erfolgsgeschichte darstelle. Entsprechend
gebe es keinen Bedarf flir einen gravieren-
den Kurswechsel. Gegeniiber einer raschen
Offhung des Aktionariats gab sich Seiler
skeptisch: «Es besteht keine Dringlichkeit.»

Forderungen der Industrie

Erwartungen der Schweizer Industrie an
die Riistungspolitik des Bundesrats formu-
lierte Hans Jirg Wieser, Leiter der Fach-
gruppe Sicherheits- und Wehrtechnik von
Swissmem. Die Schweizer Armee sei auch
in Zukunft auf eine intakte Industriebasis
im eigenen Land angewiesen. Damit die
Schweizer Wehrtechnik-Industrie {iber-
leben konne, sei sie auf einen minimalen
Heimmarkt, die Kooperation mit Partnern
im Ausland und den Export angewiesen.
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Wieser forderte, dass die schweizerische
Aussen- und Aussenwirtschaftspolitik die
Schweizer Industrie aktiv unterstiitzt. Ins-
besondere miissten die Exportvorschriften
im Ristungsgiiterbereich zwischen der
Schweiz und den Partnerstaaten Europas
harmonisiert werden, erklirte der Vertreter
von Swissmem.

Herbstveranstaltung STA

Die anschliessende Veranstaltung der
Schweizerischen Gesellschaft Technik und
Armee vertiefte den Aspekt «Ristungspo-

littk im Kontext internationaler Zusam-
menarbeitr. Dass eine wehrtechnische Zu-
sammenarbeit allen beteiligten Staaten Vor-
teile bringt, zeigt das Beispiel der European
Defence Agency EDA der europiischen
Union. Dr. Hilmar Linnekamp, Deputy
Chief Executive EDA, strich insbesondere
die damit verbundene wehrtechnische
Stirkung Europas hervor. Die Schweiz als
nicht EU-Land kann der EDA nicht bei-
treten. Serge Guignard, Leiter Fachbereich
Internationale Beziechungen bei armasuisse
und langjihriger Leiter der armasuisse-Ver-
tretung in Brissel, zeigte die bestehenden

Kurstag 2006 der KOG St. Gallen

Am 7. September 2006 durfte der Prasident der KOG St. Gallen, Oberst
i Gst Walter Steiner, iiber 80 Offiziere der KOG SG, einer Delegation der
OG Vorarlberg sowie weiterer Offiziersgesellschaften in der Kaserne
Neuchlen Anschwilen zum jahrlichen Kurstag der KOG St. Gallen be-

griissen.

Stefan Schenk *

Die militirische Zielsetzung des Kursta-
ges bestand einerseits darin, einen Einblick
in die Ausbildung der modernen Infanterie
zu erhalten, und andererseits die Anpassun-
gen in der Ausbildung im Rahmen des
Entwicklungsschrittes 08/11 aufzuzeigen.
Ebenfalls sollte die Veranstaltung Gelegen-
heit fiir die Pflege der Kameradschaft und
das Kniipfen personlicher Kontakte bieten.

infanterieausbildung Stufe Gruppe

Nach einer Vorstellung der Infanteriere-
krutenschule 11 durch den Schulkomman-
danten, Oberst 1Gst Bellwald, wurden

*Stefan Schenk, Hptm, Technischer Leiter KOG
St. Gallen, 8716 Schmerikon.

Begriissungsapéro.
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Gruppeniibungen in den Bereichen Hiu-
serdurchsuchung und Panzerabwehr durch-
gefiihrt. Bei der Hiuserdurchsuchung wur-
den auch die Ausbildungsschritte vorge-
zeigt. So sahen wir die Ubung zuerst am
Hiusermodell und anschliessend dieselbe
Ubung in einem echten Haus. Die Ubung
zeigte auch auf, mit welchen Herausforde-
rungen ein Gruppenfiihrer in einem zivilen
Umfeld konfrontiert sein kann.

Die zweite Vorfithrung war ein klassi-
sches Gruppengefechtsschiessen zum The-
ma Panzerabwehr. Hier zeigte sich, dass der
Gruppenflihrer durch den Radschiitzen-
panzer ein drittes Element zur Verfigung
hat, welches mit seinem Bord-MG eine
enorme Feuerkraft zugunsten seiner Grup-
pe entwickeln kann.

Der dritte Posten gewihrte einen Ein-
blick in die Fahr- und Geriteausbildung
der Besatzerrekruten in der neuen Ausbil-

Kooperationsmoglichkeiten der Schweiz
auf. Ein immer wichtigerer Aspekt nimmt
die Forschung und Entwicklung ein. Die
Zielsetzungen fiir die internationale Zusam-
menarbeit auf Bundesebene in den
Bereichen Forschung und Entwicklung
wurde durch Dr. Paul-Erich Zinsli vom
Bundesamt fiir Bildung und Wissenschaft
dargelegt. Prof. Dr. Klaus Thoma, Direktor
des Instituts fiir Kurzzeitdynamik, Fraunho-
fer-Gesellschaft in Freiburg im Breisgau, be-
leuchtete die Auswirkungen derVerinderun-
gen im rustungspolitischen Umfeld auf For-
schung und Entwicklung. ]

Ramsen/Herisau:  Mittels
moderner Simulatoren kann insbesondere
die Fahrausbildung effizienter gestaltet und
durchgefiihrt werden.

dungsanlage

Ausbildung 08/11 und Abschluss

Abschliessend informierte der Stellver-
tretende Kommandant und Ausbildungs-
chef Heer, Divisionar Hans-Ulrich Solen-
thaler, iiber die geplanten und zu erwarten-
den Anpassungen in der Ausbildung im
Rahmen des Entwicklungsschrittes 08/11.
Generell nahmen wir mit Genugtuung zur
Kenntnis, dass in der Offiziersausbildung
die praktische Fithrung wieder vermehrt
zum Tragen kommt.

An dieser Stelle mochten wir uns bei der
Inf RS 11 und ihrem Kommandanten,
Oberst 1 Gst Bellwald, noch einmal fiir das
Gastrecht sowie die tatkraftige Unterstiit-
zung bei der Durchfithrung des diesjih-
rigen Kurstages bedanken.

Ausblick

Der nichste Kurstag der KOG St. Gallen
zum Thema Katastrophenhilfe findet im
Juni 2007 statt.

: e
Vorriicken im Hausermodell.

Fotos: Vorstand KOG SG H
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